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Wody

mineralne

Na polskim rynku wod butelkowanych
istnieje ponad 200 marek. Latwo pogubic
sie w gaszczu nazw, gatunkow, danych

o zawartosci sktadnikéw mineralnych...
Klienci maja czesto problem z wyborem
najodpowiedniejszego dla siebie produktu,
dlatego licza na pomoc kompetentnego

sprzedawcy

przedaz wody w Polsce ciagle
Swzrasta, a analizujac dane z innych
krajéw mozna przypuszczac,
ze bedzie nadal rosta. Podczas gdy sta-
tystyczny Polak wypit w 2004 r. 39 litrow
wody, Czech spozyt jej 55 litrow,
Niemiec - 101 litréw a Wloch - 157 litréw.
Juz teraz wida¢, ze zmieniaja sie ,wod-
ne” preferencje Polakdw. Z jednej strony
wzrasta Swiadomo$¢ i rosng potrzeby
konsumentow, ktorzy kupuja produkty
markowe, doceniajac ich jakos¢,
z drugiej zas strony cze$¢ konsumentéw
nadal kieruje sie w swoich wyborach
przede wszystkim atrakcyjna cena.
Zmianie ulegaja tez motywy zakupu
wod butelkowanych - coraz czesciej
konsumenci kupuja wode, chcac nie tylko
ugasi¢ pragnienie, ale doceniajac korzyst-
ny wplyw wody na zdrowie
i samopoczucie - podkresla Anna
Makowska, dyrektor marketingu Nestlé
Waters Polska S.A.
W zaleznosci od potrzeb organizmu kon-
sument moze wybiera¢ w wodach nisko-,
$rednio- oraz wysokozmineralizowa-
nych. Co wazne, bez ograniczerl mozna
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pi¢ wody
nisko- i $red-
niozminera-
lizowane.

W przypad-
ku normal-
nie funk-
cjonujacego
organizmu
wody wy-
sokozmine-
ralizowane
ilecznicze
powinny by¢
przyjmo-
wane pod
nadzorem
spegjalisty.
Przyktadem
wody mineralnej na kazdy dzien jest
naturalna woda mineralna ,Jurajska”.

Ze wzgledu na pierwotna czystos¢ mi-
krobiologiczna i chemiczna, sktad oraz
optymalna kompozycje makro-

i mikroelementéw moze by¢ polecana

w dowolnych ilo$ciach ludziom w kaz-
dym wieku — informuje Wojciech Gradek
z Jurajskiej Spétdzielni Pracy. Firma ma
w swojej ofercie sredniozmineralizowana
niskosodowgq naturalng wode mineralnag
oraz wody smakowe.

Coca Cola HBC opierajac sie¢ na bada-
niach, ktére mowia, ze Polacy na co
dzien chcg pi¢ przede wszystkim wode
zrédlanag, ktora pochodzi z polskich gor

i ma swojsko brzmiaca nazwe, wprowa-
dzita na rynek , Krople Beskidu” butelko-
wang w zakltadzie w Tyliczu w Beskidzie
Sadeckim. Oprdcz tego firma oferuje
naturalng wode mineralng gazowana
,Multivita” oraz niegazowana ,Vita”.
Wszystkie wody oferowane sa w butel-
kach o pojemnosci 1,511 0,51, ,Kropla
Beskidu” dostepna jest rowniez w butelce
szklanej 0,251.

Wiréd wod wysokozmineralizowanych
w krajowej czotéwce plasuje sie , Gali-
cjanka”. Produkt jest skierowany do kon-
sumentéw chcacych uzupelnic ubytek

mineratéw w organizmie.

Jest dostepna w dwdch pojemnosciach
-1,510,6 litra oraz wersji srednio-

i mocnogazowanej. , Galicjanka” to takze
niegazowana woda zrédlana niskozmi-
neralizowana. Produkt ten najczesciej
mozna spotka¢ w coraz popularniejszych

wirdd konsumentdéw ekonomicz-
nych opakowaniach 5-litrowych.
Wode wysokozmineralizowana
oferuje réwniez Spétdzielnia Pracy
Muszynianka. Jak informuje Ma-
ria Janas, prezes Muszynianki,
woda ta charakteryzuje

sie wysoka zawartoscig magne-
zu i wapnia, w zwigzku z tym
jest polecana szczegolnie oso-
bom narazonym na stres, duzy
wysitek fizyczny, majacym
problemy z przemiang ma-
terii, nadkwasotg, chorobami
drég zolciowych i nadcis-
nieniem.

Wérédd czotowych graczy

na rynku nalezy wymieni¢ M

takze firme Nestlé Waters
Polska S.A. ktéra oferuje
dwie marki lokalne -
Nateczowianke i Mazow-




szanke oraz marki importowane: Perrier,
Vittel, San Pellegrino i Acqua Panna. Naj-
nowsza, produkowang w Polsce natural-
na woda zrédlang jest Nestlé Aquarel.
Konkurencja zmusza graczy do rozsze-
rzania oferty produktow. Dzigki temu
konsumenci moga znalez¢ w sklepach
wody w butelkach o réznych pojemnos-
ciach. Znana marka Zywiec Zdréj oferuje
na przyktad naturalng wode zrédlang
niegazowana w opakowaniach 0,51,

1,51, 0,71, 51, wode gazowana w butelkach
0,51, 1,51 oraz lekkogazowana w opako-
waniu 1,51. Z kolei , Ustronianka” oprécz
wod zrédlanych i naturalnych w formie
gazowanej i niegazowanej oraz lekkoga-
zowanej oferuje takze Magnesiang
wzbogacona o magnez.

Od kilku lat na rynku dostepne sa row-
niez wody smakowe. O ile jeszcze pod
koniec roku 2004 stanowity one 3-4%
catego rynku wody butelkowane;j,

o tyle w 2005 udzial ten siegat juz 7-9%.
Segment ten rozwija si¢ bardzo dyna-
micznie i przetamuje dotychczasowe
opory wsrdd niektorych konsumentow,
dlatego tez producenci coraz chetniej
wprowadzajg wody aromatyzowane

do swojej oferty.

Nie tylko wysoka jako$¢ produktow,

ale takze dystrybucja wptywa na wyniki
sprzedazy. W zwiazku z wymaganiami
rynku kazda z firm wspédtpracuje z super-
marketami i hipermarketami oraz innymi
sklepami o duzej powierzchni. Ponadto
producenci wprowadzaja wiasne sieci
sprzedazy i dystrybucji bezposredniej,
podpisuja umowy z hurtownikami.
Sprzedaz wéd mineralnych uzalezniona
jest oczywiscie w duzej mierze

od pogody. Przez niesprzyjajaca aure
wzrost sprzedazy wod w 2005 roku nie
byt tak wysoki jak oczekiwano, jednak
producenci zaznaczaja, Ze osiagneli
dobre wyniki. Wedtug badart AC Nielsen
sprzedaz naturalnej wody butelkowanej
wzrosta w 2005 roku o prawie 14%,

co pozwala z optymizmem patrze¢

w przysztosé.

Coca Cola HBC chwali sie spektaku-
larnym sukcesem rynkowym, ktory
osiagneta ,, Kropla Beskidu” - w ciggu
zaledwie kilku miesiecy znalazta si¢

w pierwszej trojce najlepiej sprzedaja-
cych si¢ wéd w Polsce. Jak mowi Iwona
Jacaszek, dyrektor ds. korporacyjnych
Coca-Cola HBC Polska, firma zamierza
w obecnym roku maksymalnie wykorzy-
stac¢ potencjat zaktadu w Tyliczu.
»+Muszynianka”, ktéra uzyskata prawie
10% przyrost sprzedazy krajowej i 20%
przyrost eksportu przewiduje, ze w bie-
zacym roku przy podobnych warunkach
pogodowych w okresie wiosenno-letnim
nastgpi przyrost sprzedazy o dalsze
6-8%. Jak podaje Jurajska Spoldzielnia
Pracy, o ile rynek wody wzrést w ujeciu
iloSciowym o 7-9% (w zaleznosci

od zrédel informacji) i byt to najdyna-
miczniejszy segment rynku napojow
bezalkoholowych, wzrost sprzedazy

naturalna woda mineralna

Muszynianka

Skfad MUSZYNIANKI
ma znakomity wptyw
na zdrowie | Samopo-
czucie cztowieka.
Zawartos¢ magnezu
wyZsza niz w innych
wodach mineralnych
odmtadza komorki
naszego organizmu,
dajac im nowg
zZyciowg

energie.

Wo-wapnig
2Sycona COZ




naturalnej wody mineralnej
,Jurajska” byt znacznie wigk-

szy i wynidst ponad 40%.
Zagrozeniem dla producentow
wod jest ubozenie spoteczen-

stwa, w wyniku ktoérego wzrasta
sprzedaz woéd Private Label

(tanie marki sieci). Nie dziwig

wiec deklaracje firm o inwesty-
¢jach w odnowienie i wzmocnienie
poszczegélnych marek. Dziatania
takie zapowiedziata na przyktad
,Galicjanka”, ktéra w 2006 roku ma
zamiar poprawi¢ wizerunek swoich
produktow.

Nad wzmocnieniem wizerunku be-
dzie takze pracowata marka
Zywiec Zdréj. Magdalena Potocka,

rzecznik prasowy firmy zapowia-
da zaangazowanie srodkow
w poprawe ekspozycji i widocz-
nosci w sklepach.
Nestlé zamierza skoncentrowac
dzialania przede wszystkim
na marce Nateczowianka.
Celem jest wzmocnienie jej
pozydji, zapewnienie mtodsze-
go, bardziej dynamicznego wi-
zerunku oraz dodania marce
sity i optymizmu zgodnie
z oczekiwaniami konsu-
mentow. Oczywiscie firma
bedzie konsekwentnie bu-
dowata znajomos¢ i pozycje marki
Nestlé Aquarel oraz wzmacniata lokalnie
pozycje marki Mazowszanka.

Wedtug Barbary Bozek-Paczesnej, v-ce
prezes ds. marketingu w Ustroniance
rynek wod rozwija si¢ dynamicznie,

ale nadal cechuje go duze rozdrobnie-
nie. Jako widoczna tendencje wskazuje
wzrost udziatu w sprzedazy wod niega-
zowanych w stosunku do gazowanych.

Sylwia Strzatkowska

Najwigksze udzialy w rynku wody mineralnej w roku 2005 (firmy)
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Zrodto: Coca-Cola HBC za ACNielsen
A
@CNlelsen
Rynek wody mineralnej V-
Wielko$¢ sprzedazy w 10 000 1 Wielkos¢ sprzedazy w 10 000 PLN
Kategoria/ (udziaty ilosciowe) Zmiana (udzialy wartosciowe) Zmiana
Segment Grudzien’03 Grudzien’04 (% /p%) Grudzien’03 Grudzien’04 (%/p%)
- Listopad’04 - Listopad’05 - Listopad’04 - Listopad’05
Rynek wody mineralnej 116 985.8 131 601,8 12,5 116 654,2 130 176,8 11,6
Woda gazowana 46,9 45,4 -1,5 45,3 42,9 2.4
Woda niegazowana 53,1 54,6 1,5 54,7 57,1 2,4
Woda niesmakowa 93,9 91,7 2,2 945 91,5 -3,0
Woda aromatyzowana 6,1 8,3 2,2 5,5 85 3,0
Lokalizacja sprzedazy (ujecie wartoSciowe)
Rynek wody mineralnej .
Typ sklepu Grudzien’03 Grudzien’04 Z;;:;l;a
- Listopad’04 - Listopad’05
Hipermarkety>2500m2 17,7 19,1 1,4
Supermarkety<2500m2 21,3 22,9 1,6
Duze sklepy spozywcze 8,8 8,6 -0,2
Srednie sklepy spozywcze 22,3 22,0 -0,3
Mate sklepy spozywcze 25,9 23,6 -2.3
Sklepy winno-cukiernicze 1,6 1,3 -0,3
Stacje benzynowe 2,4 2,6 0,2

Zrédlo: ACNielsen | Panel Handlu Detalicznego
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Rynek piwa w Polsce

Rok 2005 byt bardzo udany dla branzy piwowarskiej w Polsce.
Sprzedaz piwa po raz pierwszy przekroczyta poziom 30 mln hl.
Poziom eksportu oszacowano na 896 tys. hl, a importu na 184 tys. hl.
Krajowy rynek odnotowat 5,1% wzrost w stosunku do poziomu

z roku 2004 i ponad 100% do roku 1995

b5 o SR
Czy rynek piwa w Polsce bedzie
sie dalej tak dynamicznie rozwijal?

Z tym pytaniem zwrdciliSmy sie

do przedstawicieli najwiekszych ogoélno-
polskich browardéw.
Jest to rekordowy rok
pod wzgledem wielko-
Sci sprzedazy - mowi
Grazyna Lojko, prezes
zarzadu Perla Bro-
wary Lubelskie S.A.
Preferencje klientow
zmienity sie wyraznie
na korzys¢ piwa.

W ciagu ostatnich

10 lat rynek piwa
wzrost ponad dwu-
krotnie, odbierajac
konsumentéw moc-
nym alkoholom.
Spozycie piwa (80
1/0s.) zblizyto si¢ do
$redniej europejskiej.
Z prognoz na rok 2006
wynika, ze sprzedaz
bedzie nadal rosta, jednak zdecydowanie
wolniej - wzrost jest szacowany

na ok. 2-3%.

Mniej dynamiczny rozwéj branzy pro-
gnozuje tez Aleksander Chmielewski,
dyrektor generalny Browaru Belgia S.A.
Jego zdaniem najpowazniejsza bariera
na drodze rozwoju rynku piwa jest wy-
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sokie obcigzenie fiskalne producentow.
Ptacimy znacznie wyzsze podatki po-
$rednie niz nasi sasiedzi, a przepisy nie
zawsze sg jasne i rowne dla wszystkich
podmiotéw gospodarczych. Jesli odliczy-
my wszystkie podatki,
okaze sie, ze polskie
piwo jest jednym

z najtanszych na swie-
cie. Klienci nie maja
niestety szans tego
odczué. Niemniej jed-
nak w przysztym roku
rynek piwa znéw zano-
tuje wynik powyzej

30 milionéw hl.

Jaka jest pozycja ryn-
kowa Panstwa
browaru i jakie

sa wiodace marki?

Kompania Piwowarska
powstata w 1999 roku,
w wyniku potaczenia
Tyskich Browaréw
Ksiazecych i Browarow
Wielkopolskich Lech. W roku 2003 do
Kompanii dotgczyt biatostocki browar
Dojlidy. Nasz udziat w rynku w roku
kalendarzowym 2005 wynidst 37,1%, co
stanowi wzrost o ponad 2,5% w stosun-
ku do roku 2004. Od czerwca 2004 roku
jestesmy liderem na rynku piwa, a pod
koniec 2005 roku nasza przewaga nad

najblizszym konkurentem wynosita 3,8%
- informuje Pawel Kwiatkowski, corpo-
rate affairs director Kompanii Piwowar-
skiej S.A. Kilkusetletnie doswiadczenia
w warzeniu piwa, nowoczesna techno-
logia i rygorystycznie przestrzegane
zasady produkcji gwarantuja najwyzsza
jakos¢ piwa. Nasze marki to ulubione
piwo Polakéw Tyskie, Zubr - druga pod
wzgledem sprzedazy marka w Polsce,
Lech, Debowe Mocne, Pilsner Urquell,
Redd’s, Dog in the Fog

oraz Miller Genuine Draught.

Co trzecia butelka piwa kupowana

w Polsce zostata wyprodukowana przez
Grupe Zywiec S.A. - méwi Krzysztof Rut
z dzialu korporacyjnego Grupy Zywiec
S.A. Najwazniejsze marki dostepne

w sklepach na terenie calej Polski to Hei-
neken, Warka, Strong, Tatra i Krolewskie.
Na potudniu Polski sprzedawany jest
Lezajsk i produkowane w Cieszynie piwo
Brackie. Z kolei Specjal - piwo

o charakterystycznym glebokim smaku
oraz Kujawiak kierujemy przede wszyst-
kim do Polski pétnocnej. Na poczatku
2005 roku w portfolio Grupy znalazt

si¢ takze wisniowo-malinowy Freeq, kto-
ry w przeciagu zaledwie kilku miesiecy
znalazt sie w czoldéwce marek w segmen-
cie piw smakowych. Swoja doskonatg
jakos¢ zawdziecza krystalicznie czystej
gorskiej wodzie i dodwiadczeniu piwo-
warow z browaru w Zywcu.

Na rynku obecne sg takze , specialities”

- piwa rézniace si¢ od innych smakiem,
kolorem i sposobem fermentacji, wsrod
nich zagraniczne marki, takie jak Despe-
rados, Paulaner, Fischer, Murphy’s Irish
Stout i Murphy’s Irish Red, a takze piwa
polskie: Kaper i Zywiec Porter.

Jestesmy jednym z trzech najwiekszych
graczy na polskim rynku i ro$niemy

w wigkszym tempie niz rynek - méwi
Radostaw Wyszynski, dyrektor ds. mar-
ketingu handlowego Carlsberg Polska
S.A. Jedli chodzi o wielko$¢ sprzedazy,

to rok 2005 byt zdecydowanie najlepszym
rokiem w historii Calsberg Polska.
Odnotowali$my 7% wzrost sprzedazy,
ktéra wyniosta 4,31 mIn hl. Najwiek-
szym sukcesem okazata si¢ marka Har-
nas, jej sprzedaz rosnie nieprzerwanie

i w ciggu dwoch lat zwigkszyla sie ponad
czterokrotnie - z 200 tys. hl w roku 2003
do 900 tys. hl w ubiegtym roku.

Browar Belgia jest czwartym

co do wielkosci browarem w Polsce

- informuje Aleksander Chmielewski.
Udzial firmy w rynku piwnym na koniec
2005 roku szacowany jest na okoto 4%,
utrzymuje si¢ na tym poziomie od 2003
roku. Nasze gtowne marki



to Gingers,Wojak, Frater, Palm
i Griinengold.

Wiodaca marka Perta Browary Lubelskie
S.A. z ponad 20% udziatem w rynku
regionalnym jest Perta Chmielowa.
Pozostale marki regionalne to Perta Moc-
na oraz Zwierzyniec Pils. Sukcesywnie
zdobywamy réwniez rynek ogoélnopolski.
Marka Goolman dzieki obecnosci

w mediach, sponsoringu np. Gali Boksu
Zawodowego w TVN systematycznie
zwigksza swoje udziaty w rynku. Majac
na uwadze wysokie oczekiwania klien-
tow, w III kwartale 2005 roku wpro-
wadzilismy limitowana wersje marki
Goolman - Goolman Gold, a w listopa-
dzie 2005 roku piwo Carmell. Zostato one
stworzone przede wszystkim dla kobiet
— dodaje Grazyna Lojko.

Jak oceniacie Panstwo rok 2005
pod wzgledem sprzedazy piwa?
Jakie sa plany na rok 2006?

Ubiegty rok byt bardzo dobry dla Kom-
panii Piwowarskiej - méwi Karl Lippert,
dyrektor generalny Kompanii Piwowar-
skiej S.A. Pracownicy spétki wykazali
sie¢ niebywatymi mozliwo$ciami, dzieki
nim osiagneliSmy pozycje najbardziej
podziwianej spotki piwowarskiej

w Polsce i uzyskaliémy doskonate rezul-
taty we wszystkich aspektach dziatalno-
$ci. PrzeprowadziliSmy znakomite akcje
marketingowe, stale ulepszalismy jakos¢
obstugi klienta i procesy produkcyjne,
zwigkszali$my spoteczng odpowiedzial-
nos¢ naszego przedsigbiorstwa.
Wszystko to robilismy z myslg o konsu-
mentach, dostawcach, akcjonariuszach

i spolecznosciach, wéréd ktorych

pracujemy. Uwazam, ze przyszlty rozwdj
Kompanii Piwowarskiej i catego rynku
piwa w Polsce zaleze¢ bedzie

od zmian w naszym spoteczenstwie -
ewolugji stylow zycia, rozwoju miast
ijeszcze glebszej integracji z Unia Eu-
ropejska. Poza tym uwazam, ze branza
piwna powinna
si¢ angazowac

w problemy spo-
eczne kraju.

Zanotowana

w 2005 roku po-
prawa wynikéw
Grupy Zywiec
byta mozliwa po-
mimo relatywnie
niskiego wzrostu
sprzedazy

w poréwnaniu

do wzrostu zano-
towanego

w 2004 roku.
Firma osiagneta
wtedy najwyzszy
w branzy przyrost
sprzedazy

ijako pierwsza
przekroczyta prog
10 mIn hl. Na niz-
szy poziom wzro-
stu wolumenu sprzedazy w 2005 roku
ztozyly sie dwa czynniki. Pierwszy to
obserwowane juz w pierwszym poétroczu
ubieglego roku gwattowne skurczenie
si¢ segmentu piw mocnych, w ktérych
Grupa Zywiec posiada kilka marek,

w tym dwie o duzym wolumenie sprze-
dazy. Drugim powodem byta $wiadoma
decyzja zarzadu dotyczaca uporzadko-

RECERCIA
RECEFTION

wania catego portfela marek i wyelimi-
nowania produktéw niedochodowych,
co musiato mie¢ wptyw na krétkotermi-
nowe ograniczenie wolumenu sprzedazy
Grupy - informuje Krzysztof Rut.

W roku 2005 sprzedaz Carlsberg Polska
rosta szybciej niz
rynek - wzrosta
0 7% i wyniosta
4,314 mIn hl - pod-
kresla Radostaw
Wyszynski. Przy-
czynito si¢ do tego
wprowadzenie
najwiekszej
w dotychczasowej
historii Carlsberg
Polska liczby
innowacji produk-
towych w jednym
roku. Na rynku
pojawito sie szes$¢
nowych produk-
tow: Okocim
Palone, Zagtoba,
Karmi Poema di
Cafe i trzy warian-
ty zimowe marek
regionalnych:
Piast Zimowe,
Bosman Polarny
oraz Kasztelan Zimowe. Innowacje ozy-
wity portfolio Carlsberg Polska, dodaty
Swiezo$ci markom i przyciagnety uwage
nowych konsumentéw. W 2005 roku zna-
czaco wzrosla tez sprzedaz eksportowa
marki Okocim do Stanéw Zjednoczonych
—az 0 58% w poréwnaniu z rokiem 2004,
co oznacza wzrost znacznie szybszy niz
calego rynku eksportowego.

) SMAK BRATERSTWA

’ www.browarbelgia.pl

Detal |
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Carlsberg Polska jest obecnie mono-
polista, jezeli chodzi o sprzedaz piwa

beczkowego w Stanach Zjednoczonych.

Sprzedaz marki Okocim stanowi 40%
catej sprzedazy polskich marek piwa
w Stanach Zjednoczonych.

Do tak spektakular-

nego sukcesu przy-

czynito si¢ wprowa-

dzenie standardow

sprzedazowych

Carlsberg Polska

w miejscach sprze- >

dazy oraz bardzo
dobra egzekucja

w gastronomii
polonijnej.

W 2006 roku
Carlsberg Polska
planuje dalszy
wzrost rynkowy
wsparty m.in. kolej-
nymi inwestycjami
rynkowymi oraz
zwigkszeniem mocy
produkcyjnych

w browarach

w Brzesku i Sierpcu.
Zaktadamy takze
dalszy wzrost wy-
dajnosci operacyjnej
i rentownosci.
Nasze marki otrzy-
maja pelne wsparcie
marketingowe i
trade marketingo-
we, ktére pomoze
Zardéwno naszym

przedstawicielom, jak i dystrybutorom w
realizacji celow rynkowych.

Rok 2005 nie byt fatwym okresem.
Jestesmy przeciez browarem lokalnym,
a konkurujemy

z duzymi graczami,
ktérzy dysponuja
ogromnymi srodka-
mi finansowymi

na reklame. To duze
wyzwanie, tym bar-
dziej cieszy fakt,

Ze zajmujemy czolo-
wa pozycje na rynku
lubelskim,

a nasze marki sg
coraz popularniejsze
na rynku ogélnopol-
skim. Wazna jest tez
dla nas wspétpraca
z kontrahentami

w Stanach Zjedno-
czonych i Australii.
W stosunku do ubie-
glego roku zwigkszy-
lismy eksport i chce-
my dalej zdobywac
zagraniczne rynki.
Na 2006 rok przygo-
towali$my dziatania
marketingowe

i szereg promogji
sprzedazy réwniez
w handlu trady-
cyjnym - zapewnia
Grazyna Lojko.

W zesztym roku sprzedaz w browarze
Belgia wyniosta zgodnie z planem ponad
1 milion hl - méwi Aleksander Chmie-
lewski. Firma zanotowata dodatnie
EBIDTA. Na rok 2006 planujemy zwigk-
szenie wolumenu sprzedazy, umocnienie
pozycji rynkowej marek i zwigkszenie
eksportu. Najwieksza inwestycja be-

dzie wprowadzenie nowych opakowan
zwrotnych. Zamierzamy wdrozy¢ nowy
system zarzadzania bezpieczenistwem

i higieng pracy. Przygotowujemy

tez intensywna kampanie reklamowa.

Wedtug danych ZPPP najwigkszy
udziat w sprzedazy piwa w roku
2005 roku odnotowata butelka - 54%.
Udzial piwa w puszce stanowit 37%,
KEG 9%.

Wedlug danych ACNielsen najchetniej
kupowanym piwem byto piwo

z segmentu Full Light o zawartosci
alkoholu 5,6 - 6,2% (52,1% udziatu

w sprzedazy ogétem). Drugie miejsce
odnotowat segment Light (23,9%),
trzecie segment Strong (21,4%).
Wiodaca lokalizacja sprzedazy piwa
w Polsce jest segment matych sklepow
detalicznych (37,2%) oraz segment
$rednich sklepow detalicznych
(29,2%). Supermarkety (< 2500m2)
stanowia 10,8% udziatu w sprzedazy
ogotem, hipermarkety (>2500m2)

— 6,2%, stacje benzynowe 4,3%.

Rynek piwa
. Wielkos¢ sprzedazy w 1 000 1 Wielkos¢ sprzedazy w 10 000 PLN
Kategoria/Segment udzialy iloSciowe Tailkaia udzialy wartosciowe Zmiana
Total Poland + Stacje ben- — — o, /o — — o /o
T Grudzien’03 Grudzien’04 (% /p%) Grudzien’03 Grudzien’04 (% /p%)
- Listopad,04 - Listopad’05 - Listopad’04 - Listopad’05
Rynek piwa 1 885 814,7 1948 142,1 33 890 640,6 913 712,9 2,6
Mniej niz 1.6% 0,8 0,9 0,1 0,7 0,9 0,1
Light 1.7-5.5% 17,7 24,7 7,0 16,2 23,9 7,7
Full Light 5.6-6.2% 57,3 52,5 -4,8 57,1 52,1 -5,0
Strong Full Light 6.3-6.9% 1,3 2,0 0,7 1,2 1,7 0,4
Lokalizacja sprzedazy (ujecie warto$ciowe) : ACNielsen
Rynek piwa . v
- : Zmiana
Typ sklepu Grudzien’03 Grudzien’04 %)
- Listopad’04 - Listopad’05
Hipermarkety>2500m2* 6,0 6,2 0,3
Supermarkety<2500m2* 10,2 10,8 0,5
Duze sklepy spozywcze** 8,1 7,8 -0,3
Srednie sklepy spozywcze** 29,1 29,2 0,2 5 //“““'\
Mate sklepy spozywcze** 38,2 37,2 -1,0 \
Sklepy winno-cukiernicze** 43 4.4 0,2 \
Stacje benzynowe 4,1 43 0,2
. Wielkos¢ sprzedazy w 1 000 1 . Wielkos¢ sprzedazy w 10 000 PLN -
Kategoria/Segment — — Zmiana — — Zmiana
Phor Smalkeme Gr}ldmen 03 Grpdzwn 04 (% / p%) Gr.ud21en 03 Gr}lelen 04 (% / p%)
- Listopad’04 - Listopad’05 - Listopad’04 - Listopad’05
Total Poland+Stacje Benz. 47 890,9 59 539,0 24,3 25 254,9 31794,5 25,9

Detal
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PIWO ROKU 2005

Tytut ten jest wynikiem sumy ocen,
jakie PEREA MOCNA uzyskata podczas
ogolnopolskich konkursow piwnych
w 2005 roku. Nadrzednym przestaniem
tytutu jest dobro Konsumenta.
Zdobyta nagroda jest docenieniem
wysokiej jakosci | walerow smakowych
PERLY MOCNE].
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Prezentacja

I ° \
browarow regionalnych'

AMBER

Jest jedynym czynnym browarem

na Pomorzu Gdanskim. Od dwdch lat
realizuje strategie piw wyrdzniajacych
si¢ na rynku. Do takich nalezy Kozlak
- piwo o glebokim rubinowym kolorze
zamkniete w charakterystycznej bu-
telce z namalowang etykietka. Portal
znawcow piwa www.biz.pl w 2004

i 2005 roku uznata Kozlaka za naj-
lepsze piwo ciemne, a w 2005 roku
przyznatl mu tytut Piwa Roku.

Jest pierwszym polski piwem, ktére
otrzymato od ministra rolnictwa znak
“Poznaj Zdrowa Zywnos¢”. Drugie

to pochodzace réwniez z browaru

GAB

Jest matym browarem regionalnym,
skupiajacym sie na rynkach lokalnych.
W swojej ofercie ma trzy gatunki piw
jasnych peinych - Jubilata, Ztote

i Super Mocne. Gab nie wspodtpracuje
z marketami, dlatego jego wyroby
mozna kupi¢ tylko w handlu
tradycyjnym. Stara sie przyciagnac
klientéw atrakcyjnymi cenami

i piwami niszowymi warzonymi
wedtug tradycyjnych technologii.
Konsekwentnie buduje marke

i utrzymuje wizerunek browaru
regionalnego. W najblizszych
miesigcach zamierza wprowadzic¢

JURAND

Produkuje piwa bedace uznanymi
markami regionalnymi, takie jak
Jurand Premium i Jurand Mocne.
Trzy lata temu przyjat strategie
,pierwszego polskiego browaru
specjalno$ci”. Zaktada ona
produkcje lepiej sprzedajacych

sie piw niszowych - innych niz
jasne. W ten sposob na rynku
pojawil sie Kozlak, Dublin,
smakowy Dribler (pomaranczowy,
cytrynowy i malinowy), imbirowe
Zingi, pszeniczny Faustus i
Heban - piwo o niepowtarzalnej,
glebokiej barwie, ktérg zawdziecza

12 | Detal

Amber piwo Zywe. Produkowane
naturalng metoda bez pasteryzacji

i konserwantow, jako jedyne polskie
piwo posiada rekomendacje miedzy-
narodowej organizacji Slow Food.
Browar kieruje swoja oferte

do konsumentéw poszukujacych
smaku prawdziwego piwa produko-
wanego na bazie najwyzszej jakosci
sktadnikéw bez dodatku ulepszaczy.
Amber jest cztonkiem-zatozycielem
Pomorskiego Klubu Dobrej Marki -
inicjatywy producentéw zainteresowa-
nych promocja najlepszych wyrobéw
z regionu i samego regionu.

na rynek nowa skrzynke i butelke
zwrotna typu amber o pojemnosci
500 ml. Zostanie zmieniony ksztatt
etykietek i ich szata graficzna,

co w potaczeniu z wysoka jakoscia
piwa pozwoli na konkurowanie

z produktami z najwyzszej potki.
Planowana jest tez produkgja
ekskluzywnego piwa ciemnego

w butelce bezzwrotnej. Bedzie

to piwo gornej fermentacji typu stout
(najbardziej znane swiatowe marki
stouta to m.in. guinness, kilkenny)
od dawna oczekiwane przez
znawcow i smakoszy piwa.

zastosowaniu stodu monachijskiego.
Browar stawia na jako$¢. Piwo jest
warzone tradycyjna metoda

(w otwartch kadziach), co gwaran-
tuje jego doskonaty smak i aromat.
Rok 2005 byt zdominowany przez
trzech lideréw branzy, ale Jurand
rowniez moze si¢ pochwali¢
kilkoma sukcesami. Piwo Heban
wprowadzone na rynek w czerwcu
2005 roku zdazyto juz zdoby¢ dwie
prestizowe nagrody, m.in. ztoty
medal podczas miedzynarodowego
konkursu ,European Beer Star”

w Norymberdze.

'

LESZEK-ZNIN

Podobnie jak inne lokalne browary
nie konkuruje bezposrednio z duzymi
producentami, ktérzy dysponuja
ogromnymi srodkami finansowymi
na promocje swoich wyrobow.
Leszek-Znin wazy piwo

w tradycyjny sposob, ktéry zajmuje
az 8 tygodni i gwarantuje jego
wysokie walory smakowe.
Najwazniejsze i najbardziej znane
marki to Leszek, Patuckie kierowane
na rynek Bydgoszczy i okolic

oraz Leszek Mocny - produkt

o diuzszym czasie lezakowania.
Dystrybucja opiera si¢ gtéwnie

na besposredniej dostawie

do klientéw - barow i sklepow.
Browar wspotpracuje tez z hurtownia-
mi z okolic Lodzi.
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Aranzacja sklepu samoobstugowego

To, czy sklep stanie sie dla klientéw ulubionym miejscem zakupow,
w duzej mierze zalezy od jego wystroju - mebli, oSwietlenia

i drogi prowadzenia

dpowiednie zagospodarowanie
Osali sprzedazy ma ogromne zna-
czenie zwlaszcza w przypadku
niewielkich placoéwek handlowych.
Tu liczy sie kazdy metr kwadratowy,
a wnetrze powinno by¢ zaaranzowane
w taki sposob, by pomimo niewielkich
rozmiaréw sprawialo wrazenie prze-
stronnego. Zanim zdecydujemy sie
na przebudowe sklepu, warto skontak-
towac sie z profesjonalng firma, ktéra za-
projektuje regaty i ciggi komunikacyjne.

® klient sam wybiera towary, decy-
duje o tym, ile trwajq zakupy

® efektywniejsze zagospodarowanie
przestrzeni handlowej

® atrakcyjna ekspozycja towardw,
mozliwos¢ jej czestych zmian

® zwigkszenie liczby i rodzaju ofe-
rowanych produktow

14 | Detal
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System wejsciowy

Wnetrze przyjazne klientowi powinno
mie¢ przede wszystkim dobrze wytyczo-
ng droge prowadzenia. W sklepach

o powierzchni okoto 100 m2 najczesciej
nie ma oddzielnego przejazdu dla woz-
kéw, a jedynie bramka uchylna. Ma ona
kluczowe znaczenie dla kwestii bezpie-
czenstwa - zapobiega kradziezom

i pozwala kontrolowa¢ przeptyw klien-
tow. Ich kontakt ze sklepem zaczyna

® wieksze ryzyko kradziezy -

mozna je zminimalizowad stosujac
bramki uchylne (zapewniaja kontrole
przeptywu klientéw), bramki
antykradziezowe z alarmem, lustra
kontrolne 360° (pozwalaja obserwowac
powierzchnie catego sklepu z jednego
miejsca) i paski magnetyczne

® szerokie korytarze i systemy
niskich pétek - sklep wyglada
przyjazniej, wydaje sie wiekszy,
wszystkie towary znajduja

sie w zasiegu reki klienta

® reguta ,prawej reki” - ruch klien-
tow w kierunku odwrotnym do
ruchu wskazéwek zegara

® bogactwo materialow - wykorzy-
stanie potek i regatéw wykona-
nych z ré6znych materiatow
(drewna, laminatow, szkta, akrylu,
metalu, itp.)

® Swiaty produktoéw - zaprojekto-
wanie na powierzchni sprzedazy
specjalnych stref, np. produktéw
dla dzieci, makaronow. Kazda

z nich powinna mie¢ inny wystrdj
i charakter

® zaokraglone koncéwki regatéw
- produkty sa lepiej postrzegane,
zwigksza sie pozytywne nastawie-
nie klientow

® oswietlenie polek - zapewnia
dobra widoczno$¢ wszystkich
produktow

® jednakowa lub przynajmniej
zblizona glebokos¢ mebli w catym
sklepie

® nalezy przewidzie¢ mozliwosc¢
dokonywania w przysztosci zmian
ustawienia mebli

sie wlasnie od niej, dlatego tak istotne
jest, jakie rozwiazanie zostanie zastoso-
wane. Najwazniejsze, by zminimalizowac
negatywne odczucia, ktére taka bariera
moze spowodowac u wchodzacego.
Pamietajmy, ze bramka ma stuzy¢ efek-
tywnej organizacji sali sprzedazy,

nie powinna by¢ sposobem na utrudnie-
nie klientom zycia.

Oswietlenie

W sklepach osiedlowych przewaza row-
nomierne oswietlenie ogélne. Nie zawsze
jest to jednak najkorzystniejsze rozwigza-
nie. Jesli placéwka jest zlokalizowana

w dzielnicy domkdéw jednorodzinnych,

a w jej ofercie znajduja si¢ przede wszyst-
kim produkty z gtéwnej i sredniej potki
cenowej, warto pomyslec¢ o akcentach
$wietlnych punktujacych wybrane grupy
produktow. Jest to prosty i bardzo sku-
teczny sposéb na zwiekszenie ich rotagji.
Jesli chcemy stworzy¢ odpowiedni klimat
w poszczegdlnych strefach sprzedazy,
wyodrebnid je, mozemy réwniez uzy¢
opraw zawieszanych.



Roézne barwy i stopien nasycenia swiatta
pomoga nam z kolei uatrakcyjnic¢ wyglad
produktow spozywczych. Mozemy pod-
kresli¢ zielen papryki i ogérkow

albo czerwien migsa. O wiele lepiej sprze-
daje sie zywnos¢ wygladajaca zdrowo

i $wiezo, niz poszarzata na skutek za-
stosowania bladego, mato plastycznego
oswietlenia gornego.

Nad stoiskiem z serami zoltymi najlepiej
sprawdza si¢ oswietlenie miejscowe,
poniewaz $cianki lad znacznie ograni-
czajq dostep Swiatla z systemu ogdlnego.
Powinny by¢ to oprawy z rastrami, ktore
oslaniaja zrodlo Swiatta i zapewniaja jego
odpowiedni rozsyt.

Meble chtodnicze

W przypadku mniejszych powierz-

chni urzadzenia powinny oferowac jak
najwiegksza ekspozycje, a jednoczesnie
zajmowac mozliwie jak najmniej miejsca.
Jesli beda zbyt masywne, nie tylko przy-
ttoczg wnetrze, ale i uniemozliwiag klien-
tom swobodne poruszanie si¢ po sklepie.
Optymalnym rozwigzaniem sg regaly z
przeszklonymi $ciankami bocznymi
ilustrami, dzieki ktérym sklep wydaje
si¢ przestronniejszy.

Juz przy wstepnym doborze urzadzen
chtodniczych nalezy wzia¢ pod uwage
specyfike sklepu oraz ilos¢ towaru, ktory
bedzie pobierany bezposrednio przez
klienta i tego podawanego przez obstuge.
To utatwi wybdr sposrdd wielu typoéw

Oferujemy:

regaly sklepowe

boksy kasowe

wozki sklepowe

wozki transportowe
stoly ekspozycyjne
kontenery transportowe

systemy prowadzenia klienta

nadstawki paletowe / (

poczta pneumatyczna

WANZL Sp. z 0.0., 05-830 Nadarzyn,

mebli chtodniczych - otwartych, zamy-
kanych z przeszklonymi drzwiami, lad
chtodniczych czy wysp mrozniczych.

Odrobina luksusu

Jedli klientami sklepu sa ludzie zamozni,
meble powinny podkresla¢ ekskluzyw-
nos¢ towaru i prestiz firmy, budowac
wrazenie wyjatkowosci. Wskazane jest
wowczas wykorzystanie mebli wykona-
nych ze szlachetnych materiatow,

np. drewna taczonego ze szklem. Cieka-
we, niebanalne projekty aranzacji wnetrz
i nowoczesne meble to wydatek,

System WireTech firmy Wanzl to uni-
wersalny mebel modutowy o nietypowej
azurowej konstrukcji. Poszczegdlne
elementy mozna ze sobg dowolnie
zestawiac, co pozwala optymalnie
zagospodarowac powierzchnie sklepu.
Dzieki bogatej ofercie potek i akcesoriow
system moze stanowic¢ wyposazenie
sklepow wszystkich branz, zaréwno
spozywczej, jak i tekstylnej, RTV/AGD,
ksiegarn, salonikdw prasowych i wielu
innych. Podstawowa konstrukcja
zostata wykonana z matalu faczonego

z dowolnymi materiatami - drewnem,
tworzywami sztycznymi, a takze szklem.
Ilos¢ mozliwych kombinagji jest niemal
nieograniczona.

ktory sie optaca. Zaprocentuje wieksza
liczba nowych klientéw i lojalnoscia tych,
ktorzy sklep juz znaja.

Bo funkcjonalnos¢ i estetycznosc wnetrza
sprawiaja, ze zakupy staja sie dla klien-
tow prawdziwa przyjemnoscia.

Pamigtajmy, Ze przy olbrzymiej konku-
rencji skupienie si¢ wylacznie na towarze
jest niewystarczajaca strategia. Nawet
najlepiej zaopatrzony sklep, w ktérym
komunikacja bedzie zle rozwigzana

a produkty niedostatecznie oswietlone
nie ma szans na przyciagniecie klientow.

Firma Wanzl najczesciej proponuje
klientom regaty przyscienne

o wysokosci 190cm, do ktdrej rozciaga
sie efektywna powierzchnia sprzedazy.
Wysokos¢ srodkowych gondoli
tworzacych ciagi wewnatrz sklepu
moze by¢ rézna (najnizsze maja 130 cm)
ijest uzalezniona od branzy sklepu oraz
liczby zatrudnionych pracownikéow
(jezeli jest ich wiecej, meble powin-

ny mie¢ wysokos¢ 160-190 cm).
Bezwzglednie nie powinno sie jednak
przekraczac 220cm, poniewaz zbyt wy-
sokie regaty traca na funkcjonalnosci.
Dla lepszego prowadzenia klienta
mozna tez zastosowac standy przysufi-
towe, spetniajace funkcje informacyjne.

ax:+4822 739.73.85 www.wanzl.pl, e-mail:war



Rynek serow zoltych

Jesli wezmiemy pod uwage ilo$¢ zjadanego sera, to Polakom daleko
jeszcze do prawdziwych smakoszy, jakimi sq Francuzi.

Z roku na rok rodacy kupuja go jednak coraz wigcej.

Krajowi producenci regularnie rozszerzaja wigc oferte seréw zolty
dostarczanych zaréwno na rynek krajowy, jak i zagraniczny

gospodarstw domowych.

Te informacje nalezatoby uzna¢
za bardzo dobra dla firm mleczarskich,
gdyby nie fakt, ze co prawda sery
sgq obecne w diecie wiekszosci Polakow,
ale w niewielkich iloSciach - ponizej 10
kilograméw na osobe w skali roku.
To kilkakrotnie mniej niz w krajach
Europy zachodniej.
Wrtasnie z powodu matego spozycia istot-
nym elementem dziatan firm produkuja-
cych sery zoétte jest biezaca komunikacja
z konsumentami oraz dzialania eduka-
cyjne - wskazuje Jacek Wyrzykiewicz, pr
& trade marketing manager z Hochland
Polska. W ofercie tej firmy w segmen-
cie serow zottych mozna znalez¢ sery
plasterkowane (Gouda, Edamski,
Maasdamer, Gouda wedzony)
i w kawatku (Gouda, Edam-
ski, Maasdamer, Gouda we-
dzony). Oprécz wysmienitego
smaku i najwyzszej jakosci,
cecha wyrdzniajaca te produkty
jest innowacyjne opakowanie, umoz-
liwiajgce wielokrotne otwie-
ranie i zamykanie - dodaje Jacek Wyrzy-
kiewicz.

Sery zotte jada sie w 93% polskich

Polacy jedza sery coraz chetniej, jednak
jak wskazuja wyniki sprzedazy, preferu-
jemy tradycyjne smaki i gatunki. Wiedze
te wykorzystuje MSM Morki, umiesz-
czajac w swojej ofercie najpopularniejsze
sery typu holenderskiego oraz te,

do ktérych Polacy dopiero si¢ przekonuja
(typu szwajcarskiego). W portfolio firmy
znalez¢ mozna sery dojrzewajace typu
holenderskiego takie jak Gouda, Mini
Gouda, Edamski, Morski, Podlaski, L.o-
wicki, Zamojski, Milenijny, Pyszatek

i sery typu szwajcarskiego: Aldamer,
Nadbiebrzanski, Moniecki i Rywal.
Sztandarowym produktem MSM Monki
w segmencie serow holenderskich jest
Gouda, a najmocniejszgq marka wsrod
seréw szwajcarskich Aldamer.

Rynek serow zéttych jest podzielony
miedzy sery sprzedawane na wage

i konfekcjonowane.

Jak zauwazono w Mazowieckiej Spot-
dzielni Mleczarskiej Ostrowia,
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klienci coraz czesciej poszukuja seréw ka-
watkowanych i plasterkowanych, dlatego
znalazty si¢ one w ofercie firmy. Ostro-
wia oferuje sery Ostrowski, Familijny,
Wiejski, Nadbuzanski, Putawski, Morski,
Gouda, Edamski, Podlaski, Ostrower,
Szwajcar. Firma produkuje mniesiecznie
ok. 900 ton serow dojrzewajacych,

z ktorych najwiekszym powodzeniem
ciesza sie sery w blokach typu holender-
skiego - Wiejski, Familijny, Ostrowski
oraz sery z dziurami, takie jak Ostrower.
Duzym zainteresowaniem konsumentéw
cieszy si¢ tez najnowszy produkt - Szwaj-
car Ostrowski.

Zainteresowanie serami konfecjonowa-
nymi zauwazyta takze Spoétdzielnia Mle-
czarska Mlekpol, ktérej udziat w polskim
rynku seréw zoltych wynosi 15%.
Wychodzac naprzeciw oczekiwa-
niom klientéw, firma wprowa-
dzita do swojej oferty sery

R\ z6tte konfekcjonowane
pod marka Mlekpol:
sery w plastrach o statej
masie 150g w opakowa-
niach open/close (Krolewski
z Kolna, Gouda, Gouda we-
dzony i Edamski) oraz sery porcjowane
w kostkach pod marka Mlekpol o statej
masie 250g (Ostdamer, Kurpiowski,
Podlaski, Gouda, Edamski). Ponadto Mle-
kpol oferuje sery typu gouda, sery typu
szwajcarskiego o fagodnym orzechowym
smaku oraz nietypowe sery deserowe

- wedzone i topione wedzone.

Zdaniem producentéw rodzimy rynek
serow zottych jest niestabilny cenowo

i brakuje na nim rozpoznawalnych
marek wytworcow. Wplyw na to ma cha-
rakter sprzedazy sera - ponad 40% serow
podpuszczkowych jest umieszczanych
na stoiskach sklepowych.

W takich warunkach nie ma mozliwosci
budowania swiadomosci marek,

a lojalnos¢ dotyczy gtéwnie rodzajow
sera. Wraz ze wzrostem sprzedazy serow
konfekcjonowanych firmy beda skupiaty
swoje dziatania marketingowe na kre-
owaniu wizerunku marki, a to oznacza
zazwyczaj wprowadzenie fadniejszych

i wygodniejszych opakowan, na ktorych

beda wyeksponowane loga firm.

Konkurengja na rozwijajacym sie rynku
seréw zmusza firmy do wprowadzania
nowosci. Najczesciej Polacy jadaja sery
w sposdb tradycyjny - na kanapkach
ijako dodatek do satatek. Jak zauwazyli
szefowie Mlekpolu, na zachodzie preznie
rozwija sie segment przekasek i snackow
serowych np. w postaci gotowych zesta-
wow ,party” - to trend, ktéry ma sznase
przyjac si¢ takze u nas.

Swiadczy o tym zainteresowanie klien-
tow nowoscia firmy Hochland wprowa-
dzona na poczatku 2006 roku - serowa
przekaska Snack (dostepna w wersjach
Snack Serowy i Snack orzechowy).

Spotdzielnia Mleczarska Ryki uwaza,

ze wraz ze wzrostem konsumpgji, klienci
beda coraz chetniej kupowali sery cha-
rakterystyczne - typu light, wedzone,

z dodatkiem przypraw. Firma jako pierw-
sza wprowadzita na rynek ser z oczkami
wedzony metoda naturalng (Ramzes).

W jej ofercie mozna znalez¢ takze sery
dla klientéw dbajacych o linie (Hit oraz
Jowisz - ser wedzony metoda naturalna).
Zawierajg one ponizej 20% ttusczczu

w suchej masie, podczas gdy przecietny
ser ma az 45% ttuszczu.Ryki proponuja
swoim klientom takze ser Zamojski we-
dzony (tradycyjny ser wedzony)

oraz Saturn - ser wedzony z przyprawa-
mi. Sztandarowymi produktami firmy
sa sery Rycki Edam i Ramzes.

Na rozwdj polskiego rynku seréw ogrom-
ny wplyw ma nasze cztonkostwo w Unii
Europejskiej. Firmy zaczety ubiegac sie o
certyfikaty, ktore sa gwarancjq jakosci za-
réowno dla konsumentéw, sprzedawcow,
jak i odbiorcow zagranicznych.

MSM w Morkach od momentu wejscia
Polski do UE posiada zezwolenia

na handel wewnatrz wspdlnoty. Wyroby
firmy spelniaja wszystkie wymagania
jakosciowe na kazdym etapie



wytwarzania, a potwierdzaja to wdrozo-
ne systemy kontroli jakosci HACCP
iISO 9001.

Firma Hochland postanowita podda¢

sie certyfikacji na zgodnosc ze standar-
dem International Food Standard

(w skrocie IFS), ktory ktadzie nacisk
przede wszystkim na higiene w zaktadzie
i identyfikowalnos¢ uzytych surowcow
oraz materialéw opakowaniowych.
Firma wdrozyta juz system HACCP

iISO 9001.

Mozliwosci wejscia na ryni zagraniczne
nie zlekcewazyta takze Ostrowia. Zaklad
funkcjonuje zgodnie z normami ISO

z serii 9000, otrzymata certyfikat zgodno-
$ci ISO 9001: 2000, bedacego integralng
czescig systemu HACCP.

Producent serow z Ryk zaopatruje polski
rynek oraz eksportuje swoje wyroby

na Ukraine, Wegry, Stowacje, do Rosji,
Kanady, USA, a serwatke w proszku
nawet do Malezji, Tajlandii i Japonii.

Rekomendacja dla MSM w Monkach

sq wielokrotne wyrdznienia na ogélno-
polskich i regionalnych wystawach.

W 2005 roku Ser Gouda tej firmy uzyskat
m.in. najwieksza ilos¢ gloséw w ogolno-
polskim gltosowaniu internautdw, zostat
réowniez wyrdzniony za wysoka jakosé
podczas XIV Targéw Mleczarskich Mleko
- Expo 2005.

Waznym elementem dziatalnosci jest
dystrybucja produktow. Firma Hochland
zaznacza, ze chce podtrzymywac part-
nerski model wspdtpracy z handlem,
dlatego stara si¢ wyjs¢ naprzeciw intere-
som zaréwno duzych hurtowni,

jak i matych lokalnych odbiorcow

oraz sieci handlowych. Dystrybucje
swoich produktéw poprzez hurtownie na
terenie calego kraju prowadza takze inne
firmy, dodatkowo dostarczajac sery drob-
nym odbiorcom detalicznym na rynki
lokalne oraz do sieci handlowych.

Najwiekszym zagrozeniem dla rozwoju
segmentu seréw twardych sg tzw. quasi
sery, czyli produkty seropodobne.

Dodaje sie do nich oleje roslinne, dlatego
sq tansze niz tradycyjnie wytwarzane
petnowartosciowe sery.

Rok 2006 to dla producentow czas umac-
niania marek na rynku. W utrzymaniu
wysokiej sprzedazy pomoze im na pew-
no fakt, ze Polacy coraz czeSciej wybieraja
produkty markowe, ktore daja gwarancje
wysokiej jakosci i doskonatego smaku.

Sylwia Strzatkowska

Rynek serow zoltych
Wielkos¢ sprzedazy w 1 000 kg Wielko$¢ sprzedazy w 10 000 PLN
Kategoria udzialy ilosciowe Zmiana udzialy wartosciowe Zmiana
Segment Grudzien’03 Grudzien’04 (p%) Grudzien’03 Grudzien’04 (% /p%)
- Listopad’04 - Listopad’05 - Listopad’04 - Listopad’05
Sery zolte 60 979,3 64 783,2 6,2 94 902,0 105 471,3 11,1
Ser Gouda 28,8 28,6 -0,2 27,2 26,8 -0,4
Ser Wedzony 1,9 1,9 0,1 2.4 2,5 0,1
Ser Edamski 15,2 14,2 SN/ 15,0 14,2 -0,8
Ser Podlaski 5,8 4,4 -1,4 5,5 4,3 -1,3
Ser Salami 6,7 0,6 -0,1 6,5 6,5 0,0
Ser Emmentaler 1,4 2,1 0,6 1,8 2,3 0,6
Ser Maazdamer 1,3 1,1 -0,2 1,7 1,5 -0,2
Ser Parmezan 0,1 0,1 0,0 0,4 0,4 0,0
Inne 38,6 41,0 2,4 39,7 41,7 2,0
Lokalizacja sprzedazy (ujecie warto$ciowe)
SOl Zmiana @C Nlelsen
Typ sklepu Grudzief'03 Grudzief’04 %) v
- Listopad’04 - Listopad’05

Hipermarkety>2500m2 36,0 32,7 -3,2

Supermarkety<2500m2 23,7 29,4 5,7

Duze sklepy spozywcze 9,0 8,9 -0,2

Srednie sklepy spozywcze 15,7 15,0 -0,7

Male sklepy spozywcze 15.6 14,0 -1,6

Zrédlo: ACNielsen | Panel Handlu Detalicznego

Detal 17



Co na rynku chipsow?

olski rynek chipséw pod wzgledem
Pwartos’ci jest najwiekszym segmen-
tem wsrdd stonych przekasek i
stanowi blisko 40%, tj. ok. 500 mln PLN
rocznie - informuje Adam Szymkowiak,
brand manager The Lorenz Bahlsen
Snack-World Sp. z o.0.
Najwiekszymi graczami na rynku chipséw sa Frito Lay, Lorenz
Snack World, Polsnack i Star Foods, ktérych faczny udziat
w sprzedazy pod wzgledem wartosciowym wynosi ponad 90%.
Chipsy sa segmentem raczej konserwatywnym. Wprawdzie
konsumenci wykazuja duze zainteresowanie nowosciami,
jednak przywigzanie do tradycyjnych smakdéw jest caly czas
bardzo wysokie. W segmencie dominuja chipsy paprykowe
i cebulowe, ktore stanowig blisko 74% sprzedazy wszystkich
smakoéw. Az ponad 80% sposréd wszystkich chipsow sprze-
dawanych w Polsce to cienkokrojone gtadkie chipsy. Pozostate
15% to chipsy grubokrojone o falistej powierzchni.
Od 2002 roku obserwuje sie¢ wzrost rynku chipsow.

Lorenz.

SNACK-WORLD

Wartosciowy udziat w sprzedazy catej kategorii zwigkszyt

sie w latach 2002 - 2005 o ok. 10%. Dynamiczny rynek wymaga
od producentéw nieustannej obserwacji i analizowania sytuacji
rynkowej. Zmieniajgce si¢ zachowania konsumentéw i okazje
do konsumpygji to kluczowe elementy, ktére warunkujg rozwoj
tego segmentu. Dlatego tez nowe produkty, formy opakowan,
spetniajace potrzeby konsumentéw beda kluczem do rozwoju
- dodaje Adam Szymkowiak.

Lorenz Snack World posiada w swoim portfolio cienkokrojone
chipsy Crunchips i grubokrojone Crunchips x-cut oraz chipsy
0 obnizonej zawartosci ttuszczu - Crunchips Light. Obecnie
firma wprowadza na rynek marke Chipsletten. Sg to chipsy utfo-
zone w estetycznej foremce zapakowane w tube. Takie opako-
wanie idealnie zabezpiecza produkt przed potamaniem.

edtug Michata Cimochowskiego,
Wkierownika dzialu handlowego Mfwd‘
Pol-Foods Sp. z 0.0., rynek chipséw
w Polsce jest rozwojowy. Konsumenci coraz
chetniej siegaja po nowe, czesto bardzo oryginalne smaki,
i bardziej ztozone ksztalty z segmentu produktow ekstrudo-
wanych. Firma, chcac utrzymac sie w czotéwece, nieustannie
poszerza game produktéw oraz wprowadza innowagje.
W duzym stopniu o wyborze danego produktu decyduje atrak-
cyjna cena, ktdra musi is¢ w parze z wysoka jakoscia,
co wymaga od producentow nakladéw inwestycyjnych.
W PolFoods gotowe produkty oraz ich opakowania przechodza
szereg badan jakosciowych. Wiodaca marka chipsow sa pro-
dukty z linii ,Chipsy Kings”. Marka ta to zestaw gramatur
od 25 do 150g w czterech podstawowych smakach: papryko-
wym, bekonowym, serowo-cebulowym oraz smietankowo-zio-
lowym. Duzym powodzeniem ciesza si¢ rdwniez produkty pod
markami wtasnymi sieci handlowych.
Pol-Foods bardzo dobrze spelnia rosnace wymagania tej czesci
rynku. Mimo duzej réznorodnosci w segmencie stonych prze-
kasek ciagle istnieje mozliwos¢ poszerzenia portfela produktow.
Konsumenci sg coraz bardziej wymagajacy, oczekuja nowych
propozycji. Firma przedstawia klientom coraz bardziej niekon-
wencjonalne kompozycje smakdéw i ksztaltow.
Rok 2005 byt dla PolFoods bardzo udany. Sprzedaz wyrobdéw
wzrosta 0 38,4 % w stosunku do roku poprzedniego. Firma
wypracowata silny wzrost zaréwno na rynku krajowym,
jak i w eksporcie. Rok 2006 bedzie dla firmy czasem kolejnych
inwestycji, co spowoduje poszerzenie portfolio produktéw
oraz zwigkszenie potencjatu firmy.
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Polsce od kilku lat spozycie stonych
Wprzekqsek rosnie systematycznie

z roku na rok. Firma zalicza ubiegly m’]B
rok do udanych, zaréwno dla produktow et
z porfolia Frito Lay, jak i Star Foods.
Wiodace marki na rynku chipsow
to Lay’s z sublinii Lay’s Appetite.
Wsrod StarChipséw najwiekszg popularnoscia ciesza sie smaki
serowo-cebulowy, paprykowy i ketchupowy. Wprowadzanie
na rynek nowych smakow jest przyjmowane z zaintereso-
waniem, jednak biorac pod uwage ogromne upodobanie
polskich konsumentéw do smaku cebuli i papryki, nie nalezy
oczekiwac istotnych zmian przyzwyczajen smakowych -
podkresla Malgorzata Skonieczna, public & government
affairs director EEBU.

th"Fm)ds

KROLESTWO SMAKU

POL-FOODS
Sp. z 0.0.
ul. Podmiejska 1
19-300 ELK

Zaklad
produkcyjny

19-203 Grajewo

ul. Elewatorska 26
tel. +48 86 273 90 41
fax. +49 86 273 90 42
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Zelki - rynkowy hit

Wartos¢ polskiego rynku stodyczy dla dzieci w 2005
roku byla szacowana na okoto 200 milion6éw zlotych.
W ciagu ostatniego roku zanotowano wzrost zarowno

wartosciowy, jak i ilosciowo rynku o ok. 14% (zrédto:
Nestlé za AC Nielsen, porownujac MAT ON 2004r. do MAT ON 2005)

Powiekszajaca sie oferta zelkow $wiadczy o dynamicznym
rozwoju tego segmentu stodyczy w Polsce.
Jak bedzie sie rozwijal rynek zelkow w Polsce?

Rzeczywiscie, rynek zelkéw w Polsce od kilku
lat przechodzi prawdziwy boom. Obserwuje-
my roczne przyrosty rzedu 20-30%
i to robi wrazenie - méwi Maria Kochalska,
czlonek zarzadu HARIBO Sp. z o0.0. Poszerza
sig liczba graczy obecnych na rynku i rozwija
oferta produktowa. Jednak Polska jest wciaz
~ daleko w tyle za Europa, jesli chodzi
m “ '/ / o statystyczna konsumpgje zelkow.
/[l Mozemy sig pochwali¢ marnym wynikiem

rzedu 0,03 kg na osobg, podczas gdy $rednia
europejska wynosi 0,93 kg, a rekordowe roczne spozycie
w Danii to prawie 3 kg na osobe! Mamy wiec, co gonic...

Rok 2005 byt dla rynku zelkow szczegdlnie taskawy - podkresla
Patrycja Giurko, brand manager Mieszko S.A.

Segement cukierkow dynamicznie si¢ rozwinat - w okresie
letnim Zelki podniosty swoje udzialy wartosciowe o 6pp wzgle-
dem tego samego okresu z roku poprzedniego (ACN JJ2005).
Dodatkowo warto nadmienic, Ze jest to segment niezmiernie
atrakcyjny, ktory ciagle ewoluuje. Wcigz pojawiaja si¢ nowe
smaki i ksztatty. Producenci maja nie tylko nieograniczone pole
do popisu, ale tez bardzo wdzigczng grupe docelowa. Jestesmy
przekonani, ze zelki to ta grupa produktow, ktora bedzie sie na-
dal rozwijata, $cisle odpowiadajac na potrzeby konsumentow.
Dlatego tez firma Mieszko, posiadajaca w swoim asortymencie
marke Zozole, nie mogta przejs¢ obojetnie obok zelkéw. Mamy
$wiadomos¢, ze Zozole to odpowiedz na oczekiwania klientow.

W poréwnaniu do innych rynkéw europejskich segment ten
jest w Polsce jeszcze stosunkowo niewielki i z catqg pewnoscia
ma przed soba bardzo duze perspektywy - uwaza Magdalena
Gorka, junior brand manager firmy STORCK. Pojawienie

sie nowych produktéw spowodowato, ze w wielu sklepach
wyodrebnieno potki, na ktorych sa one eksponowane. W ten
sposob klient moze bez trudu znalez¢ zelki wéréd innych pro-
duktow. Rozwigzanie to jest najczesciej stosowane w sklepach
handlu nowoczesnego i duzych sklepach tradycyjnych. Mysle
jednak, ze dalszy rozwdj rynku spowoduje wyodrebnienie miej-
sca dla Zzelkéw rowniez w mniejszych sklepach.

Jaka jest oferta Pafistwa firmy w tym segmencie stodyczy?

Obecnie HARIBO posiada w swojej ofercie okoto 50 rodzajéw
zelkow, pianek i gum rozpuszczalnych w wielu smakach,
kolorach i ksztattach, w opakowaniach o zréznicowanej
gramaturze. Bardzo uwaznie obserwujemy rynek, preferencje
konsumentéw i na tej podstawie wprowadzamy
do naszego portfolio coraz to nowe produkty.

Z pewnoscig kazdy znajdzie w ofercie HARIBO

Obie marki naleza do grona lideréw na rynku cukierkow

dla dzieci - méwi Marzena Maciag-Urbanska, brand manager
w firmie Nestlé Polska. Marka Jojo oferuje obecnie najmtod-
szym 10 rodzajow zelkéw i pianek. W zesztym roku wpro-
wadzilismy do sprzedazy trzy nowe produkty Jojo - Jojo Cola
- superzelki o smaku orzezwiajacej Coli, Jojo Vexta - magiczne
zelki w czterech owocowych smakach oraz najnowsze

(z listopada zeszlego roku) Jojo Tarantu-
le - superzelki koloryzujace jezyk,

w ksztalcie zabawnych pajakow.

W marcu br. wprowadzamy zupet-

nie nowy produkt z kategorii pianek.
Bedzie to absolutna nowos¢ na rynku

- Jojo Choco Marshmallow - przepyszne
pianki Marshmallow o czekoladowym
smaku. Po sukcesie owocowych pianek
Marshmallow wierzymy, ze pianki

o czekoladowym, tak lubianym przez
dzieci smaku przypadna im do gustu.
Ajuz niedlugo planujemy kolejne
niespodzianki.

Zelki Zozole to produkty pod silna marka, ktéra ma ugrunto-
wana pozycje na rynku i bardzo wysoka $wiadomos¢ wsrdd
konsumentéw, zwlaszcza w grupie
docelowej. Az 61% dzieci w wieku 6-14 _
lat wymienito spontanicznie Zozole

(wg badania IQS Qant Group) - 2 an
moéwi Patrycja Giurko z firmy
Mieszko S.A. Marka Zozole to produk
ty, ktére bawia, zaskakuja, dostarczaja
radosci. Maja atrakcyjne ksztatty i se- |
lektywnie wybrane smaki, a dodatkowo,
sq wzbogacone o proszek musujacy.
Zelki Zozole produkowane sa w trzech wariantach (opakowa-
nie 80g) - Cola, Sport i Zozolki. Produkty te réznia sie smaka-
mi, ksztattami, kolorami oraz grafika opakowarn.

Mieszko posiada tez w swojej ofercie zelki Gumini. Sa to pro-
dukty bardziej tradycyjne, ktérych atutem jest atrakcyjna cena.

Naszym przedstawicielem w tym
segmencie s3 Nimm2 Smiejzelki.
Produkt ten zostal wprowadzony
na polski rynek w maju 2004.

Od poczatku sprzedaz Smiejzelkéw
jest wspierana reklama TV, akcjami
w miejscach sprzedazy skierowany-
mi do konsumentéw oraz specjalny-
mi materiatami POS, ktdre zachecaja
do zakupu produktu - dodaje Magdalena Gérka
z firmy STORCK.

,‘;‘ ‘\“‘_.&

Ztote Misie” HARIBO Produktem Roku vM

* &
L
Tnnowaciu 2006

Legendarny juz produkt HARIBO

zelki ,, Zlote Misie” w corocznym badaniu
przeprowadzonym wsrod Polakéw przez TNS OBOP,
zostat uznany Produktem Roku. Sondaz, ktorego
wyniki ogloszono na uroczystej gali 28 lutego, miat

e

~—  ———— 73 7adanie wyloni¢ produkty, ktére dostarczaja

cos w sam raz dla siebie - dodaje Maria Kochalska. M konsumentom najwiecej zadowolenia z uzytko-
' j wania. Do rywalizacji stanety produkty nowe

W ofercie cukierkéw dla dzieci firmy Nestlé znajduja
sie dwie marki: Jojo - cukierki w formie zelkow i pia- | %8
nek oraz Smarties - czekoladowe drazetki w koloro- | =
wych, chrupiacych skorupkach.

HRASIBE) MACHT IHERR FRCH

! i unowoczesnione, wprowadzone na rynek mie-
dzy 1 pazdziernika 2004 r. a 30 wrzesnia
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Jak wybrac najlepszy
system informatyczny?

W dobie silnej konkurengji i szybkiego rozwoju nowoczesnych
technologii sprawne zarzadzanie kazda, nawet matg firma,
zalezy w duzej mierze od wtasciwie dobranego oprogramowania.
Decydujac sie na jego zakup, najlepiej skorzystac z oferty
sprawdzonego i doswiadczonego dostawcy

rzede wszystkim powinnismy
Psprawdzic’, czy producent ma

W swojej ofercie programy prze-
znaczone do obstugi calego przedsie-
biorstwa. Kupujac kolejne moduty jednej
marki, unikniemy w przysztosci proble-
mow z integracja i przesytaniem danych
pomiedzy programami réznych produ-
centow. W miare rozwoju firmy
i rozbudowy systemu szybko wdrozymy
kolejne aplikacje. Nie bedziemy mie¢ tez
probleméw przy przejciu z oprogramo-
wania , Ksiega
przychoddéw
i rozchodow”
na system
do rozliczania
pelnej ksiegowo-
$ci. Poniewaz naj-
wazniejsze dane,
takie jak kartoteki [#5
kontrahentdw,
pracownikéw
i urzedow skar-
bowych
sgq wspodlne
dla wszystkich
programow, nie
bedziemy musieli
ich ponownie
wprowadzac. Jesli natomiast zdecyduje-
my sie na zakup oprogramowania innego
producenta, ta zmudna operacja prawdo-
podobnie nas nie ominie.

Bardzo istotna jest mozliwos¢ rozbudo-
wy systemdéw informatycznych. Pamie-
tajmy, ze dobre oprogramowanie to takie,
ktére rozwija sie razem z firma - w kazdej
chwili mozna do niego doda¢ nowe mo-
duty i stanowiska.

Oferta WA-PRO podzielona jest na kilka
linii réznigcych sie miedzy soba liczbg
wchodzacych w ich sktad modutow

oraz funkcjonalnoscia.

WA-PRO START przeznaczona jest dla
poczatkujacych, matych firm,

WA-PRO BIZNES dla firm rozwijaja-
cych sig, zatrudniajacych kilku i wiecej
pracownikéw,

a WA-PRO PRESTIZ dla najbardziej
wymagajacych klientéw, ktorzy oczekuja
od systemu informatycznego najszerszej
funkcjonalnosci.

W ofercie dostepne sa tez dwie linie de-
dykowane specjalnej grupie odbiorcow:
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WA-PRO BIURO dla biur rachunkowych
i WA-PRO MOBILE dla firm, ktére korzy-
staja z oprogramowania stosowanego

w urzadzeniach przenosnych.

Istotnym czynnikiem, ktéry powinnismy
wzia¢ pod uwage, jest rbwniez wsparcie
producenta przy zakupie programu

i w trakcie jego uzytkowania. Warto
zwroci¢ uwage na to, czy dostepne

sq takie opcje jak pomoc przez telefon
(tzw. hot line) i e-mail, czy producent ma
swojq strone www i czy znajdziemy

na niej odpowie-
dzi na najczesciej
pojawiajace

si¢ pytania

i rozwigzania
najwazniejszych
problmoéw.
Wiasnie ta-

kie wsparcie
zapewnia swoim
klientom firma
WaPro. Dodatko-
wo przy zakupie
kolejnych modu-
16w, aktualizacji
i rozbudowie
mozna skorzystaé¢
z ustug tej samej
osoby, ktdra zna juz specyfike firmy,

jest w stanie wybrac¢ optymalne rozwia-
zania i sprawnie je wdrozy¢. Organizuje-
my réwniez szkolenia, podczas ktérych
uzytkownicy ucza sie obstugi programu
i poznajg wszystkie dostepne funkcje.

Niektdrzy producenci umozliwiajg prze-
testowanie programu przed zakupem.
Wersje demonstracyjna mozna Sciggnaé
ze strony internetowej, zamdéwic telefo-
nicznie lub poprzez e-mail albo otrzymac
u jednego z dystrybutoréw. Wczesniejsze
zapoznanie si¢ z programem pozwoli
ocenic¢ jego mozliwosci i tatwos¢ obstugi.
Unikniemy pdzniejszych rozczarowan,
wynikajacych np. z braku funkcjonalno-
$ci oprogramowania. Jesli podejmiemy
juz decyzje o zakupie programu, nie
bedziemy musieli wychodzi¢ z biura.
Wystarczy zaptaci¢ producentowi
za program i odebrac przez Internet kod
aktywacyjny, a nasza wersja demon-
stracyjna stala sie pelnowartosciowym,
legalnym oprogramowaniem.

Bartek Szakiewicz

Formy
opodatkowania

Podatki to nieodlaczny
element prowadzenia
dzialalnosci gospodarcze;j.
Ich rozliczanie moze by¢
mniej lub bardziej uciazliwe
- wszystko zalezy od tego,

na jaka forme opodatkowania
sie zdecydujemy

Dariusz Mikotajczuk

iewatpliwie najprostsza forma
Nrozliczeﬁ, ktéra nie wymaga

od podatnika prowadzenia ksiag,
sktadania deklaracji o wysokosci uzyska-
nego dochodu oraz wplacania zaliczek na
podatek dochodowy jest karta podat-
kowa. Jej stawki sg okreslone kwotowo
i podlegaja corocznie podwyzszeniu o
wskaznik wzrostu cen konsumpcyjnych
towardw i ustug (liczony
za okres pierwszych trzech kwartatow
roku poprzedzajacego rok podatkowy
w stosunku do tego samego okresu
w roku ubiegtym). Ich wysokos¢ jest uza-
lezniona miedzy innymi od rodzaju
i zakresu prowadzonej dziatalnosci, licz-
by zatrudnionych pracownikow
oraz liczby mieszkaricOw miejscowosci,
w ktdrej dziata firma.

Podstawa prawna: Ustawa z dnia 20 listo-

pada 1998 r. o zryczaltowanym podatku
dochodowym od niektdrych przychodéw
osigganych przez osoby fizyczne.

(Dz. U. Nr 144, poz. 930 z pozn. zm.).




Ryczalt od przychodéw ewidencjonowa-
nych to dobry sposéb dla 0séb rozpoczy-
najacych dziatalnos¢, o ile spodziewane
koszty prowadzenia firmy, ktére prawo
pozwala odliczy¢ od podatku, nie prze-
krocza 50% przychodu.

Tej formie opodatkowania podlegaja
przychody osob fizycznych z pozarolni-
czej dziatalnosci gospodarczej, o ktorych
mowa w art. 14 ustawy o podatku do-
chodowym, w tym réwniez w przypad-
ku dziatalnosci prowadzonej w formie
spotki cywilnej lub jawnej osob fizycz-
nych. Podstawe opodatkowania stanowi
przychdd bez pomniejszania o koszty
jego uzyskania. Jest to forma nieoplacal-
na jedynie w przypadku, gdy zysk jest
bardzo maty. Sposéb naliczania podatku
jest nastepujacy: na koniec kazdego mie-
sigca od sumy wszystkich przychodéw
odejmujemy sktadke ZUS na ubezpiecze-
nia spoleczne - wynik to kwota podsta-
wowa opodatkowania. Naliczamy od niej
podatek, od ktérego odejmujemy sktadke
ZUS na ubezpieczenia zdrowotne. W ten
sposob uzyskujemy ostateczng kwote po-
datku, ktéry nalezy zaplaci¢. Podatnicy
korzystajacy z ryczattu obowigzani

sa do prowadzenia ewidengji przycho-
dow odrebnie za kazdy rok podatkowy.

Podstawa prawna: Ustawa z dnia 20 listo-
pada 1998 r. o zryczattowanym podatku
dochodowym od niektérych przychodéw
osigganych przez osoby fizyczne (Dz.U.
71998 1., Nr 144 poz.930 z pézn. zm.).

Podatkowa ksiega przychodéw

i rozchodéw stanowi podstawowq forme
opodatkowania i mozna ja zastosowac
do wszystkich rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej. Jest odpowiednia zaréwno
dla firm o niskim dochodzie,

jak i tych, ktore nie przewiduja dochodu
w pierwszym okresie dziatalnosci. Jezeli
nie zadeklaruje si¢ wyboru innej formy
opodatkowania (tj. ryczattu od przycho-
dow ewidencjonowanych, karty podat-
kowej lub wedtug 19% stawki podatkuy),
podatek dochodowy odprowadzany jest
wedtug skali progresywnej.

Z ta forma opodatkowania wigze

si¢ najwigksza ilos¢ obowiazkow.
Decydujac si¢ na zasady ogolne nalezy
bowiem pamieta¢, ze do wiasciciela firmy
bedzie nalezato obliczanie wysokosci
comiesigcznych zaliczek na podatek

i wplacanie ich na rachunek urzedu skar-
bowego oraz wypelnianie comiesiecz-
nych deklaracji PIT-5.

Podstawa prawna: Ustawa o podatku
dochodowym od os6b fizycznych z dnia
26 lipca 1991 r. z pdzniejszymi zmianami
oraz rozporzadzenie ministra finanséw

z 17 stycznia 1997 r. w sprawie amortyza-
¢ji srodkéw trwatych i wartosci niema-
terialnych i z 16 grudnia 1999 r.

w sprawie prowadzenia podatkowej
ksiegi przychoddéw i rozchodow

Najbardziej zaawansowanag i sformali-
zowana forma ewidencji ksiggowej jest
pelna ksiegowos¢. Mozna jq stosowaé
w przypadku wszystkich form dziatal-
nosci. Obowiazek jej stosowania maja
przedsiebiorcy, ktorzy osiagaja w roku
podatkowym przychéd z dziatalnosci
przekraczajacy kwote 800 000 euro.
Prowadzenie pelnej ksiegowosci wiaze
sie z koniecznoscig zatozenia ksiag han-
dlowych, w ktérych sg ewidencjonowane
wszystkie zdarzenia gospodarcze

oraz naleznosci i zobowigzania firmy.

To dos¢ skomplikowana forma opodat-
kowania, wymagajaca od przedsiebiorcy
lub jego stuzb ksiegowych specjalistycz-
nej wiedzy. Z tego tez powodu bardzo
czesto firmy, ktdre sie na nig decyduja
zlecajq rozliczenia profesjonalnym biu-
rom rachunkowym.

Podstawa prawna: Ustawa o rachunko-
wosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U.
72002 Nr 76, poz. 694 ze zm).

W nastepnym numerze , Fischer Detal”
omowimy szczegdtowo podatkown ksiege
przychodéw i rozchoddw.

Nowoczesne | kompleksowe
oprogramowanie dla Twojej firmy

Systemy WA-PRO to komplet aplikacji biznesowych
wspomagajacych zarzadzanie w roznej wielkosci przedsigbiorstwach
o zréznicowanej skali potrzeb. W ofercie dostepne sa:
Sprzedaz i magazyn, Fakturowanie, Finanse i ksiegowos¢,
Ksiega podatkowa i ryczaft, Kadry i ptace,

Ewidencja srodkéw trwatych i amortyzacji, Mobilna Firma.

Aktualny katalog PROMOCII na

www.wapro.pl/promocje

150 000
sprzedanych
licencji

),

WA-PRO Sp. z 0.0., Stara lwiczna
ul. Nowa 17A, 05-500 Piaseczno, tel. 022 702 89 00
Dziat Sprzedazy: tel./fax 022 702 89 02

START

BIZNES
PRESTIZ

BIURO
MOBILE

SYSTEMY INFORMATYCZINE

www.wapro.pl

WA-PRO



M Pomyst na...” o trzy nowe smaki. Do dotychcza-
sowej oferty dotacza Pulpeciki w sosie $mietano-
# wo-pomidorowym, wieprzowina

z grzybami oraz zapiekanka z szynka.

tycznych potraw. Wygladaja, jak kartki wyrwane

z ksigzki kucharskiej. Na odwrocie opakowania znajduje
 sie prosty przepis na przygotowanie potrawy oraz cieka-
wostki i porady kulinarne.

Orientalny kubek

Chinski Kubek Winiary to nowa grupa
zup instant z makaronem, bedaca orginal-
nym polaczeniem zalet zup instant

w saszetkach i zup chifiskich. Mozna

je przygotowac szybko i wygodnie, tak jak
zupy instant, a przy tym sa od nich bar-
dziej sycace, dzieki zastosowaniu maka-
ronu typowego dla tzw. chinskich zupek.
To pierwsza w Polsce chinska zupa, ktéra
mozna przygotowacé w kubku.

W ofercie dostepne sa trzy smaki: Kurczak, Kaczka
i Curry. Chinski Kubek Winiary to nowy produkt,
ktéry poszerzyt portfolio marki Winiary. Wprowadze-
niu go do sprzedazy na przelomie roku towarzyszyta
silna kampania reklamowa. Dla wzmocnienia komuni-
kacji stworzono réwniez strone internetowa www.chinskikubek.pl,
na ktdrej znajduja sie praktyczne informacje o nowych produktach
i sposobie ich przygotowania.

Producent: Nestlé Polska

Interaktywne Zozole

Raciborska firma Mieszko S.A.,
przy wspotpracy z agencja
interaktywna OS3 multimedia
przygotowata kolejna odsto-
ne strony internetowej marki
Zozole. Nowy serwis zostat
uruchomiony 15 marca br.
Tego dnia rozpoczela sie takze
dwutygodniowa kampania
promujaca strone.
www.zozole.pl.

Obietnica tajemniczego orzezZwienia
=%

&

Intrygujace potaczenie smaku

i barw sprawia, ze nowe Karmi

sa wyjatkowe i niepowtarzalne.

Karmi Lamai kryje w sobie moc orzez-
wiajacych, egzotycznych owocow
guawy i pitahaji, wzbogaconych od-
$wiezajaca nuta miety. Urzeka zielong
barwa, przywodzaca na mysl swiezos¢
lata. Karmi Selua taczy w sobie aromat
soczystego ananasa z niebianska nuta
kokosowa. Intryguje piekna, budzaca
zmysty nazwa. Estetyczna kompozycje
butelki Karmi Selua dopelnia orginal-
ny, , herbaciany” kolor napoju.
Sugerowana cena: 2,29 za butelke

1

Producent: Calsberg Polska
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Produkty

Czystos¢ i delikatnos¢

Przeznaczony do prania kolorowych
ubran Persil Senstive Color zapewnia
idealng czystos¢ prania, skutecznie usu-
wa wszystkie plamy, a przy tym chroni
kolory tkanin. Barwy zachowuja swoja
$wiezos¢ i intensywnos$¢ nawet po wielu
praniach.

Receptura proszku zostata opracowana
specjalnie z mys$lg o osobach ze skion-
no$ciami do skérnych objawdéw alergii.
Kompozycja zapachowa Persila Color
Senstive zostata przebadana derma-
tologicznie i pozbawiona czynnikéw
mogacych wywotywaé podraznienia.
Lagodna formuta i doskonate wtasciwo-
$ci piorace proszku sprawily, ze uzyskat
pozytywna opinie Centrum Zdrowia
Dziecka. Persil Sensitive Color nie zawiera barwnikéw, a jego wlasciwo-
$ci piorace i chroniace kolory tkanin sg rownie skuteczne,

jak regularnego wariantu proszku Persli Color Perls.

Persil Senstive Color dostepny jest w opakowaniach 3 kg (cena ok. 28zt),
4,5 kg (cena ok. 37 zt) i 6 kg (cena ok. 45 z1).

Producent: Henkel Polska

4 EEsEE

Pierwszy Snack, ktéry ma serowy smak!

Firma Hochland Polska wpro-
wadzita na rynek produkt nowej
kategorii, innowacyjna propozycje
wsrod przekasek -

pierwszy na rynku snack serowy.
Nowy produkt jest dosstepny

w dwoch wariantach:

- Snack Serowy

- Snack Serowy z orzechami

Badania pokazuja, Ze konsumenci czekali wtasnie na Snack Serowy

- az 95% respondentéw okreslito smak produktu jako dobry lub bardzo
dobry, a 92% zadeklarowato che¢ jego zakupu!

Opakowanie jednostkowe Snacka Serowego ma interesujaca szate gra-
ficzna i wazy 25g, opakowanie zbiorcze - karton, ktdry jednoczesdnie jest
podajnikiem zawiera 15 sztuk, a opakowanie transportowe to 6 x 15 szt.
Proponowana cena detaliczna Snacka Serowego wynosi tylko 0,85 PLN
za opakowanie (25g).

Producent: Hochland Polska

Wielkanocne smakolyki od Nestle

Z okazji swiat Wielkiej Nocy Nestle Polska przygotowata specjalna
oferte - limitowane serie wyrobow i produkty premium.
Kazdy konsument na pewno znajdzie w tej propozycji co$ dla siebie
irodziny. Jedna z niespodzianek jest wielkanocny zajac Smarties (100g)
z mlecznej czekolady wypetniony grzechoczacymi mini smarties - cze-
koladowymi drazetkami w kolorowych, cukrowych skorupkach.

= Najmtodsi = A
uciesza 1
sie rOwniez z
czekoladowych
jajek pelnych
grzechoczacych
mini smarties
(50g). Beda one
dostepne
| W pieciu atrak- B
cyjnych wersjach  a
' opakowania. i
Producent:
Nestle Polska




Sparkling - ciesz si¢ kazda chwila!

Wiosna to czas, kiedy chetnie siggamy po nowe perfumy.

COTY proponuje swoim klientkom nowy zapach Sparkling marki Ce-
line Dion. Sparkling jest radosny, wiosenny i $wiezy. Pozwala przypo-
mniec sobie szczesliwe lata
dziecinstwa, swobode

i beztroske. Wyzwala

w oczach iskierki szczescia.
Zaskakuje i wyraza rado$¢
zycia kobiety spelnionej

i szczesdliwej.

Opakowanie nowego zapa-
chu odzwierciedla najnowsze
trendy - potaczenie fioletu

i pastelowych kolorow.
Kolorowe literki przywodza na mysl wiosenne kwiaty. Nowoczesny
opakowanie i ekskluzywny flakon z grubego szkla w formie pieciokata
to polaczenie optymizmu i elegancji. Delikatne, lekkie i Swieze pastele
sa jak Celine Dion i jej najnowszy zapach. Same perfumy réwniez maja
jasnofioletowy kolor. Flakonik z zapachem ma nieprzypadkowo forme

] GENERACJI

pieciokata - piatka to szczesliwa liczba Celine Dion. . * i p—
Producent: COTY ’ \ ) A - —
- -l -

Noblesse Body Spa od DERMIKI

Noblesse Body Spa to seria trzech superspecjalistycznych, aktywnych
kosmetykow do pielegnagji ciata, przeznaczonych do kuracji domowe;j.
Kosmetyki oparte sa na najskuteczniejszych, naukowo przebadanych
sktadnikach. Kierunki ich dziatania dobrane sa do najczesciej spotyka-
nych problemdw ze skorq ciala. Preparaty wspomagaja wyszczuplanie,
pomagaja w widocznym stopniu zredukowac efekt cellulitu i utrzymac
prawidfowe parametry mtodej, zdrowej skory - jedrnos¢, sprezystosc,
oraz elastycznosc.
SUPERAKTYWNE MULTISERUM® C.L.A. z L-karnityna
- KONCENTRAT ANTYCELLULITOWY
— IWYSZCZUPLAJACY ‘
nieinwazyjna technologia redukcji tkanki thuszczowej :
Poj. 200 ml, cena 94,00 zt

WATORSKA
WAZYINA
OLOGIA

FITOESTROGENOWY KREM DO CIALA Z RETINOLEM
-+ do skory dojrzatej, nieinwazyjna transdermalna technologia
| zapobiegania wiotczeniu skory

. Poj. 200 ml, cena 67,00 zt

—

W SANIA" —
EUSZCZU

KREM-PEELING DO CIALA Z AHA N\

= SUPERWYGLADZAJACY I REGENERUJACY
J nowatorska technologia podwdjnego peelingu na bazie alg IRNIANIA
3 &7 E)ACE]

SKORY

i kwasoéw owocowych A2
Poj. 200 ml, cena 44,00 zt
Producent: DERMIKA

Wiosna z kosmetykami NIVEA

SADZANIA

Wiosna najwieksza popularnoscia ciesza !

sie kosmetyki, ktore po diugiej i mroznej ENERAC ] I

___ zimie przywracaja blask i naturalne piekno
wlosom i skérze. Najczestsze problemy to
szara i zmeczona cera, wysuszona skora, ce-
lulit, suche i famliwe wilosy. Dlatego ===
konsumentki poszukujg kremoéow

roz$wietlajacych i nawilzajacych do twarzy (przykltadem moga

by¢ kremy z linii NIVEA Visage: D'Energie i krem nawilzajacy ...

na dzien) oraz ujedrniajacych i wygtadzajacych kosmetykow B

do pielegnaciji catego ciata (np. balsam ujedrniajacy NIVEA =

body). W przypadku pielegnacji wloséw na plan pierwszy wy-

suwajq sie szampony do wloséw suchych, zniszczonych, cien-

kich i pozbawionych energii (polecamy szampon, odzywke i maseczke

z linii odbudowujacej NIVEA Hair Care oraz szampon witalizujacy).

Ro$nie zainteresowanie produktami do stylizacji wloséw, bo wyzsza

temperatura pozwala zdja¢ czapki. W stylizagji i utrwaleniu fryzur

pomoga pianki, zele i lakiery NIVEA Styling do wszystkich rodzajow

wloséw. Zaczyna sie tez sezon na samoopalacze, ktore

sa bezpieczna alternatywa dla solariow.

Producent: NIVEA

BODY SPA

M® C.L.A. z L-karnityna
Y | WYSZCZUPLAJACY
Pl 'ALA Z RETINOLEM

E|

A Z AHA
NERUJACY
e .

www.dermika.pl

o



Konto musi by¢ i basta!

godnie z obowigzujacymi przepi-
2 sami kazdy przedsigbiorca, nieza-
leznie od osobowosci prawnej,
ma obowiazek zalozenia firmowego
konta bankowego.
Osobom fizycznym, ktore prowadza
dziatalno$¢ gospodarcza i posiadaja juz
konta osobiste, czynnos¢ ta wydaje sie
najczesciej ztem koniecznym.
Operacje finansowe, ktére powinny by¢
realizowane za posrednictwem konta
bankowego okreslone sa szczegdtowo
w prawie dziatalnosci gospodarczej,
prawie dewizowym, ordynacji podatko-
wej, ustawie o podatku dochodowym
od os6b fizycznych, ustawie o podat-
ku dochodowym od o0séb prawnych,
ustawie o podatku od towaréw i ustug,
podatku akcyzowym, a takze ustawie
o obowiazkowych ubezpieczeniach
spotecznych.
Przed podjeciem decyzji o wyborze
banku, nalezy dokladnie przeanalizowa¢
operacje, ktére beda realizowane za po-
Srednictwem konta. W przypadku sklepu
detalicznego nalezy zwrocic szczegdlng
uwage na wysokosc¢ prowizji zwigzanych
z obrotem gotéwkowym (prowizji
od wptat i wyptat gotéwkowych),
jesli prowadzimy sklep internetowy
bardzo istotna bedzie wysokos¢ optat
za przelewy oraz prowizje od wyplat
gotowkowych. Dla wiascicieli hurtowni
najwazniejszym aspektem bedzie wyso-
kos$¢ optat za przelewy bankowe.
Firmy, ktére maja nadwyzki finansowe
powinny zwréci¢ uwage na poziom
oprocentowania rachunku w formie
a’vista oraz mozliwosci korzystania
z depozytow automatycznych typu
,overnight”. Klienci planujacy wspiera-
nie dziatalnosci swojej firmy kredytami
bankowymi, powinni zapoznac sie
z oferta tych produktéw oraz proce-
durami kredytowymi funkcjonujacymi
w danym banku. Wazna jest w tym
przypadku mozliwos¢ elastycznego
korzystania z kredytéw w rachunku bie-
zacym, gdzie kazdy wptyw srodkéw na
konto pomniejsza wykorzystana kwote
kredytu. Bardzo wygodne jest posiadanie
zdalnego dostepu do konta bankowego.
Matym firmom bankowos¢ internetowa
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w zupelno$ci wystarczy.

Firmy, ktére dokonuja wielu przele-
wow powinny instalowac wydajniejsze
systemy typu home banking. Wysokos¢
optat za czynnosci bankowe realizowane
przez internet i home banking sa zwykle
zdecydowanie nizsze od tradycyjnych
zlecen sktadanych w placowce bankowej
w formie papierowej.

Przed podjeciem ostatecznej decyzji
odnosnie wyboru banku konieczne
bedzie udanie si¢ do wybranej placowki
i zapoznanie sie z tabelg optat i prowizji,
najlepiej w obecnosci doradcy klienta.
Pamigtajmy jednak, ze nawet jesli
podejmiemy btedna decyzje, w kazdym
momencie mozemy otworzy¢ konto

w innym banku a dotychczasowe za-
mkna¢ w terminie ustalonym we wczes-
niej podpisanej umowie. (TP)

Oferta specjalna Banku BPH skierowana
jest do Klientéw Biznesowych prowadza-
cych dziatalnos¢ handlowa w oparciu

o sieci sprzedazy, ktérych srednia mie-
sieczna sprzedaz nie jest nizsza

niz 60 tys. zt. W sktad oferty wchodza
wybrane pakiety Harmonium. W ramach
oferty pakietowej Bank BPH S.A. oferuje
w/w klientom:

OFERTA SPECJALNA

® Pakiet Harmonium — optata miesieczna
w wysokosci 20 zt.

® Pakiet Harmonium Plus — optata mie-
sieczna w wysokosci 30 zt.

® przelew sktadany za posrednictwem
Systemu Bankowosci Internetowej
Sez@m udostepnionego w ramach pa-
kietu Harmonium lub Harmonium Plus

- wysokos¢ prowizji 1,50 zt.

® przelew sktadany w placowce Banku
w formie papierowej (zwykty) -
wysoko$¢ prowizji 3 zt.

® prowizja od wplat gotowkowych na
rachunek prowadzony w ramach pakietu
Harmonium lub Harmonium Plus -
wysoko$¢ prowizji w zaleznosci

od wielkosci sieci od 0,1% do 0,15% kwo-
ty wptat, minimum 3 zt.

ING 4 BANK SLASKI

OFERTA DLA MALYCH FIRM

ING Bank Slaski proponuje matym fir-
mom Konto z Lwem Zysk. Bank chcac za-
checi¢ przedsiebiorcéw do korzystania

z elektronicznej obstugi rachunku, za-
proponowat atrakcyjne warunki dokony-
wania rozliczen przez Internet i telefon.
Oferta skierowana jest do wszystkich
podmiotédw, ktérych roczne przychody
netto ze sprzedazy lub budzet nie prze-
kraczaja 800 tys.euro.

Konto z Lwem dla matych firm jest ofero-
wane w dwdch opcjach, w zaleznosci

od formy organizacyjno-prawnej:

® ZYSK - oferta dedykowana osobom fi-
zycznym prowadzacym dziatalnosc¢
gospodarcza indywidualnie lub w formie
spotek osobowych, koszt prowadzenia

to 9 zl. przez pierwsze 6 miesigcy, po uplty-
wie tego czasu 19 zt.

® ZYSK+ - oferta dedykowana spotkom
kapitalowym, gtéwnie spétkom z o. o,
koszt prowadzenia - 60 zt.

Konto z Lwem dla matych firm ZYSK jest
oferowane rowniez w EUR i w USD.

Do rachunku w EUR oferowana jest karta
debetowa MasterCard (rozliczan w EUR).
Proces otwarcia i obstugi rachunku jest
bardzo prosty. Na podstawie jednej umo-
wy (a wiecijednego podpisu) moze zostac
otwarty zaréwno rachunek rozliczeniowy,
rachunek oszczednosciowy, jak i systemy
ING BankOnLine czy HaloSlaski. Klienci
prowadzacy jednoosobowsq dziatalnos¢
gospodarcza majg mozliwos¢ zlozenia
dyspozydji otwarcia rachunku takze przez
telefon i Internet. O duzej atrakcyjnosci
oferty $wiadczy rowniez jej struktura ce-
nowa. Przelew za posrednictwem banko-
wosci elektronicznej kosztuje 50 gr.

albo 1 zt., w zaleznosci od rodzaju konta.
Karty

Z najnowszego rankingu przygotowane-
go przez portal Bankier.pl wynika,

ze najlepsza karte kredytowa dla firm ofe-
ruje ING Bank Slqski. Visa Business Credit
jest atrakcyjna z wielu powoddw. Niskie
oprocentowanie kredytu, dtugi okres bez
odsetek, niewielka optata roczna za po-
siadanie karty. Poza tym ING jako jedyny
bank nie wymaga od posiadacza karty za-
lozenia rachunku. Bank oferuje przedsie-
biorcom takze karty debetowe (Maestro
Business) bezposrednio powiazane

z rachunkiem firmowym. Pozwalajq one
na realizacje ptatnosci zwigzanych z dzia-
Talnoscia firmy. Obcigzaja rachunek firmo-
wy bezposrednio po dokonaniu transakgji
lub wypftacie gotéwki z bankomatu.
Oszczednosci

Oferta depozytowa dla malych firm obej-
muje konto oszczednosciowe i lokaty ter-
minowe. Otwarte Konto Oszczednoscio-
we dla matlych firm faczy w sobie zalety
rachunku rozliczeniowego oraz tradycyj-
nej lokaty bankowej. Zapewnia dowolng
liczbe wptat i wyplat bez utraty naliczo-
nych odsetek. Zgromadzone na koncie
pieniagdze sa atrakcyjnie oprocentowane
juz od pierwszej ztotowki (3,5%, 4,00%
od 100 000 zt).

Bankowos¢ elektroniczna

System ING BankOnLine umozliwia
obstuge rachunkéw rozliczeniowych,
oszczednosciowych, kredytowych i lokat
terminowych za posrednictwem Inter-
netu. System umozliwia dostep do wy-
ciaggdw z rachunkoéw, historii operagiji,
potwierdzen zrealizowanych transakgji.
Spetniaja one standardy dokumentéw
ksiegowych i moga by¢ dotaczane do do-
kumentagji finansowe;j.



Nowy Opel Zafira

Zafira to wymarzony samochod dla osob kochajacych zycie.
Jest przestronny i stylowy, a jazda nim to prawdziwa przyjemnos¢

i wysokiej jakosci wykonczenia wnetrza. Opatento-
wany system foteli Flex7 pozostaje wzorem dla innych
marek. W kilka sekund mozna przeksztatci¢ Zafire z pojazdu
siedmiomiejscowego w samochdd dwumiejscowy z przestrze-
nig bagazowa o objetosci do 1.820 litréow, bez koniecznosci
kltopotliwego wyjmowania czy chowania foteli.
Znany juz z modelu Astra, a udoskonalony na potrzeby Zafiry
system zawieszenia IDSPlus z elektronicznym uktadem stalej
kontroli amortyzacji CDC zapewnia wspaniate wlasciwosci
jezdne. Inne nowosci techniczne oferowane po raz pierwszy
w klasie kompaktowych vanéw to miedzy innymi wspotpracu-
jacy z uktadem kierowniczym system biksenonowych reflek-
toréw adaptacyjnych o dynamicznym doswietlaniu krzywej
zakretu. Wyjatkowo szeroka gama silnikéw dostepnych
w nowej Zafirze obejmuje najnowoczesniejsze jednostki
o pojemnosci skokowej od 1,6 do 2,2 litra i mocy od 74 kW/100
KM do 147 kW/200 KM. Zaden z konkurentéw nie oferuje tak
szerokigo wyboru uktadow napedowych. Wszystkie jednostki
wysokoprezne Zafiry sa wyposazone w najnowszej ge- N\ __
neracji uktad wielokrotnego wtrysku bezposredniego ;
common-rail i bezobstugowy filtr czastek statych DPF.
Szczegdlnie ekonomiczng i przyjazna dla srodowiska
alternatywa wobec silnikow benzynowych i wysoko-
preznych ma by¢ w przyszlosci samochdd napedzany
sprezonym gazem ziemnym (CNG).
Wyglad nowej Zafiry wyraza pewnosc siebie, dyna-
mizm, a jej zwigzek z Astrg jest oczywisty i stanowi
interpretacje jej stylistyki w klasie vanéw o kompak-
towych wymiarach. Sportowego charakteru nadaje
Zafirze charakterystyczna linia Opla - wyrazne prze-
tloczenia w ksztalcie litery V z przodu i z tylu, mocna,
wznoszaca si¢ ku tylowi linia okien i aerodynamiczna
linia dachu opadajaca w tylnej czesci. Dynamizm
podkreslaja przyciagajace uwage detale - duze wloty
powietrza w przednim zderzaku,

Nowa Zafira to dynamiczna stylistyka, rewelacyjne osiagi

nowoczesne, tréjwymiarowe przednie reflektory i tylne $wiatta
oraz trapezowata, chromowana ostona chtodnicy z logo Opla.
Przestronne wnetrze zostato wykonane z materialéw najwyz-
szej jakosci, cechuje je precyzyjne wykonczenie i perfekcyjna
ergonomia. Przykladem moze by¢ skonstruowana z mysla

o wygodzie kierowcy deska rozdzielcza - wszystkie przelgczni-
ki rozmieszczone sa w zasiegu reki. Dzwignia zmiany biegow
jest umieszczona wyzej, co umozliwia tatwiejsza obstuge.
Znalazlo sie tez miejsce na dZwignie hamulca recznego o nowej
konstrukcji w ksztalcie litery U, umieszczona na konsoli central-
nej. Nowy panel instrumentéw zwraca uwage chromowanymi
obwodkami wskaznikéw (wersja Edition i wyzsze)

i przejrzystym ukladem konsoli centralnej z duzym, utatwiaja-
cym odczytywanie informacji monitorem. Wyswietlane na nim
dane pochodza z nowoczesnych systeméw audio-informacyj-
nych, wykorzystujacych koncepgje intuicyjnej obstugi,
mogacych obejmowac uktad nawigacji, DVD oraz technologie
Bluetooth.




Innowacyjna propozycja wsrod przekqgsek -
- pierwszy na rynku snack serowy.
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