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Liap TDays
i zwrot pienigdzy!

Kup dowolny rogalik TDays' i zachowaj dowdd zakupu. Zeskanuj kod QR, zarejestruj zakupi odbierz 100% zwrotu”

*Promocja cashback ,Probowanie sie optaca” uprawnia do otrzymania 100% =zwrotu =za zakup
produktu z linii produktowej rogale 7Days. Maksymalny zwrot za jeden zakup wynosi 11 zt. Jeden dowéd zakupu uprawnia
do jednego zwrotu. Jeden uczestnik moze otrzyma¢ maksymalnie 3 zwroty. Lista produktow objetych promocjg znajduje sie
w regulaminie — szczegdty w zatgczniku nr 1. Produkty wykluczone z promociji: 7Days Bake Rolls, 7Days Strudel, 7Days
Cake Bar. Wiadomosci z linkiem do rejestracji bedg wysytane w dniach 1.08.2025 r. — 30.09.2025 r. lub do wyczerpania puli
nagrod. Link do formularza rejestracyjnego aktywny jest przez 10 dni. Pula nagréd w promocji wynosi 150 000,00 zt i
zostata podzielona na etapy, ktorym przypisano bazowe limity — szczegély w § 6 regulaminu. Regulamin oraz informacje o
przetwarzaniu danych osobowych sg dostepne na stronie https:/fzlap7days.pl/7dayspromo/7DAYS-WBB oraz w siedzibie

organizatora. Organizator: Publicis Sp. z 0.0. Promocja dla os6b peinoletnich.
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KITKAT: Teraz w formacie czekoladowych tabliczek

®Reg Trademark of Société des Produits Nestlé S.A.
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KuP Produktv marki Duda : ;
I wygrywaj na dudaloteua.pl

1. Kup produkty marki Duda za min. 5 3 .\
2. Zachowaj paragon ' 7‘ .;if?;??i"’T.ié-.if'?;Ef-;-;;;-,_ \
3. Zarejestrujna stronie www. dudalotena.pl_ GO ‘
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MISTRZOW

KURCZAK

7+ GOTOWANY

Sprzedai promocyjna i przyjmowanie zgtoszefi w loterii od 1.09.25 do 31.10.25. Szczegdty i regulamin na dudaloteria.pl
Organizator: Hand Made Sp. z 0.0. (z siedziba w Krakowie), loteria dla 0s6b 18+, zachowaj dowéd zakupu



Codziennie

10 x 10 zt czek

Strefa Freemium - nagroda
natychmiastowa, bez paragonu




M Edytorial

Tomasz Panczyk
Redaktor Naczelny

Drodzy Czytelnicy,

Wrzesienh to czas powrotdw do codziennego rytmu — zaréwno dla konsumentow,
jak i dla handlu. Uczniowie wracajq do szkdt, rodziny do domowych obowigzkéw,
a sklepy do intensywnej walki o klienta. To takze miesigc, w ktorym szczegdlnie
wyraznie wida€ zmiany zachodzgce w branzy FMCG.

Przede wszystkim zblizamy sie do uruchomienia systemu kaucyjnego. To wyzwa-
nie, ktére dotyczy prawie kazdego — od srednich sklepdw (200 mkw.) po duze
sieci handlowe. Wdrozenie nowych rozwigzan oznacza dodatkowe obowigzki
organizacyjne, konieczno$¢ inwestycji w sprzet i oprogramowanie oraz edukacije
klientéw. Jednoczesnie jest to okazja, by pokazag, ze polski handel potrafi szybko
sie dostosowac i sprawnie reagowac na regulacje, ktére majg wptyw na przysztios¢
catego rynku.

Wrzesien to takze dobry moment, by przyjrze€ sie zachowaniom konsumentow.
Widzimy, ze klienci coraz czgsciej wybierajqg produkty, ktore kojarzq sie ze zdrowiem,
wygodq i odpowiedzialnoscig spoteczng. Segment napojow funkcjonalnych
czy zywnosci rolinnej rosnie w tempie, ktérego jeszcze kilka lat temu trudno by-
toby sie spodziewac. Warto je uwzgledni¢ w ofercie — bo to, co dzi§ jest niszq, jutro
moze staé sie standardem.

Zdrugiej strony rosngce ceny podstawowych produktéw, takich jok kawa czy masto,
sprawiajg, ze klienci zwracajq wigkszq uwage na promocije i elastycznie zmieniajq
swoje zwyczaje zakupowe. Dla detalistéw oznacza to koniecznos¢ jeszcze lepszego
zarzqdzania poétkg, wykorzystania narzedzi promocyjnych i szukania sposobdw,
by w tym wymagajgcym otoczeniu utrzymac lojalnos¢ kupujacych.

We wrze$niowym wydaniu Hurt & Detal znajdziecie analizy, ktére pomogq zrozumie¢
najnowsze trendy oraz inspiracje, ktdre mogq przetozy€ sig na codzienng praktyke
handlowq. Wierzg, ze lektura pomoze Panstwu nie tylko odnalez€ sie w dynamicz-
nie zmieniajqcej sie rzeczywistosci, ale tez wykorzystac jg joko szanse do rozwoju.

Zycze przyjemnej lektury!
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detalicznym i hurtowym oraz produkcjq

w sektorze FMCG)

Wszelkie uwagi i propozycje prosimy kierowac:
e-mail: redakcja@hurtidetal pl
Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za tres¢ reklam.
Materiatéw niezaméwionych redakcja nie zwraca.
Zastrzegamy sobie prawo odstgpienia od zamieszczenia
reklam i tekstow, bqdz tez skracania tresci artykutow.
Prezentowane produkty nie stanowiq oferty
w rozumieniu przepisdbw Kodeksu Cywilnego.
Prezentowane ceny majq charakter orientacyjny.
Prezentowane wyroby alkoholowe stanowig informacije
wytgcznie dla celéw handlowych.

Naktad drukowany: 50 000 egz. Illﬁﬁ"‘lﬁhll‘
(kontrolowany przez PBC) LR CONTROLDNINT

e -wydanie (cyfrowe): 27 600 odbiorcow
e -wydanie (LinkedIn): 22 000 odbiorcéw
Dystrybucja hybrydowa: 99 600 odbiorcow
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ZRYNKU FMCG

10 wiadomosci

KOMENTARZ RYNKOWY
18 Gdyby zmienita sie stawka VAT
na produkty spozywcze,
Maciej Ptaszynski, Polska Izba Handlu

FELIETON
20 ciezkie powroty,
Krzysztof Skiba

TRZY PYTANIA DO
21 Pawet Majchrzak, Gibar

ESG LEADERS INSIGHTS

22 Katarzyna Sredzinska, Rafat Rudzki;
Grupa Zabka

23 Katarzyna Borucka, Coca-Cola HBC

GABINET SPOZYWCZY
24 przemystaw Gostkiewicz, Sokotéw

WYWIADY

26 Marek Dziedzicki, Damian Dziedzicki;
POSideo

28 Evangelos Evangelovy,
Herbapol-Lublin

30 urszula Bonecka, Polski Ogréd

32 Katarzyna Konwinska,
SodaStream Poland

42 Mariusz Wiecek, Terravita

78 Dariya Moroz, Bracia Sadownicy
82 piotr Checielewski, Carlsberg Polska
88 Joanna Suchner, Diageo Polska
102 Anna Uptas, Sante

124 Mirostaw Wawryszczuk, Stokrotka
127 Matgorzata Kowalczyk, REKBOT
129 Agata Ry, Interzero

131 tukasz Rejer, RVM Systems

132 Grzegorz Podziewski, COMP

134 Pawet Wréblewski, Envipco

B RAPORT
34 Rynek stodyczy w Polsce

B KATEGORIE PRODUKTOW

52 $niadanie dla catej rodziny

74 w trendzie slow food

80 Meski koszyk, damki wybér,
gen Z w biegu

96 Patriotyzm zakupowy takze
w lokalnej wersiji

104 pProdukty innowacyjne

109 viralowe produkty — zywnoéé
w Swiecie influenceréw

ARTYKUL PARTNERA
65 Chleb tostowy Piekarni Oskroba

91 Tylko 5% Polakéw konsekwentnie
wiernych marce

TWOJ SKLEP, TWOJ SUKCES

107 Jak wykorzystaé szczyty regatoéw,
by sprzedawa¢ wiecej?

DROGERIA
112 wiadomosci
114 Higiena - pétka kosmetykdw
i akcesoriow
118 Innowacje na péice drogeryjnej

FRANCZYZA
122 Mglista przysziosé twardej franczyzy

ENOWOCZESNY RETAIL
126 system kaucyjny w praktyce

RELACJA
136 Targi Anuga Select India

OBIEKTYW NA HANDEL

138 Polskie marki w sercu Czech

139 NowosSclI

reklama

wiadomosci
spozywcze.)pl

Branzowy portal informacyjny
#marka #konsument

(3 zapisz sie do newslettera

Zapisujgc sie do newslettera zyskujesz dostep do
najnowszych informacji i video o waznych wydarzeniach,
ktdre majg miejsce na rynku spozywczym oraz do
komentarzy czotowych postaci sektora FMCG.

8 www.hurtidetal.pl




2025 r. do 3110.2025 1.

Promocja trwa od 01.09

PEWNOSC DRUBREGO

Gwarancja srqaku
lub zwrot pienigdzy

Szczegoty na: www.drosed.pl/pewnoscdrobrego
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SILNE WSPARCIE GWARANTUJE ROTACJE, A MY GWARANTUJEMY SUPER SMAK!
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Reklamaw TV Internet Prasa Social Media Promocje

Promocja trwa od 01.09.2025 r. do 3110.2025 r. lub do wyczerpania puli zwrotow. Lista produktow i szczegoty na www.drosed.pl
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Ceny kawy rosnq

Wedtug danych UCE RESEARCH i Uniwer-
sytetu WSB Merito w lipcu br. $rednie ceny
kawy w sklepach wzrosty o 18,3% (mielona)
oraz 0 16,8% (rozpuszczalna) rdr. Natomiast
w catym 2024 roku odnotowano podwyzki
o — analogicznie — 5,4% i 1% w poréwnaniu
do 2023 roku. Wspélna analiza Hiper-Com
Poland, Grupy BLIX i UCE RESEARCH wyka-
zata, ze sieci handlowe do§¢ ostroznie podchodza
do robienia akcji rabatowych, ktére moglyby

poméc w jakim§ stopniu obnizy¢ ceny.

Dog-friendly retail

Ponad potowa Polakéw méwi ,,tak” obecno-
$ci pséw w galeriach handlowych — wynika
z badania przeprowadzonego przez Posnanig
we wspdlpracy z firma badawcza Inquiry.
Az 60% rodakdéw pozytywnie ocenia obecnoéé
zwierzat towarzyszacych w galeriach, a tylko
8% jest temu zdecydowanie przeciwnych.
Kluczowa grupa napedzajaca zmiany sa mtodsi
klienci — w przedziale wieckowym 18-24 lata

— oraz rodzice.

Wzrost cen zywnoSci

Wedtug danych GUS w czerweu br. wzrost cen
zywnosci i napojéw bezalkoholowych w skali
roku wyni6st 4,9% w stosunku do 5,5% w maju
br. Sama zywno$¢ podrozata 0 4,8%, a w szcze-
gblnosci oleje i tduszeze. W czerweu br., w po-
réwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku,
zaplacili$my wiecej o 11,1% za owoce i 0 6,1%
za artykuly z grupy mleko, sery i jaja. Natomiast
spadek cen odnotowano w przypadku warzyw
i maki — odpowiednio 0 2,2 i 1,4%.

Sniadania w Zabce

Klienci Zabki pozytywnie przyjeli oferte $niadan
na cieplo. W ciagu pierwszego miesigca siggneli
po nie ponad milion razy. Nowe propozycje sieci
to: tosty z szynka i serem oraz z kurczakiem i be-
konem, panini z jajecznicg i boczkiem, a takze
bajgiel jajko & cheddar. Produkty sa dostgpne
takze w zestawie Meal Deal z kawa.

Napoje funkcjonalne na plusie
Z danych zebranych przez firme eLeader przy
uzyciu technologii Shelf Recognition AT wy-
nika, Ze w ciagu roku na pétkach pojawito si¢
o0 1/5 wiecej produktéw z segmentu napojéw
funkcjonalnych. Prawdziwy boom przezywaja
napoje witaminowe — ich oferta rozszerzyta si¢
o prawie 70%. Jak pokazuja analizy eLeader,
tylko w ciagu ostatniego roku w tej kategorii po-

jawito si¢ az 136 nowych wariantéw produktéw.

10 www.hurtidetal.pl

Kampania nowych chipséw Przysnacki

Z poczatkiem sierpnia rozpoczela si¢ kampania rekla-
mowa nowych chipséw Przysnacki, inspirowanych
wyjatkowymi miejscami w Polsce. Celem kampanii Przysnacki
jest budowanie $wiadomosci nowej linii chipséw -
Przysnacki oraz wsparcie odsprzedazy. Jej hastem
przewodnim jest ,Smak wyjatkowych miejsc Zawsze
Przy”. Kampania potrwa do korica pazdziernika
i obejmie telewizje, outdoor, video online, display, in-
fluencer marketing, kino, dziatania w miejscu sprze-
dazy oraz dzialania niestandardowe.

® e}

Wielka loteria marki ProActiv — codziennie
nagrody i 30 000 ztotych!

W ramach nowej kampanii promocyjnej ,,ProActiv od serca” marka ProActiv organizuje ogélnopolska loterie
konsumencka z atrakeyjnymi nagrodami. Swiatowy dzieft serca to okazja do edukadji i akeywacji konsumen-
téw. Codziennie do wygrania 500 ztotych, a takze nagroda gléwna 30 000 ztotych. To zachgta do zakupu pro-
duktéw ProActiv, ktére wplywaja na obnizanie cholesterolu. Kampania obejmuje wszystkie warianty produk-

J) T towe, w tym ProActiv Cardio oraz ProActiv
=) ProActiv. =

Buttery o smaku masta. Loteria wspierana
~ Loteria od serca
o

jest ogdlnopolska kampaniag OOH, digital,
komunikacja POSM w sklepach i w apli-
kacjach mobilnych. Czas trwania loterii:
1.09-22.10.2025 1. Specjalnie z tej okazji
wyprodukowane zostaly limitowane opako-
LS EUTEN  wania promocyjne. Szczegblowy regulamin,
informacje o nagrodach dostgpne sg na stro-
nie loterii: www.loteriaproactiv.pl.

® e}

~Beskidzkie Precelki dla Bezpiecznych Szlakow”

Beskidzkie Przekaski wprowadzaja na rynek nowa seri¢ precelkéw
w zaskakujacych smakach: kebab, kurki w $mietanie, cebulka,
bekon oraz czosnek. To idealne przekaski, ktére sprawia, ze kaz-
da chwila bedzie CHRUPigca! Ale to nie wszystko! Debiut no-
wych smakéw Aksam potaczyt z waing akcja spoteczna. Celem
inicjatywy jest zwickszenie bezpieczeristwa na polskich gdrskich
szlakach, poprzez finansowanie nowych punktéw pierwszej pomo-
cy. Mechanizm jest prosty — z kazdego sprzedanego opakowania
Beskidzkich Precelkéw, oznaczonego logiem akcji, czgs¢ srodkéw
zostanie przekazana na rzecz stowarzyszenia ,Apteczka na szlaku”,

keére montuje i zarzadza apteczkami rozmieszczonymi na szlakach.
,Beskidzkie Precelki dla Bezpiecznych Szlakéw” to wazny element
spolecznej odpowiedzialnosci Aksamu, wpisujacy si¢ w misj¢ firmy , Jeste$my dla ludzi”. To idealna okazja,
aby potaczy¢ CHRUPanie ze zwigkszeniem bezpieczeristwa na gérskich szlakach!

Przygotujcie serca na nowy
impuls od marki Serenada

Od potowy wrzesnia Serenada uruchomita potgzna kampanie wize-
runkowa, ktéra ma poruszy¢ caly Polske. Gléwne hasto: ,Podziel si¢
SERdecznoscia” — to wezwanie do drobnych gestéw, kedre otwieraja
serca i buduja silniejsze wigzi. Emocje wzrosna, gdy spoty reklamowe
pojawiaja si¢ w TV, digitalu i na social mediach: z6tto-czarne, sympa-
tyczne grafiki podbija billboardy oraz ekrany interaktywne w miastach
i miasteczkach. Idea kampanii wzywa do dziatania: dzieli¢ si¢ serdecz-
noscia na co dzien, tworzy¢ wspélnote i inspirowa¢ innych. Wybierz
sery z6tte Serenada i dotacz do SERdecznosci — podziel si¢ nig juz dzis

i niech kazdy gest staje si¢ powodem do usmiechu.



Dostep do tych tresci moga

mie¢ wylacznie firmy zajmu-

jace si¢ produkcja, obrotem
hurtowym oraz handlem
napojami alkoholowymi.

(Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r.

o \V_Vchuw;lniu W trzezwosci
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Polacy pijg mniej alkoholu

Z raportu Warsaw Enterprise Institute wy-
nika, ze Polacy pija coraz mniej napojéw al-
koholowych. Spozycie czystego alkoholu per
capita obnizylo si¢ z 9,73 litra w 2021 roku
do 8,93 litra w 2023 roku. Spadki odnotowano
we wszystkich gléwnych kategoriach: piwach,
woédkach i winach. Mimo to wydatki prze-
cigtnego Polaka na alkohol wzrosty 0 15,5%.

Polacy mato oszczedzajq

Jak wskazuja dane Eurostatu, stopa oszczednosci
gospodarstw domowych w Polsce wzrosta na prze-
strzeni ostatnich dwdch lat do 9,8% w I kwartale
br. Nadal pozostaje jednak jedna z nizszych wéréd
badanych pastw UE. Dla przyktadu, w Niem-
czech i Czechach wynosi ona ok. 20%. Z raportu
TFIPZU i Fundacji GPW wynika, ze 11% ba-
danych w ogéle nie posiada oszczednosci, 12%
ma je w wysokosci ponizej miesiecznych docho-
déw, a 33% ma odtozone pieniadze na poziomie

do trzech miesigcznych pensji.

Zréwnowazone mleczarstwo
Wedtug danych FAO sektor mleczarski odpo-
wiada za okoto 4% globalnych emisji gazéw
cieplarnianych. Eksperci szacuja, ze dzigki inno-
wacyjnym rozwigzaniom — takim jak optymali-
zacja zywienia kréw, wykorzystanie biogazowni
czy precyzyjne gospodarowanie woda — emisje
mozna zmniejszy¢ nawet o 30%, przy zacho-

waniu wysokiej jakosci i wydajnosci produkji.

POLOmarket dotgcza do ini-
cjatywy

W lipcu br. Grupa Eurocash, Grupa Chorten
i Netto Polska poinformowaly, ze zamierzaja
utworzy¢ wspélnego przedsigbiorce w postaci
spotki joint-venture, keéra przystapi do Europe-
an Marketing Distribution (EMD): wiodacej
europejskiej grupy zakupowej. Do ich inicjatywy
dotaczyta sie¢ sklepéw POLOmarket, obejmu-
jaca 258 duzych placowek spozywczych, odwie-

dzanych miesiecznie przez blisko 6 mln klient6w.

Dania: wigcej biatka roslinnego
Duriski supermarket Wolt Market zdecydowat
si¢ na wdrozenie narzgdzia, ktdre pozwala
na dokladne §ledzenie udziatu poszczegél-
nych zrédet biatka w ofercie produktowej
i sprzedazy. Celem dziatania jest zwickszenie
sprzedazy zywnosci rolinnej oraz wsparcie
przejscia na zdrowsze i bardziej zréznicowa-
ne modele zywienia. Podobne mechanizmy
wprowadzono juz w sklepach w Holandii,

Niemczech i Wielkiej Brytanii.

12 www.hurtidetal.pl

Rocznica muzeum Fabryki Czekolady E.Wedel

We wrzesniu firma Wedel $wigtowata dwie okazje — Migdzynarodowy Dzier Czekolady, ktéry zbiegt
si¢ z pierwsza rocznica otwarcia muzeum Fabryka Czekolady E.Wedel. Muzeum stato si¢ unikalng
przestrzenia, faczaca bogate dziedzictwo marki z nowoczesnym podejsciem do budowania doswiad-
czen. Nie tylko przybliza historig i $wiat czekolady, ale takie angazuje odwiedzajacych poprzez atrak-
cje, tj. warsztaty, Wystawy Czasowe, Wydarzenia specjalne.

Muzeum Fabryka Czekolady E.Wedel to miejsce, w kté- oD 1851
rym MOZNA dotyka¢ eksponatéw, wacha¢, smakowaé
i doswiadcza¢ ich na wlasny sposéb. Dzigki temu pelni
role unikalnej przestrzeni, ktéra wzmacnia emocjonalne
wiezi z odwiedzajacymi i jednoczesnie odgrywa istotna rolg 0

w zyciu kulturalnym Warszawy, stajac si¢ waznym punktem

na mapie atrakgji miasta.

o o

COMP przygotowuje rynek na zmiany

Polska branza handlu detalicznego stoi przed jednym z naj-
wickszych wyzwan ostatnich lat — wdrozeniem systemu ka-
ucyjnego, ktory rusza 1 pazdziernika 2025 r. COMP S.A,,
jako technologiczny lider rynku, odpowiada na potrzeby de-
talistéw, oferujac rozwiazanie Kaucyjni.pl — spdjny ekosystem
wspierajacy obstuge kaucji. We wspélpracy z operatorami sys-
temu (PolKa, PSK, Kaugja.pl), producentami recyklomatéw
(Envipco, RVM Systems, EcoAction) oraz dostawcami opro-
gramowania (Insoft) COMP integruje kasy, systemy sprze-
dazowe, automaty RVM, narze¢dzia raportowe i edukacyjne.
Rozwiazania dostgpne takze w modelu abonamentowym pozwalaja detalistom — od matych sklepéw po duze
sieci — plynnie dostosowac si¢ do nowych regulacji, zwickszajac efektywnos¢ i konkurencyjnosé.

kaucyjni

° ]

King's Stories Proste £
Historie!

2 KONKURS »

Cotydiien MOMITOR o () Oeer
g

Z poczatkiem wrzesnia marka Proste Historie, przy
wspotpracy z platforma Kinguin, wystartowata z kon-
kursem, ktéry taczy smak i $wiat gamingu. Limitowana
edycja pizz dla graczy King’s Stories obejmuje 4 smaki
i zaprasza do gry o mas¢ nagréd. Co tydzier do wygra-
nia monitor G-Master iiyama, a co miesiac komputer
gamingowy od firmy Komputronik. Dodatkowo w kaz-
dym opakowaniu znajduje si¢ kod o wartosci 5 zt do wy-
korzystania na platformie Kinguin.net. Konkurs trwa
do 31.03.2026 roku. Zaméw i wejdz do gry!

Duda

1 wrzesnia ruszyta loteria ,,Back to school” z marka Duda!
Do wygrania dwa rodzinne wyjazdy do kultowego parku
rozrywki pod Paryzem, co tydzier wysokiej klasy stuchaw-
ki edukacyjne Sony, idealne do nauki i relaksu, a kazdego
& dnia do zdobycia vouchery do Empiku o wartosci 200 zt.
Wystarczy kupi¢ produkty Duda za minimum 5 zt i zareje-

0401.09.25%0 3110.25 ) strowa¢ paragon na stronie dudaloteria.pl. Loteria potrwa do 31
dud al o.‘e‘\%. pazdziernika br. — losowanie gtéwnej nagrody odbedzie si¢ po za-

koriczeniu loterii.



Pro
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Nagroda gtowna

Codziennie

Original

Choles rol

w naturalny 4 KlnIcZHIB
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utl\,.r sposob®

Kup dwa dowolne produkty marki ProActiv

Zachowaj paragon i zarejestruj zgtoszenie
na

Wygrywaj nagrody

Sprzedaz promocyjna i zgtoszenia w loterii: 1.09-22.10.2025.

Wsparcie marketingowe:

POS Digital Prasa Opakowanie
w sklepach e-corgnmerce i gazetki pl:omocyjne Outdoor :,pd:,k::"vee
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Masto w sklepach

Z raportu ,Indeks Cen w Sklepach Detalicz-
nych” wynika, ze maslo ciagle drozeje dwu-
cyfrowo w relacji rocznej, ale skoki sa coraz
mniejsze. W lipcu br. produke zaliczyt pod-
wyzke 0 17,3% rdr. Dla poréwnania, na po-
czatku roku wzrosty wahaly si¢ wokét 30%
rdr. Ekspert z Grupy Blix wskazuje, ze sklepy,
cheac utrzymac i pozyska¢ konsumentéw,
zintensyfikowaly dzialania promocyjne, czesto

wykorzystujac masto jako tzw. wabik.

Polacy o dyskontachi hiper-
marketach

Hybrid Europe zbadato, za co klienci najbardziej
ceni robienie zakupéw w hipermarketach oraz
dyskontach. Te pierwsze najwigcej ankietowa-
nych chwali za atrakcyjne ceny i liczbg promo-
Gji — 28,4%. Natomiast drugie najczesciej sa
doceniane za polityke informacyjna — 25,6%.
Innymi zaletami dyskontéw sa: atrakeyjne ceny
i promocje —23,2% — a takze duzy wybor towa-
réw oraz ich wysoka jakos¢ —19,1%.

Zréwnowazony rozwoéj Coca-
-Cola HBC

Coca-Cola HBC Polska i Kraje Battyckie od 2017
roku zmniejszyta emisje dwutlenku wegla w ca-
tym faricuchu wartosci o 37%. To lokalny wkiad
w realizacjg celu Grupy Coca-Cola HBC w za-
kresie zréwnowazonego rozwoju NetZeroby40,
kt6ry zaktada osiagniecie zerowej emisji netto
w calym faricuchu wartosci do 2040 roku. Firma
konsekwentnie monitoruje i raportuje swoje po-

stepy oraz wplyw dziafalnosci lokalne;j.

Eurocash edukuje

Grupa Eurocash rozpoczeta kampanie nt. funk-
cjonowania systemu kaucyjnego. To pierwsza
tego typu akcja, wspierajaca niezalezne sklepy
w calej Polsce w edukagji ich klientéw nt. zwro-
tu opakowari objetych kaucja. Z przygotowa-
nych na potrzeby kampanii materiatéw moga
korzysta¢ zaréwno klienci sieci zrzeszonych
w ramach Grupy, jak réwniez wszystkie niezrze-
szone sklepy dokonujace zakupéw w hurtow-

niach i poprzez platformy zakupowe Eurocash.

Mobilny sklep Auchan

Sie¢ Auchan uruchomita pierwszy, pilotazowy
sklep swojego mobilnego formatu Auchan Su-
mmer. Nowy, kompaktowy punkt handlowy,
zlokalizowany na parkingu Centrum Handlo-
wego Port Rumia, oferuje klientom blisko 500
produktéw. Celem prowadzonego pilotazu jest
sprawdzenie rozwiazari technicznych, organiza-
cyjnych i logistycznych zwiazanych z funkcjo-

nowaniem sklepu w formule mobilnej.
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VEGETA - nowy wyglqgd, ten sam smak!

Marka VEGETA — przyprawa nr 1 w Europie' — przechodzi proces od$wiezenia
identyfikacji wizualnej, obejmujacy nowe logo oraz szat¢ graficzna opakowari. A

VEGET:

Zmodernizowany design nadaje marce VEGETA $wiezy i nowoczesny wyglad.
Zmianom towarzyszy silne wsparcie marketingowe: 8 wrze$nia wystartowata
kampania telewizyjna oraz digitalowa, obejmujaca m.in. reklam¢ bannerowa SRISIHELEA
oraz video (na platformach YouTube, Facebook, Instagram oraz Tik Tok), a takie
nowoczesne narzgdzia reklamy z uzyciem smartfondéw.

Wigcej informacji na www.vegeta.pl.

! Na podstawie danych NIQ Retail Index dla kategorii ,,Przyprawy suszone® za okres dwunastu
miesiecy, koticzacy si¢ 30 listopada 2024 r., dla trzydziestu krajéw europejskich, na caly rynek

detaliczny zgodnie ze specyfikacja lokalna.

® e}

Fanex wzmacnia zaplecze logistyczne

Fanex, polski producent soséw i dodatkéw gastronomicz-
nych, wzmocnit swoje zaplecze logistyczne w odpowiedzi
| na dynamiczny rozwdj i rosnace potrzeby rynku, otwierajac
nowy magazyn w Radonicach. Nowa cz¢é¢ centrum dystry-
bucyjnego to 5 800 mkw. dodatkowej powierzchni magazy-
nowej, co przy zaregatowaniu w 70% daje 5 300 miejsc pale-
towych. Eacznie Fanex dysponuje obecnie 11 500 miejscami
z mozliwoscig dalszej rozbudowy o okoto 3 000. W ramach
inwestycji wdrozono réwniez nowa infrastrukture technicz-
ng i systemy zarzadzania magazynem. Nowy magazyn uzu-
petnia uruchomione wezesniej Centrum Dystrybucji Fanex w EQT Grodzisk Radonice, gdzie firma
zajmowata dotychczas 5,5 tys. mkw. Obie przestrzenie tworza dzi§ zintegrowany wewnetrzny system
logistyki, co pozwala efektywnie kontrolowa¢ caly tacuch dostaw.

° ]

ABEL po raz kolejny wyrézniony na Forum Firm
Rodzinnych!

Firma ABEL z ogromna duma informuje, ze znalazta si¢ w prestizowym gronie laureatéw VII edycji rankin-
gu ,Forum Firm Rodzinnych”, przygotowanego przez magazyn Forbes we wspétpracy z firma analityczng
Dun & Bradstreet. To wyjatkowe wyrdznienie stanowi dla ABEL potwierdzenie nie tylko wysokiej wiary-
godnodci, ale takze rzetelnodci, transparentnosci i konsekwencji w realizacji celéw biznesowych. ,Cieszymy
si¢, Ze nasza codzienna praca, zaangazowanie w rozwéj firmy oraz
aktywna obecnos¢ w zyciu spotecznosci lokalnej zostaty docenione
przez tak uznane instytucje. Nagroda ta nie bytaby mozliwa bez za-
angazowania calego zespotu ABEL, zaufania naszych partneréw biz-
nesowych oraz lojalnosci klientéw, ktdrzy towarzysza nam na drodze
nieustannego rozwoju. Dzickujemy Wam za to, Ze razem mozemy
tworzy¢ marke, z keérej jeste$my dumni. Razem osiagamy wigcej!”
— méwi Tomasz Wysota z zarzadu firmy ABEL.

° ]

Eurocash wprowadza nowg marke witasng
~Codzienny”

Grupa Eurocash dynamicznie rozwija portfolio marek wia-
=48 snych, wprowadzajac na rynek produkty pod brandem ,Co-
é g - dzienny”. Jest to strategiczny krok, majacy na celu wzmocnienie
M G S konkurencyjnosci detalistow i wspierajacy dtugofalowy rozwdj
en ny private label w Grupie. ,,Codzienny” obejmuje szeroka game
- Rasiogé niskich cen podstawowych produktéw spozywezych — od nabiatu, poprzez
' produkty suche, oleje, napoje, konserwy czy jaja. Czgs¢ z nich
juz trafila na pétki lokalnych sklepéw, oferujac atrakcyjne ceny na poziomie dyskontéw. Marka zostata stwo-
rzona jako odpowiedZ na najwazniejsze potrzeby polskich gospodarstw domowych: faczy dobra jakosé z ko-
rzystnymi cenami, a w dodatku dostepna jest lokalnie, na wyciagniccie reki. W sprzedazy dostgpnych jest juz
ponad 50 indekséw, a do korica 2025 r. oferta zostanie poszerzona do 120 pozydji. Produkty pojawily si¢ juz
na pétkach Delikateséw Centrum, planowane jest wdrozenie w kolejnych sieciach.
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*Na podstawie danych NIQ Retail Index dla kategorii ,Przyprawy suszone” za okres dwunastu miesiecy, konczacy sie
30 listopada 2024 r. dla trzydziestu krajéw europejskich, na caty rynek detaliczny zgodnie ze specyfika lokalna.
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Coca-Colai zC ,Bolestawiec”: limitowana
kolekcja naczynh

Coca-Cola przypomina, 7e prawdziwa magja kryje si¢ nie w wielkich gestach, ale w momentach spedzonych
razem, dlatego wraz z ZC ,Bolestawiec” zachgca do celebrowania wspélnego czasu przy stole. To wiasnie wérdd
picknej ceramiki i pelni smakéw swoja historie pisza kolejne pokolenia. Z mysla o tych wyjatkowych momen-
tach Coca-Cola taczy sily z Zakladami Ceramicznymi ,,Bole-
stawiec”, tworzac limitowana kolekcje naczyri, wpisujaca sie
w magie spotkan z bliskimi. Limitowana kolekcja dostgpna jest
jedynie w wyjatkowej loterii w aplikacji Coca-Cola. Od 1 wrze-
$nia do 7 listopada br. kupujac ulubione warianty Coca-Cola,
konsumenci moga wymienia¢ kody spod nakretek, etykiet i za- e WASE + W R
wleczek na tokeny Bolestawiec. To one umozliwia skompleto- e
wanie zastawy. Ilo§¢ naczyni jest ograniczona.

Dostep do tych tresci moga ©
mie¢ wylacznie firmy zajmu-
jace si¢ produkcja, obrotem
urtowym oraz handlem
napojami alkoholowymi.
(Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r.
o wychowaniu w trzezwosci)
Dostep do tych tresci moga
mieé wylacznie firmy zajmu-
jace si¢ produkcja, obrotem
hurtowym oraz handlem
napojami alkoholowymi.
(Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r.
o wychowaniu w trzezwosci)
° o

Odkryj smak
Nikaragui w Raritét
~Las Nubes”

Raritit ,,Las Nubes” to catkowita nowo$¢ w limito-
wanej edycji kawowej Tchibo. Drzewa, z ktérych
pochodza ziarna tej kawy, uprawiane sa w Jinote-
ga w Nikaragui, zwanej ,kraing wiecznej mgly”.
Chiodne temperatury, naturalna mgfa i wulkanicz-
na, bogata w skladniki odzywcze, gleba tworza ide-
alne $rodowisko dla dojrzewania owocéw kawow-

|
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ca. Glebokie i urzekajace
nuty kwiatu pomaran-
czy oraz kandyzowanych
migdatéw  przywodza
na mydl intrygujacy kli-
mat Ameryki Srodko-
wej, przenoszac kawoszy
w stan blogiego odpreze-
nia. Kawa z limitowanej
edycji Tchibo jest do-
stgpna w  opakowaniu
500 g w sklepach Tchi-
bo oraz na stronie Tchi-
bo.pl, a takze w mniej-
szych  pojemnosciach
125 g i 250 g, dostgp-
nych na wage w skle-
pach Tchibo.
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Jedna loteria, podwdjne nagrody

,Dwa to wigcej niz jeden” to nowa loteria konsumencka marki Twix®. Na uczestnikéw czekaja wyjatkowe
nagrody, w tym dwa pakiety wyjazdowe dla dwéch os6b, ktére mozna wykorzysta¢ na dwie niezapomniane
podréze. Laureaci sami zdecyduja, dokad chcieliby pojecha¢ — do wyboru maja osiem niezwyktych desty-
nacji na catym $wiecie, takich jak Republika Potudniowej Afryki, Japonia, Kostaryka, Meksyk, Indonezja,
Finlandia, Kanada oraz Stany Zjednoczone. Oprécz tego
na uczestnikéw czeka 8 nagréd tygodniowych w postaci
bonu turystycznego Wakacje.pl o wartosci 800 zt kazdy,
waznego do 31 grudnia 2025 roku. Aby wzia¢ udziat
w loterii, nalezy zakupi¢ minimum 3 dowolne produkty
marek: Twix®, Snickers®, Mars® lub Bounty®, zachowa¢
dowdéd zakupu, a nastgpnie zarejestrowac go na stronie:
www.twix.com/win-two/pl-pl. Przyjmowanie zgloszeri
trwa do 5 pazdziernika 2025 r.

30. urodziny marki Kubus!

Z okazji 30-lecia marki Kubus$, Lubella przygotowata wyjatkowa
niespodzianke dla fanéw smacznych $niadan — limitowana edycje
opakowani platkéw $niadaniowych Lubella z grafikami kultowej
postaci Kubusia. W ramach kampanii Lubella i Kubu$ opracowaly
wspdlng komunikacje digitalowa, w tym dedykowane video oraz
zestaw banerdw, kedre beda wspiera¢ promocje limitowanej edycji.
Dodatkowym elementem kampanii be¢dzie aktywacja influencer-
ska, angazujaca twércédw internetowych, keérzy podziela si¢ swoimi
ulubionymi $niadaniowymi rytuatami z Lubellg i Kubusiem. To
idealna okazja, by uczci¢ 30 lat Kubusia — z u§miechem, smakiem
i odrobing nostalgii.

EDYC.'II
LIMITOWANA
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M Komentarz Prezesa Polskiej Izby Handlu

Gdyby zmienita si¢ stawka VAT na produkty spozywcze

PrzeanalizowaliSmy takg sytuacje w ramach zabawy intelektualnej — i tylko tak nalezy jg traktowac.

Maciej Ptaszynski
Prezes Zarzqdu
Polska Izba Handlu

Ujednolicenie stawki VAT na zywnoé¢ do 23%
moglobyznaczaco podnies¢ poziom inflacji w Pol-
sce — potencjalnie nawet do ok. 9%. Taki wzrost
méglby mie¢ powazne konsekwencje dla gospo-
darki, w tym zwickszenie kosztéw zycia konsu-
mentéw oraz koniecznos¢ interwencji ze strony
NBP w celu stabilizacji cen.

Raczej nie nalezy oczekiwad, ze ktokolwiek
odejdzie od stawki VAT 23%, poniewaz wprowa-
dzono ja tymezasowo w 2011 r. i zaden pézniejszy

Grupa Sokotow
Swietuje jubileusz

Juz od 25 lat Grupa Sokotéw umacnia swoja pozycje
na rynku, stawiajac na innowacyjnoé¢, inwestycje oraz
spoteczna odpowiedzialnos¢. ,Skale naszego rozwoju
w ciagu 25 lat potwierdzaja liczby: wzrost masy rocznej
wartosci sprzedazy o ponad 870% i wzrost masy sprze-
dazy 0 420%. W Polsce obecnie jestesmy wsrod: 100
najwigkszych firm, 50 najwickszych pracodawcéw oraz
10 najwickszych producentéw zywnosci” — méwi Prze-
mystaw Gostkiewicz, Prezes Zarzadu Sokotéw S.A.
Obecnie Grupa Sokotéw posiada 8 wysoko wyspecja-
lizowanych zakladéw, 4 spotki zalezne, 280 sklepéw
whasnych oraz 39 centréw dystrybugji. W ciagu 25 lat
Grupa Sokoléw przeznaczyla na inwestycje niemal 3
miliardy ztotych.

-
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KOTLETY
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rzad nie chciat wraca¢ do stawki 22%. Obecna
wladza idzie w strong podwyzszania podatkéw,
zatem logiczne wydaje si¢ przyjecie zatozenia,
ze teoretyczne wyroéwnanie odbytoby sie tylko
do stawki 23%.

Zwickszenie stawkiz VAT 5% do VAT 23% to
wzrost ceny danego produktu —zaleznie od me-
tody obliczeri — 0 16-17%.

Udziat produktéw zywnosciowych na stawce
VAT 5% jest w koszyku duzy. Podatkiem tym
objete sa migso, pieczywo, jajka, warzywa, owoce
— stowem, podstawa zakupéw w kazdym gospo-
darstwie domowym. Wedtug analiz udziat tych
produkeww koszyku zakupowym wynosi okoto
80%. Oznacza to, ze wigkszos¢ podstawowych
artykuléw spozywezych jest obecnie opodatko-
wana preferencyjng stawka VAT.

Podniesienie stawki VAT na te produkty
do 23% miatoby znaczacy wplyw na ceny zyw-
nosci oraz ogdlny poziom inflacji. Przy zalozeniu,
Ze ceny netto pozostana bez zmian, a caly wzrost
VAT zostanie przeniesiony na konsumenta, ceny
brutto tych produktéw wzrostyby o ok. 17,1%.

Dla przyktadowego koszyka zakupowego
o wartosci 400 zt, w ktérym 80% stanowia pro-
dukty objete stawka VAT 5%, podniesienie tej
stawki do 23% spowodowatoby wzrost kosztu
koszyka o okoto 54,72 zt.

Taki wzrost cen zywnosci miatby réwniez
wplyw na ogdlny wskaznik inflacji. Przy zatoze-
niu, ze zywnos¢ stanowi ok. 25% koszyka kon-
sumpcyjnego, a ceny zywnosci wzrosna o 17,1%,
ogdlny wskaznik inflacji mégtby wzrosna¢ o ok.
4,3 p.p.

Jesli rzad zdecydowatby si¢ na podniesienie
stawki VAT na zywno$¢ z obecnych 5% lub 0%
do stawki podstawowej 23%, mogloby to spo-
wodowac:

* $redni wzrost cen zywnosci o ok. 17%, za-
ktadajac petne przeniesienie kosztéw na konsu-
mentéws;

* wzrost ogdlnego wskaznika inflacji CPI o oko-
10 4,8 p.p., biorac pod uwagg, ze zywno$¢ stanowi
okoto 28% koszyka inflacyjnego;

* w praktyce oznaczatoby to, ze inflacja mo-
glaby wzrosna¢ do okoto 7,9%.

Pewno§¢ DRObrego Drosed

Promocja trwa od 01.09.2025 r. do 31.10.2025 r.

PEWNOSC DR 8RreGO

Gwarancja smaku
lub zwrot pieniedzy

Szczegdty na: www.drosed.pl/pewnoscdrobrego

Marka Drosed startuje z promocja. W roli gléwnej
produkty panierowane, pieczone, galaretki oraz no-
wosci: pasty kanapkowe, kanapki z jajem, bekonem
i serem oraz pokety z kurczakiem, np. w stylu greckim.
Kup i sprébuj! Jesli produkt nie bedzie smakowal,
marka zwréci pieniadze. Szczeg6ly na www.drosed.pl.
Akcja trwa od 1 wrzesnia do 31 pazdziernika 2025 r.
lub do wyczerpania puli zwrotéw. Promocji towarzy-
szy kampania w TV i internecie oraz dziatania w social
mediach i przy pétce. No i DRO!

Moja Inka tutaj? W owsiance,

kawie, smoothie!

Juz niebawem marka Inka rozpocznie kampani¢ ,Moja Inka tutaj?”,
kedrej gléwnymi bohaterami beda napoje roslinne — bo Inka to nie tyl-
ko kultowa kawa zbozowa, ale tez napoje roslinne — idealne o kazdej

porze dnia i przy kazdej okazji: do kawy, koktajlu,

nej owsianki. Kampania obejmie kreatywne dziatania online i offline.
Hasto ,Moja Inka tutaj?” ma zaskakiwa¢, dociera¢ réznymi kanatami
do wszystkich pokolen, ale takie inspirowa¢ — napoje roslinne maja

bowiem wszechstronne zastosowanie. To idealny

$niadaniowych i musli, a przy tym doskonata baza do kawy, smoothie
czy réinorodnych dan — od stodkich po wytrawne. ,Moja Inka tutaj”?
Zdecydowanie tak! Polecamy Inkg w owsiance, kawie czy smoothie.

smoothie czy ulubio-

dodatek do platkéw
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m Felieton Krzysztofa Skiby

Powroty z wakacji bywaja cigzkie, a nawet
szkodliwe dla zdrowia. W butach mamy jesz-
cze resztki greckiej plazy, w glowie fruwa nam
hiszpaniskie sfoneczko, a tutaj na teb spadaja
pracownicze obowiazki. Okazuje si¢, ze gdy tylko
wracamy z urlopéw, nasza firma nie moze si¢ bez
nas obejs¢. Jeste$my tam tak bardzo potrzebni,
jak gléwna ksiggowa czy sam szef, a niezala-
twione sprawy pictrza si¢ jak kubly ze Smieciami
po weekendzie.

Co robi¢, by te dwa $wiaty pogodzi¢ — $wiat
wakacyjnego bujania w obfokach ze §wiatem
szarej codziennosci w naszej robocie? Whrew
pozorom to wazne zagadnienie. Badania wyka-
zuja, ze ponad potowa pracownikéw po powrocie
ze sfonecznego urlopu i byczenia si¢ nad basenem
nie jest w stanie przez pierwsze tygodnie odnalez¢
si¢ w rytmie pracy.

Chyba 7e ktos zdecydowat sie na urlop nad
polskim morzem lub na Mazurach i przezyt
dwa tygodnie w deszczu, z wkurzona rodzing
na karku. Ta grupa chetnie wraca do pracy,
widzac w tym nawet jakis ratunek. Ci, keérzy
mieli watpliwa przyjemno$¢ zmarznaé i by¢
wywianym podczas wakacji, ochoczo wracaja
na swe stanowiska. Czasem nawet rzucajg si¢
nastosy papieréw na biurkach w robocie niczym
do fodzi ratunkowej, ktéra ma ich zabra¢ z krainy
urlopowego zimna, nerwéw i chaosu.

Od dobrych kilku lat nasze spofeczeristwo
jednak si¢ wzbogacito, ustatkowalo i wiele
milionéw Polakéw sta¢ na wyjazdy zagranicz-

ne do cieptych krajéw. Dzi§ nawet podréze
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Ciezkie powroty

do egzotycznych i dalekich zakatkéw $wiata
nie sa rzadkoscia. Wypady do Australii, Afryki
Potudniowej, na ztotg wyspe Mauritius, odle-
gle Wyspy Wielkanocne, a nawet na Karaiby
czy Hawaje dla wielu nie stanowia problemu.

Problemem jest, niestety, powrét do pracy
po takich pigknych eskapadach i wdrozenie si¢
w szary, codzienny rytm firmowy. Bo jak tu od-
pisywac na maile klientéw, gdy w glowie mamy
jeszcze plazg i palmy?

Fachowcy radza, jak zmigkezy¢ takie twarde
ladowanie bez szkody dla siebie i firmy. Psycho-
lodzy sugeruja, aby jakies elementy z wakacji za-
biera¢ ze soba do pracy. Moze to by¢ na przykiad
pamiatkowy kubek z kraju, w ktérym bylismy.
Taki maty ,wakacyjny” element postawiony
na pracowniczym biurku pozwoli nam fagodniej
znie$¢ traume powrotu do firmy. Wystarczy kilka
spojrzent na taki wakacyjny kubek, na ktérym
widnieje przeciez nazwa turystycznej miejscowo-
§ci, zdjecie plazy lub uroczy widoczek i juz wy-
woluje to mite wspominki, a my si¢ uspokajamy.

Mozna takze zastosowa¢ bardziej radykalna
metode i zamiast herbaty czy kawy robi¢ sobie
w pracy drinki z palemkami. Oczywiscie moze
to by¢ zwykly sok bez alkoholu, ale za to podany
w pigknym kielichuz parasolka. Ilez wspomnieri
ijaka site posiada taka parasolka! Przypomnimy
sobie mite chwile nad basenem czy przy plazy,
gdy barman serwowal nam takie drinki z u§mie-
chem i uklonem.

Wbrew pozorom takie drobne gadzety waka-
cyjne petnia wazna role. Jedno spojrzenie i juz sig
u$miechamy do whasnych mydli. Juz si¢ uspoka-
jamy, meczac sig nad biurowa robota w firmie.
Nie musimy si¢ ogranicza¢ do pamiatkowych
kubkéw i egzotycznych drinkéw z parasolkami.
Mozemy przynosi¢ do pracy widokéwki z miejsc,
w keérych bylismy, muszelki lub inne przedmioty,
kt6re przypomna nam o mitych chwilach. Takie
duze muszle maja w sobie wielkq magie, a gdy
przytozymy do nich ucho, styszymy szum morza.
Drziata to lepiej niz kazania proboszcza, sto terapii
i rozmowy z zaktadowym psychoanalitykiem.

Ciezka rozmowa z klientem przez telefon,
ktdry zglasza nam milion uwag, nieprzyjemna
rozmowa z kierownikiem, opiernicz od szefa —
amy, zamiast wkurza¢ si¢ i dygotaé w nerwowym
taficu, bierzemy muszle i przyktadamy ja sobie
do ucha. Od razu si¢ uspokajamy. W muszli

nie stychaé ani pretensji klienta, ani wrzaskéw
kierownika czy szefa. Stycha¢ pickny szum mo-
rza, ktéry dziata kojaco na mézg i nerwy, a takze
przywodzi na mysl pickne plaze, seksowne ko-
biety, cudne todzie, storice i przestrzeri tak wielka
i wspaniala, jak tylko mozna sobie wyobrazic.

I tu praktyczna uwaga: jesli widzicie kolegg,
kt6ry whasnie wrdcit z utlopu i ktdry przyktada
sobie duza muszle (nie klozetowa) do ucha, nie
przeszkadzajcie mu. Nie bierzcie go za wariata
czy kosmite. On po prostu odreagowuje stre-
sujaca rozmowe. Dajcie mu chwile oddechu,
azaraz, napompowany boskim szumem z muszli,
wréci do pracy niczym miody krélik na widok
marchewki.

Sa oczywiscie przypadki bardziej zaawan-
sowane, w ktorych nie wystarcza ani kubki
turystyczne, ani kolorowe drinki z palemkami,
ani nawet muszle. Wowczas zastosowa¢ nalezy
$rodki radykalne. Pracownik, ktéry wbrew roz-
sadkowi i faktom oczywistym, bedac w pracy,
jest ciagle glowa na urlopie, musi zdecydowaé si¢
na radykalne kroki. Tu na otrzeZwienie i zmycie
traumy powrotu do pracy nie pomoze ani zim-
ny prysznic, ani nawet koszmarne wiadomosci
z serwiséw politycznych.

Psycholodzy zalecaja, aby tak cigzkie przy-
padki potraktowaé w sposéb specjalny. Nalezy
pozwala¢ takim pracownikom przez pierwsze
dni powrotu do pracy przychodzi¢ w strojach
wakacyjnych. Zadne tam garnitury, a kolorowe
koszule, krétkie gacie z bananami czy ananasami
i kolorowe klapki. Do tego stomkowy kapelusz,
przeciwstoneczne okulary plus recznik z wielkim
napisem ,,Majorka”. Niech taki pracownik mysli,
ze nadal jest na wakacjach.

Oczywiscie recznik sobie ktadziemy na biurku
iudajemy, Ze jeste$my na basenie. Mozna tez przy-
nies$¢ ze soba lezaki do opalania i kremy oraz te
wszystkie potrzebne filtry i inne plazowe akeesoria.
Smarujemy si¢ kremami w robocie i tylko z dnia
na dziert pozbywamy powoli gadzetéw waka-
cyjnych. Robimy to stopniowo i systematycznie,
azwtopimy si¢ w szarg rzeczywisto$¢ naszej firmy.

Najpierw ginie recznik, potem zostawiamy
w domu klapki, nast¢pnego dnia okulary i drink
z palemka, az pewnego dnia jeste$my juz na me-
dal wdrozeni do pracy w firmie i naktadamy
zwykly garnitur, bo po choler¢ nam do lakierek
krétkie spodenki?



TRZY PYTANIA

do Pawta Majchrzaka, Dyrektora Operacyjnego i Cztonka Zarzgdu
firmy Gibar, kieruje Monika Ksigzek.

Jakie trendy na rynku stodyczy obserwuja
Pasistwo obecnie?

Rynek stodyczy jest dzi§ wyjatkowo dynamiczny,
a decyzje zakupowe konsumentéw coraz czgéciej
ksztattuja trendy ptynace z medidéw spoteczno-
$ciowych oraz zmiany stylu zycia. Z jednej strony
zauwazamy rosnace zainteresowanie produktami
impulsowymi — takimi, ktére mozna kupic¢ i zjes¢
od razu, np. w drodze lub w pracy. Konsumen-
ci szukaja stodyczy, ktére nie tylko sa smaczne,
lecz takze atrakcyjne wizualnie oraz opakowane
w spos6b wygodny i higieniczny. Z drugiej strony
coraz wyrazniejszy staje si¢ trend poszukiwania
nowych, nieoczywistych smakéw i form. Klienci
chetnie siggaja po produkty nietypowe i wyrdz-
niajace si¢ na tle oferty rynkowej. Istotna role
odgrywa réwniez aspekt emocjonalny — stodycze
coraz czg¢éciej kupowane sa jako mata nagroda

lub sposéb na poprawe nastroju.

W jaki sposéb Gibar dostosowuje do nich
swoja oferte?

W Gibar stale rozwijamy nasze portfolio, kon-
centrujac si¢ na tworzeniu stodyczy, keére facza
atrakcyjny wyglad, wyjatkowy smak i wygodna
form¢ podania. Stawiamy na produkty, ktére
wyrézniaja sie na tle konkurencji — zaréwno re-
ceptura, jak i opakowaniem. Szczeg6lnag wage
przyktadamy do praktycznosci. Wiele naszych
wyrobéw pakowanych jest pojedynczo, co utatwia
przechowywanie, transport i spozycie w dowol-
nym miejscu. Wprowadzajac nowosci, kierujemy
si¢ aktualnymi trendami oraz potrzeba dostarcza-
nia konsumentom przyjemnosci w nowoczesnej,
komfortowej formie, odpowiadajacej dynamicz-

nemu stylowi zycia.

Jakie sa najwazniejsze plany rozwojowe firmy

Gibar na najblizsza przyszlosé?

Z rynku FMCG @

Naszym priorytetem jest dalsze odpowiadanie
na zmieniajace si¢ oczekiwania konsumentéw,
poprzez wprowadzanie unikatowych produktéw
— zaréwno pod wzgledem smaku, jak i formy.
Planujemy rozwdj oferty w kierunku stodyczy
o zaskakujacych polaczeniach smakowych, ktére
inspiruja do zakupu juz samym wygladem. Naszym
celem jest nie tylko reagowanie na biezace trendy,
lecz takie ich kreowanie — tak, aby Gibar kojarzyt

si¢ konsumentom z marka nowoczesna i inspirujaca.
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Grupa Zabka - w kierunku zrOwnowazonego rozwoju

Grupa Zabka, prowadzqc dzictalnosé biznesowq, tworzy wartosé dla szerokiego grona interesariuszy. Swiadoma wptywu
na otoczenie dgzy do maksymalizacji pozytywnego oddziatywania i minimalizacji negatywnego, m.in. na srodowisko.

O integracji dziotah ESG z biznesem, celach i odpowiedzi na wyzwania zrdwnowazonego rozwoju mowig Rafat Rudzki,
Dyrektor ds. zréwnowazonego rozwoju, oraz Katarzyna Sredzinska, Dyrektorka ds. raportowania ESG w Grupie Zabka.

ZESKANUJ | OBEJRZYJ ROZMOWE

Grupa Zabka nalezy do lideréw zréwnowa-
zonej transformagji, co potwierdzaja m.in.
najwyzsze oceny od agencji ratingowych —
platynowy medal EcoVadis i najwyzszy wynik
od MSCI. Wasza strategia biznesowa jest zwia-
zana z podejsciem do odpowiedzialnosci. Jak
w praktyce udalo si¢ zintegrowad ESG ze stra-
tegia i dziataniami biznesowymi?

R.R.: Wynikizewngtrznych przegladéw, w tym
ocen ESG, sa dla nas istotnym elementem pracy
nad wlaczaniem czynnikéw pozafinansowych
nie tylko do strategii, ale i dziatari operacyjnych.
Platynowy medal EcoVadis i najwyzsza mozliwa
ocena AAA, przyznana przez agencje ratingowa
MSCI, uplasowaty nas w gronie lideréw.

Historia tej zmiany zaczeta si¢ pie¢ lat temu, gdy
tematy pozafinansowe byly rozproszone w naszej
organizacji. Podczas aktualizacji strategii firmy
zaczgly one odgrywad réwnorzedna rolg wobec
innych aspektéw biznesowych. Odpowiedzialnos¢
to jednaz czterech gléwnych wartosci Grupy Zab-
ka, dlatego strategia biznesowa z komponentem

ESG wyplywa z naszego rozumienia tworzenia
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zaréwno wartosci finansowej, jak i niefinansowej
w biznesie. Od poczatku blisko wspStpracowali-
$my z zarzadem firmy, rada nadzorcza, inwestora-
mi, by dobrze zrozumie¢, co w dlugim terminie
buduje wartos¢ organizacji.

Skonsolidowali$my zarzadzanie obszarem po-
zafinansowym — powstata dedykowana komérka
oraz system wdrazania i raportowania strategii
ESG w calej organizacji. Postawili$my tez nasilne

zaangazowanie interesariuszy w t¢ zmiane.

Zréwnowazona transformacja systeméw
zywnos$ciowych jest kluczowa w kontek-
$cie walki ze zmianami klimatu. Jakie cele
stawiacie sobie w tym zakresie i na jakim etapie
jest ich realizacja?

R.R.: Jako Grupa Zabka dazymy do mini-
malizacji $ladu $rodowiskowego w calym tan-
cuchu wartosci. W strategii ESG wyodrebni-
lismy dwa kluczowe obszary w filarze Zielona
Planeta — dekarbonizacja i poszukiwanie modeli
dziatania opartych o zasady gospodarki o obiegu
zamknigtym. Zajmujac si¢ tez innymi tematami,
te akcentujemy jako strategiczne.

W zakresie dekarbonizadji kilka lat temu
wyznaczyliémy ambitne cele. Postanowilismy
do 2026 r. zwickszy¢ redukeje: emisji absolutnej
w zakresie dziatalnosci whasnej o 25% wzgledem
roku bazowego 2020 (ten cel juz osiagneli$my) oraz
intensywnosci emisji w zakresie trzecim o 70%.
Przykladowe dziatania to zakup i kontraktowanie
energii elektrycznej, transformacja floty. Zmiany
objely tez nasze centra logistyczne i terminale.

Drugi obszar to cyrkularno$¢. Skupiamy si¢
na transformacji opakowan marek whasnych,
aby byly jak najbardziej przystosowane do recy-
klingu, a uzywane tworzywa zawieraly jak naj-
mniej plastiku pierwotnego.

W kontekscie raportu odpowiedzialnosci
znalazla si¢ analiza ryzyk i szans zwigzanych
ze zmianami klimatu. Jakie widzicie zagrozenia,
ajakie mozliwosci w obliczu przyspieszajacych
zmian klimatycznych?

K.S.: Z naszej perspektywy analiza ryzyk kli-
matycznych byta wartosciowa, bo pozwolita nam
spojrze¢ na odporno$¢ biznesu w trzech horyzon-
tach czasowych: krétkim, rednim i dtugim. Wy-
mogi regulacyjne CSRD zainicjowaly strategiczng
dyskusje na ten temat.

Dostrzegamy szanse wynikajace ze zmieniaja-
cych si¢ preferencji klientéw wobec produktéw.
Jednak obecnie wigcej uwagi poswiecamy mity-
gacji zagrozen, kedre juz sa odczuwalne. W debacie
czgsto podkreslano, ze dla Polski wigkszym wy-
zwaniem s ryzykazwigzane z transformacja w kie-
runku niskoemisyjnej gospodarki, lecz odczuwamy
tez ryzyka fizyczne. Ubiegtoroczna powédz poka-
zata, jak zmiany klimatu wplywaja na ekosystem.
Jako organizacja musimy zapewni¢ ciaglos¢ dzia-
tania i wspiera¢ franczyzobiorcéw w sytuacjach
ekstremalnych. Adaptacjaiodporno$¢ nazmiany
klimatu to jeden z naszych priorytetéw.

Dziekujemy za rozmowe.
Michat Siwek, BNP Paribas Bank Polska,
Pawel Paficzyk, wiadomoscispozywcze.pl.
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Filary zrownowazonego rozwoju
Coca-Cola HBC Polska i Kraje Battyckie

Grupa Coca-Cola HBC zobowiqzata sie osiggnq¢ zerowq emisje netto w catym tahcuchu wartosci do 2040
roku. O priorytetach firmy z Misji Zrobwnowazonego Rozwoju i dziataniach z agendy ESG opowiada Katarzyna
Borucka, Dyrektorka ds. korporacyjnych i zrbwnowazonego rozwoju w Coca-Cola HBC Polska i Kraje Battyckie.

ZESKANUJ | OBEJRZYJ ROZMOWE

W nadchodzacej dekadzie transformacja
ESG bedzie coraz silniej powiazana z glo-
balnymi megatrendami — takimi jak zmiany
klimatyczne, przejscie do gospodarki cyr-
kularnej, rozwéj technologii oraz przemia-
ny demograficzne i konsumenckie. Ktére
z tych zjawisk beda mialy najwickszy wplyw
na strategie zrbwnowazonego rozwoju Co-
ca-Cola HBC Polska i Kraje Baltyckie?

Jako Grupa Coca-Cola HBC juz
wiele lat temu zdefiniowali$my sze$¢ strate-
gicznych filaréw zréwnowazonego rozwoju
i cele dla kazdego z nich.

Pierwszym z nich jest redukcja emisji —
naszym celem jest osiagnigcie zerowej emisji
netto w catym laricuchu wartosci do 2040
roku. Drugi kluczowy obszar dotyczy na-
szego podstawowego surowca, czyli wody.
Koncentrujemy si¢ na odpowiedzialnym za-
rzadzaniu zasobami wodnymi. Trzeci filar
dotyczy opakowan — nasze napoje s3 sprzeda-

wane w puszkach i butelkach, dlatego dazy-

my do ograniczania wykorzystania tworzyw
sztucznych oraz zamykania obiegu opakowari.
Kolejny filar dotyczy surowcéw — stawiamy
na sktadniki pochodzace z upraw prowadzo-
nych zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rolnictwa Coca-Cola. Piaty element zwiazany
jest z nasza oferta konsumencka. Od lat ob-
serwujemy rosnace zainteresowanie napojami
o obnizonej lub zerowej zawartosci kalorii
i stale zwigkszamy ich udzial w naszym port-
folio. Szstym, réwnie waznym obszarem, sa
ludzie — zaréwno nasi pracownicy, jak i lokalne

spotecznosci, w ktdrych dziatamy.

Grupa Coca-Cola HBC zadeklarowata osia-
gniecie zerowej emisji netto do 2040 roku.
92% emisji CO, pochodzi z zakresu 3, czyli
z calego taficucha dostaw — ktére dziatania
sa tutaj kluczowe?

Redukcja emisji w zakresie 3 wymaga
$cislej wspétpracy z naszymi dostawcami
i klientami, bo méwimy tu o takich obsza-
rach jak dystrybucja, opakowania, urzadzenia
chtodnicze i skfadniki. Podejmujemy dzia-
fania zblizajace nas do celu NetZeroBy40
w kazdym z nich. Dla przyktadu — wicksze
dostawy realizujemy bezposrednio z naszych
zakladéw produkcyjnych do magazynéw
centralnych klientéw, co pozwala znaczaco
ograniczy¢ trasy, a co za tym idzie — emisje.

Jako Coca-Cola HBC posiadamy duza
liczbe lodéwek na rynku — to w nich ekspo-

nowane sg nasze napoje. Od kilku lat wymie-
niamy je na modele niskoemisyjne. Dzigki
temu obecnie az 72% z nich to urzadzenia
energooszczedne. Od 2017 roku pozwolito
nam to zredukowa¢ emisje dwutlenku wegla
w tym obszarze az o 76%.

Warto wspomnie¢ tez o systemie kaucyj-
nym. To rozwiazanie, ktére pozwoli nam
zamkna¢ obieg opakowan. Wiemy, ze syste-
my kaucyjne w krajach battyckich pozwalaja
na zbiérke na poziomie ponad 90%. Dzigki
temu, ze ruszy on takze w Polsce, nie tylko
zwigkszymy ten poziom lokalnie, ale jako
producenci bgdziemy mogli pozyskaé cen-
ny material do ponownego wykorzystania
w produkeji nowych opakowar, zamkna¢ ich

obieg oraz znaczaco obnizy¢ emisje.

93% floty Coca-Cola HBC w regionie to
pojazdy niskoemisyjne. Jak Pafistwa firma
osiagneta tak wymierny efekt?

Kluczem jest konsekwencja i systematycz-
nos$¢. Kazdy samochéd w pewnym momen-
cie wymaga wymiany, dlatego w ostatnich
latach wybierali$my juz wylacznie pojazdy
hybrydowe, elektryczne i plug-in. Dzigki tej
strategii udato si¢ obnizy¢ emisje dwutlenku
wegla na przejechany kilometr o 14% w po-
réwnaniu z rokiem 2022.

Dziekujemy za rozmowe.
Anna Link oraz Michal Siwek,
BNP Paribas Bank Polska
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M Gabinet spozywczy

Rok 2025 to 25-lecie grupy. Jakie kamienie

milowe byly najwazniejsze w historii marki

i doprowadzily ja do obecnej pozycji?

Istotnym momentem w ciggu tych 25 lat byta
konsolidacja firm — Sokoléw S.A., posiadajace-
go dwa zaktady, z Farm Food S.A., ktéry miat
trzy zaklady. To polaczenie zapoczatkowato
rozwdj grupy. Historia sigga jednak dalej, ponie-
waz jeden z naszych najstarszych zaktadéw ma
ponad 125 lat tradydji, z czego jeste$my bardzo
dumni. Sam Sokoléw jako zaktad obchodzi
w tym roku 50-lecie, co daje nam podwdjna,
okragta rocznice.

Po potaczeniu grupa liczyta pig¢ zakladéw
—dzi§ jest ich juz osiem. Kazda integracja i ko-
lejny etap rozwoju stanowity dla nas kamieri
milowy. W tym czasie przechodzili$my liczne
transformacje — zmieniali$my strukeurg, roz-
budowywali$my zaktady, zwigkszali$my wolu-
men produkgji, ktéry od momentu potaczenia
wzrést ponad czterokrotnie, a obrét — niemal
dziewigciokrotnie. Rosta réwniez liczba pra-
cownikéw, poszerzali$my oferte i tworzylismy
nowe kategorie produktowe.

To wtasnie Sokotéw jako pierwszy wpro-
wadzit na rynek m.in. paréwki ze 100% mie-
sa, paréwki szynkowe czy cienkie kabanosy.
Niedawno powolalismy takze osobna spétke
odpowiedzialna za integracje naszych sklepéw
firmowych.

Chciatbym wspomnie¢ osoby stojace za roz-
wojem — pana Dominika Jastrzgbskiego, ktéry
zalozyl firme¢ Farm Food w Czyzewie, oraz
mojego poprzednika, pana Bogustawa Misz-
czuka, ktdry pigé lat temu wspominal, ze ,20 lat
minglo”, cho¢ 23 lata przypadly jeszcze na okres

przed jego przywddztwem.

Sokotow -
perspektywy i wyzwania
branzy migsnej

Sokotéw S.A. to jedna z najwigkszych i najbardziej rozpoznawalnych firm
miesnych w Polsce. O kondyciji branzy, roli wyspecjalizowanych sieci
sprzedazy oraz wyzwaniach w rywalizacji z dyskontami i duzymi forma-
tami handlowymi opowiada Przemystaw Gostkiewicz, Prezes Zarzgdu
Sokotéw, w rozmowie z Wojciechem Szelggiem — gospodarzem progra-

mu ,Gabinet Spozywczy”.

‘Wedlug badas z ubieglego roku 96% Polakéw
deklaruje spozywanie migsa, 2 39% z nich stara
si¢ ograniczad jego konsumpcje. Czy dla Pas-
stwa jest to problem, czy raczej wyzwanie?

Analizujac dane dotyczace konsumpgji, wi-
da¢, ze jest ona stabilna, a w ostatnim czasie
nawet nieznacznie ro$nie pod wzgledem wo-
lumenu. Zmienia si¢ natomiast struktura spo-
zycia. W przeszlo$ci migso kupowano gléwnie
w formie surowej, do dalszego przetworzenia
w domu — gotowania obiadéw czy przygoto-
wywaniawedlin i innych przetworéw. Obecnie
rynek przesuwa si¢ w strong produktéw bardziej
przystosowanych do tatwego spozycia, czyli
tzw. convenience: plasterkowane kietbaski,
przetworzone dania, gotowe kotlety i przekaski.

Te segmenty pozwalaja na wigksza swobode
innowacyjnosci, wyzszy poziom przetworzenia,
lepsze marze oraz wigksze mozliwosci promo-
cyjne. Samo migso surowe spowszedniato,
ale gdy wejdziemy w kategorie: wedliny, prze-
twory, dania gotowe — tam zaczyna si¢ cata
przestrzeti do rozwoju, ktdra pojawia si¢ wraz
z mozliwoscia tworzenia coraz ciekawszych
produktéw, oferowania coraz lepszej oferty
naszym konsumentom i utatwiania im zycia.
Chodzi o to, by nie musieli przygotowywad
wszystkiego samodzielnie — mozemy t¢ czgéé
procesu wzia¢ na siebie.

Uwazamy ten kierunek za wlasciwy, ponie-

waz daje nam przestrzeni do dalszego rozwoju.

W 2022 roku potaczyli Paristwo sieci sprze-
dazy Sokotowa i firmy Gzella, tworzac So-
kotéw-Net — sie¢ specjalistycznych sklepéw
miesnych. Jak ocenia Pan jej szanse w ry-
walizacji z dyskontami i sklepami wielko-

Gabinet

Spozywczy

hurtsdetal

formatowymi, gdzie mozna kupié wszystko
za jednym razem?

Uwazam, ze konsumenci w Europie chet-
nie robig zakupy w sklepach specjalistycznych.
Na dojrzatych rynkach, takich jak Francja
czy Niemcy, delikatesy migsne funkcjonuja
bardzo dobrze, a zakupy w nich sa prawdzi-
w3 przyjemnoscia. Z naszych badan wynika,
ze kazdy klient ma rézne okazje i potrzeby
zakupowe. Na przyktad w dyskontach, ktére
sa modernizowane lub remontowane, coraz
czgdciej pojawia si¢ lada migsna.

Liczba takich sklepéw w Polsce rosnie, mimo
ze liczba niezaleznych placéwek maleje. Budo-
wanie marki jest dla nas istotnym narzedziem
marketingowym i ma przysztos¢ — pod warun-
kiem, ze oferta oraz wizerunek sklepu beda od-
powiednio dopasowane do oczekiwar klientow.
Dlatego zmieniamy asortyment, modernizuje—
my sklepy i testujemy nowe koncepty sprzedazy.

Jako jedyna sie¢ w Polsce z prawie 300 skle-
pami oferujemy m.in. migso z hodowli bez-
antybiotykowej. Mamy wiasne wedzarnie,
dostarczamy $wieze, pachnace wedliny i wpro-
wadzamy innowacje asortymentowe, ktdre nie
zawsze sprawdzityby si¢ na szerokim rynku.

Testujemy tez koncepty ,,on the go” — rosnie
segment dan gotowych, takich jak upieczone
karkéwki czy golonki, sprzedawane na ciepto
i gotowe do spozycia. Musimy rozumie¢ potrze-
by konsumentdéw, poszukujacych produkeéw
unikalnych i premium — i odpowiada¢ na nie
poprzez dobdr asortymentu, aranzacje sklepow
oraz jako$¢ obstugi.

Cata rozmowa dostepna na kanale

SpozywczaTV, na portalach hurtidetal.pl

oraz wiadomoscispozywcze.pl
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PREZENTACIJA

Prezentacja wprowadzajaca do debaty.
Polska vs Europa. Jak wyglada polski handel
na tle innych krajéw europejskich w kontekscie
rozwoju, koncentracji, mareﬂ wiasnych

i promocji? Co nas rézni, a gdzie zmiany

sq podobne?

Szymon Mordasiewicz, Dyrektor Zarzqdzajgcy,
YouGov Shopper

Debata z zaproszonymi gosémi.

Czy polski rynek, konsument, producent

i przedsiebiorca jest swiadomy konsekwengji
postepujacej koncentracji handlu? Jaka
przyszfos¢ chcemy tworzyé i jakie mamy opcje?
Szymon Mordasiewicz, Dyrektor Zarzadzajacy,
YouGov Shopper, MODERATOR

Prezentacja wprowadzajaca do debaty.
tukasz Stepniak, Redaktor naczelny,
Wiadomosci Handlowe

Debata z zaproszonymi gosémi.

35 lat mocnego wzrostu, kolejne 35 lat
nowych mozliwosci. Przysztosé Grupy Specjat
i rynku FMCG w Polsce.

tukasz Stepniak, Redaktor naczelny,
Wiadomoéci Handlowe, MODERATOR

PREZENTACJA.
Sztuczna inteligencja jako nowy, niezawodn

pracownik w sklepie spozywezym - jak zwi@lszyc’

wydajnoéé i zyskad czas dzieki Al

dr Marek Borowiriski, Shop Doctor, www.shopdoctor.pl

PREZENTACJA.

Jak skutecznie przyciagnaé wiecej klientéw
i zwiekszy¢ sprzedaz sklepu spozywezego
dzieki mediom spofecznosciowym.

COMARCH

5 listopada 2025 ($roda) - sala kongresowa, poziom O

11:30 - 11:50

' SPECJAL

GRUPA KAPITALOWA

Model wymiany danych w ramach systemu
kaucyjnego producent - sieé handlowa -
operator kaucyjny.

dr Marek Borowiriski, Shop Doctor, www.shopdoctor.pl

COMARCH

B ® Livio

(O zencom €XPO

JASIONKA 953

06.]1 .2 025 - sala konferencyjna, poziom 1

11:00 - 11:20

11:25 -12:35

12:50 - 13:10

13:15 - 14:25

Prezentacja wprowadzajgca

do debaty.

Co dalej przed matym formatem?
Gdzie sq jego mocne strony, a co ncl|eiy
wzmacniaé w pierwszej kolejnosci?
Michat Maksymiec, Dyrektor ds. Wspétpracy
z Sieciami Detalicznymi, YouGov Shopper

YouGov

Debata z zaproszonymi gosémi.
Czego potrzebuje ma’(y format
dla konsumenta, ieby byé atqucyjnym
miejscem do zrobienia zakupéw?

Szymon Mordasiewicz, Dyrektor Zarzadzajacy,
YouGov Shopper, MODERATOR

YouGov

Prezentacja wprowadzajgca

do debaty. RSN
Debata z zaproszonymi gosémi. 7”“%
System kaucyjny. PORADNIK

Zbyszko Zalewski, Dyrektor Administracji % RESTAURATORA

i Marketingu, Poradnik Handlowca, MODERATOR

DO UDZIALU W WYDARZENIU

KONIECZNA JEST REJESTRACIJA,

KTOREJ NALEZY DOKONAC WCHODZAC NA
STRONE INTERNETOWA POPRZEZ ADRES:
WWW.TARGISPECJIAL.PL/REJESTRACIA

LUB SKANUJAC KOD QR.

5-6 LISTOPADA 2025

KONFERENCJA C
FINANSOWA

GWW

5 listopada 2025 ($roda) - sala konferencyjna, poziom 1,

9:00 - 9:50

ZEN.COM EXPO

Weryfikacja prawidlowosci rozliczer

podatkowych przez organy KAS-
nowe rozwiqgzania.

Malgorzata Militz, doradca podatkowy,
partner w kancelarii GWW Legal & Tax,
Wojciech Puszkarewicz, prawnik, specjalista GWW.
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M Wywiad

Precyzyjny POS — POSideo zmienia rynek
materiatow wspierajgcych sprzedaz

Zaczeto sie od marzenia, kilku pomystéw i pracy po nocach. Dzis POSideo to marka, ktéra stawia na ,pre-
cyzyjny POS” — rozwigzania testowane w realnych warunkach sklepowych, tqgczgce kreatywnosS¢ z ana-
litykg. Jak z pasiji i uporu powstat biznes, ktéry wyprzedza trendy? O tym opowiadajq zatozyciele firmy —
Marek Dziedzicki i Damian Dziedzicki.

4

Jak zaczeta sie Wasza przygoda z mate-
riatami POS?

Po raz pierwszy z tematem POS-6w spo-
tkali$my si¢ jeszcze w czasach studiéw, kiedy
to, podczas pracy w warszawskiej agencji
reklamowej, zajmowali§my si¢ gtéwnie wy-
drukami — to byta $wietna szkota, ktéra
data nam solidny podktad i do$wiadczenie.
Z czasem coraz mocniej czuli$my, ze si¢
dusimy, bo widzieli$my znacznie wigksze
mozliwosci i przestrzeni do rozwoju, niz
oferowal nam wéwczas tamten pracodaweca.

Rynek potrzebowat czego$ wigcej — part-
nera, ktéry potrafi zaoferowa¢ peten zakres
opieki i bezpieczenstwa podczas realizacji
produkgji, taczacego rézne technologie i da-
jacego klientowi pewnosé jakoéci, terminu
i kosztow. W dzieni pracowali§my w dru-
karni, a wieczorami i nocami — na wlasny
rachunek — uczyli$my sie, jak spina¢ w catos¢
sztuke, technike i organizacje.

Pierwsze duze projekty realizowali$my
dla sieci sklepéw z réznych branz — to byty
spore wyzwania, ale tez okazja do zdoby-
wania dos§wiadczenia. Wszystko, co zara-

26 www.hurtidetal.pl

biali$my, reinwestowali$my w nowy sprzet
i rozwoj firmy. Zdarzato sig, ze jechalismy
tysiace kilometréw miesi¢cznie: wyjazdy
za granice¢, montaze, spanie na zmiang w au-
cie — prawdziwa biznesowa szkota zycia.

Ale wtasnie to byto najbardziej fascy-
nujace — z samej idei i pomystu rodzi sig
co$ realnego. Proces tworzenia jest dla nas
ogromng frajda — obserwacja, jak projekt
nabiera ksztaltéw, nierzadko wymusza po-
szukiwanie nieoczywistych rozwiazan i daje
ogromna rado$¢. To sprawia, ze wcigz mamy
energie, by to robié.

Patrzac wstecz, widzimy, ze po{qczenie
techniki i artyzmu naturalnie popchngto nas
w strong tej branzy. To wlasnie tutaj mozna
spiaé w calo$¢ wyobraznig, estetyke, rzemio-

sto z precyzja i biznesowa skutecznoscia.

Co uznajecie za najwazniejsze w tym biznesie?

Najwazniejsze, zeby kazdy projekt dawat
klientowi realne korzy$ci: wyzsza sprze-
daz, mocniejsza marke, wigksza widocznos¢
na rynku. Ale nie zatrzymujemy si¢ tylko
na liczbach — dla nas réwnie istotne jest to,

by klient miat poczucie spokoju i pewnos¢,
ze jeste$my partnerem, na ktérym moze
polegaé. W centrum wszystkiego, co robimy,
stoi czlowiek — zaréwno ten, ktdéry podejmu-
je decyzje biznesowe, jak i ten, ktéry pézniej
spotyka si¢ z naszym rozwiazaniem w skle-
pie. Wierzymy, ze dobrze zaprojektowany
POS nie tylko sprzedaje produke, ale tez
buduje pozytywne doswiadczenie i emocje,
ktére klient zabiera ze soba.

Z czego jestescie najbardziej dumni?

Jest wiele takich obszaréw. Gdyby$my
mieli jednak wskaza¢ ten kluczowy, bytby
to na pewno fakt, ze udato nam si¢ zbudo-
wac firme, w ktérej ludzie nie tylko pracuja,
ale naprawde czuja si¢ jej czgscia. Wielu
naszych pracownikéw jest z nami od lat —
niemal od samego poczatku. Mamy w ze-
spole specjalistéw, z ktérymi nasza wspélna
historia jest juz petnoletnia i razem z nimi
tworzymy kulturg oparta na wspélpracy,
odpowiedzialno$ci i pasji.

To wtasnie ten zespot sprawia, ze projekty
dla klientéw maja realng moc — zwickszaja
sprzedaz, wzmacniaja marke i wyrdzniaja ich
na rynku. Duma napawa nas kazdy moment,
gdy klient wraca i méwi: ,,Dzigki wam osia-
gnelismy §wietne wyniki”. Wtedy widzimy,
ze polaczenie zaangazowanego zespotu i po-

trzeb klienta daje efekt, ktdry zostaje na lata.

POSideo pozycjonuje sie jako dostawca
»precyzyjnego POS” — co dokladnie ozna-
cza to w praktyce?

My nie robimy ,tadnych rzeczy” tylko
po to, zeby byty tadne. Podobnie podcho-
dzimy do kwestii ceny. Podejscie ,,byle zro-
bi¢” coraz rzadziej nas interesuje. Kazdy nasz
material POS przechodzi przez prawdziwe
testy — stawiamy go w sklepie, sprawdzamy,
czy rzeczywiscie zwigksza sprzedaz, mierzy-
my wszystko, co sie da. Mieli$my klienta
z branzy FMCG — po naszym prototypo-



waniu jego ekspozycja zwigkszyla sprzedaz
0 30%. To jest wlasnie ,precyzyjny POS”
— nie méwimy, tylko dowozimy efekty. Zresz-
ta caly czas poszukujemy i pracujemy nad
kolejnymi rozwiazaniami, ktére przybliza
oczekiwany sukces rynkowy. Takim przykta-
dem s3 badania biometryczne, ktdre wasnie
wchodza do naszego portfela testowego.

Branza POS zmaga si¢ z rosnaca digitali-
zacja handlu i spadkiem znaczenia trady-
cyjnych punktéw sprzedazy. Jak POSideo
odpowiada na te trendy?

E-commerce ro$nie, ale fizyczne sklepy nie
znikna. Ludzie nadal cheg dotknaé produk-
tu przed zakupem. My juz pracujemy nad
rozwiazaniami taczacymi fizyczne POS z cy-
frowymi elementami — QR-kodami, techno-
logia AR, interaktywnymi wyswietlaczami.
Przysztos¢ to hybrid — fizyczny materiat POS,
ktéry prowadzi do cyfrowego do§wiadczenia.

Konkurenci kopiuja nasze pomysty, ale —
moze zabrzmi to nieskromnie — nie maja
naszej metodologii testowania. To wtasnie
w tym proaktywnym podejsciu widzimy
gléwny mechanizm wygrywania rynkowej
rywalizacji. Préba zawracania Wisty kijem
na niewiele si¢ przyda — rynek si¢ zmienia,
a producenci materiatéw POS muszg od-
powiednio reagowad. Staramy si¢ w tym
aspekcie trzymad¢ reke na pulsie.

Jak widzicie przyszto$¢é branzy materiatéw
POS w perspektywie najblizszych 5-10 lat?
Jakie trendy beda ksztatltowad ten rynek?

To pytanie na oddzielng rozmowsg.
Za 5-10 lat kazdy material POS bedzie
w petni mierzalny — to juz nie science fic-
tion, tylko rzeczywisto$¢, kedra si¢ dzieje.
Sztuczna inteligencja pomoze przewidzied,
jaki POS bedzie skuteczny dla konkretne-
go sklepu, konkretnej lokalizacji, a nawet
konkretnej pory dnia.

Druga wielka zmiana to personalizacja
na poziomie, jakiego jeszcze nie byto. Dzigki
danym z programéw lojalnosciowych, apli-
kacji mobilnych i ptatnosci kartg bedziemy
wiedzie¢ nie tylko, kto kupuje, ale dlaczego.
Material POS dla 30-letniej mamy z dzie¢mi
bedzie inny niz dla 50-letniego singla — ta
sama marka, ten sam produke, ale komplet-
nie inne podejécie marketingowe.

Po trzecie: zréwnowazony rozwéj —

ale nie taki PR-owy, tylko prawdziwy.

Klienci beda wymaga¢ od marek nie
tylko ekologicznych produktéw, ale tez
ckologicznych sposobéw ich prezentacji:
materialy z odzysku, odnawialna energia
w produkcji, lokalne taficuchy dostaw.
Mamy wszystkie kluczowe certyfikaty,
ale to dopiero poczatek.

A najwicksze wyzwanie? Edukacja ryn-
ku. Wiele firm nadal mysli o POS-ach jak
o0 ,ozdobach” w sklepie. A to s3 narzedzia
sprzedazowe, ktére powinny by¢ mierzone
jak kazda inna inwestycja marketingowa.
My jako POSideo chcemy t¢ mentalno$¢
zmienié¢ — nie sprzedajemy materiatéw,
sprzedajemy wzrost sprzedazy. I to da sig

zmierzyc.

Sprébujmy rozwinaé temat ESG. Coraz
wiecej firm zwraca uwage na kwestie $ro-
dowiskowe i spoleczna odpowiedzialnosé
biznesu. Jak POSideo wdraza polityke ESG
w swojej dzialalnosci?

ESG to juz nie opcja, tylko koniecznogé
biznesowa. Klienci coraz cz¢éciej pytaja nie
tylko o to, czy nasz material POS sprzedaje,
ale tez, jak wptywa na $rodowisko — szcze-
gblnie marki premium. To wlasnie one maja
$wiadomych konsumentéw, ktérzy patrza
na caty filozofi¢ firmy.

Rozwijamy lini¢ ECO-POS z materiatéw
z recyklingu, biodegradowalnych karto-
néw i farb na bazie wody, certyfikowanych
przez ESC. Ale uwaga — nie robimy green-
washingu. Kazdy nasz ekologiczny material
przechodzi przez te same testy skutecznosci
co tradycyjne. Bo ekologiczny POS, ktéry
nie sprzedaje produktu, to marnotrawstwo
zasob6w i pieni¢dzy.

KONFERENCJA

Wywiad M

Przyktad? Klient z branzy beauty poprosit
ow 100% ekologiczng ekspozycj¢. Pierwsze
prototypy wygladaly $wietnie, ale nie prze-
szty testéw trwatosci w realnych warunkach
sklepowych. Przetestowalismy 15 réznych
materiatdw, az znalezli$my taki, ktory byt
i trwaty, i eko — i zwickszyt sprzedaz o 25%.

W naszej fabryce 100% dostarczanej energii
pochodzi ze Zrédet odnawialnych. Minimali-
zujemy odpady — obecnie 65% odpadéw pro-
dukcyjnych podlega recyklingowi. Wspétpra-
cujemy z lokalnymi dostawcami, zeby skréci¢
taicuch transportowy. To nie tylko ekologia,
ale tez biznes — nizsze koszty logistyki.

Na koniec wréémy jeszcze na poziom
Waszej firmy. Jak duzy jest obecnie Wasz
zespdl i jakie kompetencje sa kluczowe
w firmie specjalizujacej si¢ w ,,precyzyj-
nym POS”?

Bardzo cenimy sobie lojalno$¢ — zaréwno
wobec siebie samych, jak i wobec naszych
pracownikéw. To wilasnie ona pozwolita
nam zbudowa¢ relacje, ktére trwajg wiele
lat i weiaz si¢ rozwijaja. Dla nas to ogromna
warto$¢ i dowdd na to, ze w biznesie mozna
budowa¢ co$ trwatego nie tylko na produk-
tach, ale przede wszystkim na zaufaniu.

Nasz zesp6t to designerzy, analitycy da-
nych, technolodzy produkcji — niespetna stu
specjalistéw z réznych dziedzin, ktérzy co-
dziennie wytwarzaja ekspozycje dla naszych
klientéw. Najtrudniej znalez¢ ludzi faczacych
kreatywno$¢ z analitycznym mysleniem, dla-
tego szkolimy ich sami — bo takiej specjaliza-
¢ji praktycznie nie ma na zadnych studiach.

Dzi¢kuje za rozmowe.
Tomasz Padiczyk

POSitive TradeMarketing
Narzedzia i strategie sukcesu

Hotel Presidential, Warszawa
30 wrzesnia 2025 r.

Organizator

Partner Strategiczny

POSideo

trade-marketing.pl

Partner Merytoryczny

BLUEF
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Strategia zrownowazonego rozwoju Herbapolu:
innowacje, odpowiedzialnos¢, autentycznosé

Ziotowe dziedzictwo, nowoczesne podejscie, realna odpowiedzialnos¢. Herbapol-Lublin od ponad 75 lat bu-
duje swojg pozycje dzieki wiedzy zielarskiej, zaufaniu konsumentéw i konsekwentnym inwestycjom w jakos¢.
Dzi$ firma z powodzeniem tgczy tradycje z innowacjq, odpowiadajgc na dynamiczne zmiany rynku, rozwija-
jac oferte produktowq i angazujgc sie w dziatania z obszaru zrébwnowazonego rozwoju. O strategicznych kie-
runkach, trendach konsumenckich, technologii i odpowiedzialnym biznesie opowiada Evangelos Evangelou,

Prezes Zarzqgdu Herbapol-Lublin.

Herbapol to marka o ogromnych tradycjach. Jak
dzi$ udaje si¢ faczy¢ dziedzictwo z wyzwaniami
wsp6lczesnego rynku?

Herbapol-Lublin to marka, ktéra od ponad

75 lat buduje swoja pozycje, opierajac sig o zielar-
ska wiedze i konsekwentne inwestycje w jako$é.
Drziedzictwo jest dla nas nie tylko fundamentem,
ale takze punktem odniesienia dla dalszego rozwo-
ju. Udato nam si¢ zbudowa¢ zaufanie milionéw
konsumentéw — badania Kantar z 2023 roku
pokazuja, ze marke Herbapol zna 89% Polakéw,
a ufa jej blisko 9 na 10 respondentéw.

Wspétczesny rynek wymaga jednak ela-
stycznosci, zdolnosci szybkiego reagowania
nazmieniajace si¢ potrzeby konsumentéw oraz
nowoczesnej technologii produkcyjnej, ktéra
gwarantuje wysoka jakos¢ i bezpieczeristwo na-
szych wyrobéw. Dlatego faczymy tradycjez no-
woczesnoscia — rozszerzamy portfolio o produkty
odpowiadajace aktualnym trendom, oferujac —
obok herbat ziotowych i owocowych — réwniez
syropy; dzemy oraz kosmetyki naturalne.

To potaczenie glebokiego zakorzenienia w pol-
skiej tradycji, odpowiedzialnych relacjiz lokalnymi
plantatorami oraz otwartosci na innowacje pozwa-
la nam zachowa¢ autentycznos¢, a jednoczesnie

by¢ konkurencyjnym w segmencie FMCG.
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Jakie sa najwazniejsze kierunki rozwoju Her-
bapolu w najblizszych latach?

Strategicznie stawiamy na trzy gléwne ob-
szary: dalszy rozwdj rynku herbat i ziét, umac-
nianie pozycji w kategorii syropéw i dzeméw
oraz rozwoj segmentu kosmetykéw naturalnych.
Jednoczesnie intensywnie inwestujemy w eks-
pansj¢ zagraniczna — nasze produkty trafiaja juz
do 22 krajéw, od Europy Zachodniej po Azje,
aw planach mamy wejscie na kolejne rynki.

Drugim filarem jest digitalizacja i rozwdj
sprzedazy online — zaréwno poprzez wiasny
e-commerce, jak i wspétprace z platformami
marketplace.

Trzeci obszar to technologie prosrodowiskowe
oraz nowoczesne rozwigzania technologiczno-
-produkeyjne, ktére zwigkszaja efektywnosé
naszych zaktadéw, podnosza standardy jakosci
ibezpieczeristwa, a jednoczesnie wspieraja zrow-
nowazony rozwdj. Celem jest budowa organizacji

nowoczesnej, ale wiernej swoim korzeniom.

Czy firma planuje wprowadzenie nowych ka-
tegorii produktowych lub rozwdj istniejacych?

Nasza strategia zaktada wzmacnianie pozycji
w obecnych kategoriach, ale takze poszukiwanie
nisz, ktére wpisuja si¢ w oczekiwania konsu-
mentéw. W ostatnich latach rozwijamy segment
herbat funkcjonalnych Big-Active, skierowanych
do miodszych grup konsumentéw, oraz syropy
oparte na innowacyjnych smakach.

W obszarze dzeméw wdrozylismy warianty
ziotowe, ktére sa unikatowe na rynku i ciesza
si¢ duzym zainteresowaniem. Z uwaga przy-
gladamy si¢ réwniez rozwojowi kategorii ko-
smetykéw naturalnych — to obszar o wysokiej
dynamice wzrostu.

Kazda decyzja o wprowadzeniu nowej katego-
rii opiera si¢ na analizie danych rynkowych i ba-
daniach konsumenckich. Naszym priorytetem
jest, aby kazdy nowy produkt byt wiarygodnym
przedtuzeniem marki Herbapol.

Jakie trendy konsumenckie i rynkowe beda
mialy najwiekszy wplyw na strategie firmy
w nadchodzacych latach?

Widzimy cztery dominujace trendy. Po pierw-
sze — zdrowie i profilakeyka, ktore staj si¢ prio-
rytetem dla coraz szerszej grupy konsumentéw.
Po drugie — rosnace znaczenie kategorii natural-
nych i clean label: konsumenci oczekuja prostych
produktéw, bez sztucznych dodatkéw, o transpa-
rentnym skiadzie. Po trzecie — premiumizacja,
czyli gotowosé konsumentéw do placenia wigcej
za produkty wysokiej jakosci, szczegdlnie w seg-
mencie herbat i kosmetykéw. Po czwarte—zmiana
kanatéwzakupowych: rosnieznaczenie sprzedazy
online i quick-commerce, co wptywa na sposéb
podejmowania decyzji zakupowych.

Coraz wicksza rol¢ odgrywa takze przywiazanie
do polskiego pochodzenia marek — konsumenci
zwracajg uwagg, aby wybiera¢ firmy z tradycja,
silnie zakorzenione w lokalnym rynku. Wszystkie
te zjawiska znajduja odzwierciedlenie w naszej

strategii rozwoju i komunikacji.

Jaka role wstrategii Herbapolu odgrywa inno-
wacja — zaréwno w recepturach, jak i w opa-
kowaniach?

Innowagja jest jednym z filaréw rozwoju
Herbapolu. W zakresie receptur systematycznie
rozszerzamy ofert¢ o produkty funkcjonalne,
ktére odpowiadaja na zmieniajace si¢ potrzeby
konsumentéw. Réwnolegle inwestujemy w no-
woczesne technologie pakowania. Przyktadem
jestoptymalizacja zuzycia plastiku—w przypadku
syropu MAXz tej samej preformy pakujemy obec-
nie 3,1 litra syropu, podczas gdy wezesniej byto
t0 2,85 litra, co realnie przeklada si¢ na mniejsze
zuzycie tworzywaw przeliczeniu na litr produktu.

Stawiamy takze na opakowania przyjazne srodo-
wisku, w tym kartony zbiorcze z certyfikatem FSC.

Wspétpracujemy z osrodkami badawczymi
iwykorzystujemy insighty konsumenckie, aby na-

sze innowacje —zaréwno w recepturach, jak i opa-



kowaniach —byly nie tylko atrakeyjne, ale przede
wszystkim odpowiadaly na realne oczekiwania

rynku i wspieraly zréwnowazony rozwdj.

ESG staje si¢ dzi$ jednym z najwazniejszych
tematéw w biznesie. Jakie priorytety w tym
zakresie wyznacza sobie Herbapol?

Przyjelismy holistyczne podejscie do kwestii
ESG. W obszarze $rodowiskowym naszym prio-
rytetem jest redukcja emisji CO, oraz poprawa
efektywnosci energetycznej. W obszarze spofecz-
nym koncentrujemy si¢ na wspieraniu lokalnych
spolecznosci oraz na zapewnieniu bezpieczeristwa
i mozliwosci rozwoju pracownikom. W zakresie
tadu korporacyjnego stawiamy na przejrzystosé,
etyke iwysokie standardy zarzadzania. Nasze cele
do 2030 roku to m.in. ograniczenie zuzycia energii
025% oraz petne przejcie na energie elektryczng
ze zr6det odnawialnych.

Herbapol-Lublin rozszerza inwestycje w tech-
nologie prosrodowiskowe, skupiajac si¢ na po-
prawie efektywnosci energetycznej zakladéw.
Jakie dziatania udalo si¢ juz zrealizowad i jakie
sa planowane w najblizszych latach?

W 2023 roku zakoriczyli$my projekt moder-
nizacji zakladu produkcji herbat, dzieki czemu
zredukowali$my zuzycie energii o 15%. Wprowa-
dzilismy systemy rekuperacji ciepla w procesach
suszenia ziot orazzmodernizowali§my lini¢ do pro-
dukcji syropéw; co przefozylo si¢ na mniejsze
zuzycie wody i energii. Aktualnie realizujemy
instalacje fotowoltaiczne w dwoch zakfadach —
w Lublinie i Lubawie.

Inwestycjaw Lublinie pozwoli nam wytwarza¢
do 30% zapotrzebowania na energic elektryczng
z OZE, a w Lubawie — w polaczeniu z kogene-
racja — do 80%. W ramach redukgji emisji CO,
w Lubawie pod koniec 2025 roku zastapimy
kotlowni¢ weglowa wytwornica pary do pro-
cesu technologicznego. Dodatkowo w zaktadzie
w Lubawie do korica roku uruchomimy mrozni¢
ze wstgpna komorg rozmrazania owocéw, w celu
wyeliminowania energochfonnych konteneréw
mrozniczych.

W planach do 2027 roku jest réwniez wdro-
zenie systemu gospodarki obiegu zamknictego
w zakresie odpadéw produkeyjnych.

Jakie inicjatywy CSR realizuje Herbapol i ktére
z nich uwaza Pan za najwazniejsze dla spolecz-
nosci lokalnych i konsument6éw?

CSR od lat jest integralna czescig naszej dzia-
talnosci i traktujemy go jako strategiczny filar

rozwoju. W Herbapolu méwimy, ze ,,Rozwdj,
Pomaganie i Dbato$¢ o srodowisko — mamy
w naturze”. Te trzy obszary wyznaczaja kie-
runek naszych dzialaii odpowiedzialnych
spolecznie.

W ramach rozwoju realizujemy programy edu-
kacyjne dla dzieci i mlodziezy zwiazane z ckologia
i zdrowym stylem Zycia, a takze projekty prowa-
dzonewspdlnie z Urzedem Miasta Lublin, takie jak
,Lublin Zawodowcy” czy , Przedsiebiorcze Dziecia-
ki”, keére wspieraja mtode pokolenia wzdobywaniu
kompetendji i przygotowaniu do rynku pracy.

W obszarze pomagania angazujemy si¢ w ini-
cjatywy lokalne i ogélnopolskie, wspieramy
wydarzenia kulturalne w regionach, w ktérych
dziatamy, a w Lublinie — sercu naszej firmy — je-
ste$my aktywnym partnerem Warsztatow Kul-
tury przy organizacji wydarzer w przestrzeni
miejskiej. Szczegblnie wazny jest takze projeke
,Esencja Natury”, w ramach kt6rego wyréz-
niamy osoby i instytucje inspirujace do Zycia
w zgodzie z natura.

W zakresie dbatosci o $rodowisko konsekwent-
nie inwestujemy w technologie proekologiczne,
ograniczamy zuzycie energii i wody, rozwijamy
instalacje fotowoltaiczne oraz wspieramy lokal-
nych dostawcéw surowcéw zielarskich, co sprzyja

zréwnowazonemu rozwojowi rolnictwa w Polsce.

Wywiad M

Drzieki tak kompleksowemu podejsciu CSR

nie jest dla nas dziataniem wizerunkowym,
ale realnym narzedziem wzmacniajacym trwate
relacje z konsumentami, partnerami biznesowymi
ispotecznosciami lokalnymi. To inwestycja w ka-
pitat spofeczny i $rodowiskowy, ktére stanowia

fundament diugofalowego rozwoju Herbapolu.

W jaki sposéb inicjatywy zwiazane z ESG i CSR
moga wzmocni¢ wizerunek Herbapolu jako
marki odpowiedzialnej i bliskiej konsumentom?

Drisiejszy konsument oczekuje od marek nie
tylko jakosci produkedw, ale takze odpowiedzial-
nosci. Nasze dziatania w zakresie ESG i CSR sa
spdjne z wartosciami marki — bliskoscia natury,
dbaloscia o zdrowie i wspdlnote. Dzigki temu
konsumenci postrzegaja Herbapol jako marke
wiarygodna i autentyczna.

Transparentna komunikacja naszych dziatan
pros$rodowiskowych i spofecznych pozwala bu-
dowa¢ dtugofalowe zaufanie, ktore przektada si
na lojalno$¢ konsumentéw wobec marki. Wie-
rzymy, ze odpowiedzialny biznes to nie tylko
obowiazek, ale takze przewaga konkurencyjna
w $wiecie, w ktérym coraz wigcej decyzji zaku-
powych opiera si¢ na wartosciach.

Drzickuje za rozmowe.
Monika Ksiazek
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Hortex w nowej odstonie —
rebranding i innowacje

Hortex, jedna z najbardziej rozpoznawalnych i cenionych marek na polskim rynku mrozonej zywnosci,
otwiera nowy rozdziat w swojej historii. Firma, od lat obecna w kuchniach milionéw Polakéw, stawia dzis
na Swieze spojrzenie — zarébwno w warstwie wizualnej, jak i produktowej. Urszula Bonecka, Dyrektor Mar-
ketingu firmy Polski Ogréd, opowiada o rebrandingu, wprowadzanych innowacjach, odpowiedzialnosci
Srodowiskowej oraz sposobach reagowania na zmieniajgce sie potrzeby konsumentoéw.

Jak postrzegaja Pafistwo swoja pozycje
wiréd konkurengji i jakie dziatania po-
dejmuja, by ja umacniaé?

Hortex od lat jest jednym z najwazniej-
szych graczy na polskim rynku mrozonej
zywnosci —a w wielu segmentach liderem.
Naszg przewaga jest silne, rozpoznawalne
portfolio produktowe, oparte na wysokiej
jako$ci i réznorodnosci. W 2025 roku
wprowadzamy az 17 nowosci, w tym 3 cat-
kowicie nowe segmenty, ktére otwieraja
przed nami kolejne mozliwosci dotarcia
do konsumentéw. Towarzyszy temu inten-
sywne wsparcie marketingowe — zaréwno
w mediach tradycyjnych, jak i cyfrowych
— oraz nowa kampania reklamowa, ktéra
wzmacnia emocjonalny wymiar marki.
Dzi¢ki temu umacniamy pozycje, odpo-
wiadajac na realne potrzeby i inspirujac
do siggania po nasze produkty w codzien-

nym zyciu.

Jakie cele przy$wiecaly Paristwu przy prze-
prowadzeniu rebrandingu marki Hortex
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i w jaki sposéb zmiana ta ma wptyna¢
na jej odbiér przez konsumentéw?
Rebranding to dla nas naturalny krok
w rozwoju — od$wiezone opakowania pro-
duktéw mrozonych Hortex wkrétce tra-
fia do sklepéw, otwierajac nowy rozdziat
w historii marki. Chcemy pokaza¢, ze lider
polskiego rynku mrozonek nie tylko oferuje
sprawdzone produkty, ale takze nieustan-
nie reaguje na zmieniajace si¢ oczekiwania
konsumentéw. Nowy design przygotowa-
ny przez agencj¢ HiBrands faczy §wiezo$¢
wspélczesnych trendéw z rozpoznawalnymi
kodami kategorii. Podziat na dwie strefy
— naturalno$¢ i lokalno$¢ z jednej strony,
a wygoda i smakowito$¢ z drugiej — po-
zwala lepiej komunikowa¢ atuty produk-
téw. Dodatkowo czytelny system koloréw,
ikon i komunikatéw utatwia nawigacje
w szerokim portfolio. To nie tylko zmiana
estetyczna, ale réwniez wzmocnienie obiet-

nicy jakosci oraz blisko$ci z konsumentem.

W jaki sposéb identyfikuja Pafistwo zmie-
niajace si¢ potrzeby konsumentdéw i jak
wplywa to na rozwéj oferty?

Nasze decyzje produktowe opieramy
na statym monitoringu trendéw rynkowych,
analizach zachowan zakupowych, badaniach
jakos$ciowych i ilodciowych, a takze bezpo-
$rednim dialogu z konsumentami. Obser-
wujemy rosnace zainteresowanie wygoda,
prostymi sktadami, lokalnym pochodze-
niem surowcdw i inspiracjami kulinarnymi.
To wiasnie na tej podstawie powstaja nasze
nowosci — od propozycji dla 0séb akeyw-
nych, po produkty idealne do szybkiego
przygotowania w domu. Rebranding jest
réwniez odpowiedzig na wnioski z badan

— wiemy, ze opakowanie musi by¢ nie tylko

atrakcyjne wizualnie, ale tez funkcjonalne

i utatwia¢ wybér konsumentowi.

Czy zréwnowazony rozwéj i odpowie-
dzialnos$¢ $rodowiskowa maja wplyw
na polityke produktowa marki?

Tak — traktujemy to jako fundament
naszej strategii. Jako lider czujemy odpo-
wiedzialno$¢ za §rodowisko, dlatego da-
zymy do ograniczania wptywu produkeji
na planetg. Staramy si¢ korzystaé z surow-
céw pochodzacych giéwnie od polskich
dostawcéw, co skraca taicuch dostaw
i redukuje $lad weglowy. Stosujemy opa-
kowania nadajace si¢ do recyklingu, opty-
malizujemy procesy produkcyjne, aby ogra-
niczy¢ zuzycie energii i wody. Wspieramy
takze edukacj¢ konsumentéw w zakresie
niemarnowania zywnos$ci — mrozonki sa

naturalnym sprzymierzericem w tej misji.

Jakie kierunki rozwoju marki planuja
Pasdistwo w najblizszej przyszlosci?
Najblizsze lata to konsekwentne wzmac-
nianie pozycji lidera i poszerzanie oferty
w odpowiedzi na dynamiczne zmiany stylu
zycia konsumentéw. Kluczowe beda: wpro-
wadzanie kolejnych innowacji produkto-
wych, eksplorowanie nowych segmentéw
i kategorii, rozwéj rozwiazan utatwiajacych
codzienne gotowanie, a takze intensyfikacja
dziatan marketingowych, budujacych wiez
emocjonalng z marka. W planach mamy
dalsze inwestycje w badania trendéw, de-
sign i zréwnowazony rozwéj. Chcemy,
aby Hortex byt pierwszym wyborem dla kaz-
dego, kto szuka jakosci, wygody i inspiracji
kulinarnych — bez kompromiséw.
Dzigkuje za rozmowe.
Zuzanna Pomykalska



e e

K
b

100% 3 BiON
NATURY < NIKA

HORTEXHTTY
ODSL



M Wywiad

SodaStream: bgbelkowa rewolucja

SodaStream to dzi§ co$ wiecej niz marka — to styl zycia, ktéry idealnie wpisat sie w potrzeby polskich konsu-
mentoéw. Sukces zawdziecza potgczeniu nostalgii za dawnymi saturatorami, mody na DIY, ekologii i wygody
uzytkowania. Dzieki dobrze przemyslanej dystrybuciji oraz silnej wiezi z klientami, stata sie liderem bgbelkowej
rewolucji w domach. O rozwoju marki i panujgcych trendach rozmawiamy z Katarzyng Konwifskg, Head of

Marketing CE w SodaStream Poland.

Polski oddzial marki SodaStream zostal

zalozony we wrzesniu 2021 roku. Jak oce-

niacie czteroletnia obecnos¢ na polskim
rynku?

Nasza obecno$¢ na polskim rynku jest
doskonatym przyktadem tego, jak konse-
kwentna strategia, potaczona z dostosowa-
niem do wspéiczesnych realiéw i oczekiwan
konsumentéw, przynosi wymierne efekty.
Od poczatku skupiali$my si¢ na edukacji
rynku. Musielismy wyttumaczy¢ Polakom,
czym jest nasze rozwigzanie i jakie korzy-
$ci niesie. Dzi$ obserwujemy rosnaca kon-
kurencje, co w pewnym sensie nas cieszy
— oznacza to, ze przekonali$my Polakéw
do tej kategorii produktowej. Nadal sta-
wiamy na budowanie silnych wi¢zi emo-
cjonalnych z konsumentami i zachgcanie
do dzielenia si¢ opiniami, poniewaz nie ma
lepszego ambasadora niz zadowolony klient.
W efekcie udato nam si¢ stworzy¢ nie tyl-
ko silng marke, ale tez lojalna spotecznosé,
dla ktérej SodaStream faczy wygode, satys-
fakeje i troske o $rodowisko.

Warto tez wspomnieé, Ze pozostajemy
liderem na rynku — nasza marke wybiera
niemal potowa (47%) wszystkich posia-

daczy saturatoréw'. To dla nas szczegdlne

Czy Polki i Polacy chetnie si¢gaja po wode
gazowana? Jakie zmiany i tendencje rynko-
we mozna zaobserwowa¢ w tym zakresie?

Polacy naleia do czotéwki konsumentéw
wody gazowanej w Europie — poszukuja roz-
wigzani wygodnych, ekonomicznych i eko-
logicznych. Wraz z rosnacg popularnoscia
trendu DIY coraz wigcej oséb decyduje sig
na domowe przygotowywanie napojéw ga-
zowanych. Jednoczesnie znaczaco zmienit si¢
stosunek do wody z kranu — jeszcze cztery
lata temu obawa przed jej jakoscia stanowita
gléwna przeszkode w korzystaniu z urzadzen
do gazowania wody, a dzi$ ta bariera jest juz
znacznie mniejsza.

Powyzsze tendencje potwierdzaja wyniki
najnowszego badania SW Research, przepro-
wadzonego na zlecenie SodaStream. Na py-
tanie o najch¢tniej wybierane napoje orzez-
wiajace w upalne dni az 43,6% respondentdw
wskazalo wodg gazowana. Przygotowywanie
babelkéw w domu stato sie codziennym ry-
tuatem dla wielu z nas — co piata osoba nie
wyobraza sobie tygodnia bez domowej wody
gazowanej, kolejne 20% si¢ga po nig regular-
nie, a prawie 40% planuje dotaczy¢ do grona
mitosnikéw babelkowej rewolucji?.

Jakie sa najczestsze pytania lub obawy
konsumentéw dotyczace korzystania z sa-
turatoréw?

Najczedciej pojawiajace si¢ pytania do-
tycza sposobu obstugi i bezpieczeristwa
urzadzenia. Konsumenci bardzo szybko
przekonuja si¢ jednak, ze korzystanie z sa-
turatora jest niezwykle proste. Wystarczy
jedno nacisniecie przycisku, aby cieszy¢ sie
$wieza, gazowang woda.

Weciaz panuje biedne przekonanie,
ze po zuzyciu cylindra nalezy kupi¢ nowy
za 119 zl, tymczasem wystarczy wymiana
na petny za jedyne 29,90 zt, bo ptaci si¢ wy-
facznie za gaz. Rozwiazanie jest szczegdlnie

optacalne, poniewaz jeden cylinder pozwala

nej. Caly system jest prosty i intuicyjny — jak
nasze hasto: 1, 2, tsss i gotowe!

Czy polscy konsumenci ch¢tnie ekspery-
mentuja z dodatkami smakowymi, czy ra-
czej preferuja klasyczna wode gazowana?

Polacy w réwnym stopniu siggaja zaréwno
po klasyczng wodg¢ gazowana, jak i napoje
przygotowywane z naszymi syropami. Co-
raz wyrazniej wida¢ rosnace zainteresowanie
wersjami bezcukrowymi oraz nowosciami
wprowadzanymi na rynek — klienci chetnie
testujg i odkrywaja nowe smaki. Warto do-
dag, ze dla niemal 35% uzytkownikéw niska
zawarto$¢ cukru stanowi kluczowe kryterium
przy wyborze napoju.

Nowosci sg entuzjastycznie przyjmowane,
aduza aktywno$¢ na portalach promocyjnych,
forach czy eventach potwierdza, ze konsumenci
lubia eksperymentowa¢ i tworzy¢ wlasne kom-
pozycje. Podczas pokazéw SodaStream tysiace
0s6b prébuja réznych smakéw — pozytywne re-
akcje pokazuja, ze marka oferuje co$ wiecej niz
wode gazowana: daje przestrzeni do kreatywnej
zabawy i personalizacji napojéw.

Jakie kierunki rozwoju planuje marka
na polskim rynku w nadchodzacych latach?

Naszym celem jest by¢ jeszcze blizej konsu-
mentéw — dazymy do tego, aby punkty wy-
miany cylindréw z dwutlenkiem wegla byty
jeszcze bardziej dostgpne, mozliwie najblizej
miejsc zamieszkania naszych klientéw. Jed-
nak prawdziwa rewolucja nadejdzie w 2026
roku, kiedy wprowadzimy nowe produkty,
ktére przedefiniuja cala kategorie.

Planujemy réwniez rozwdj portfolio bu-
telek, odpowiadajac na rosnace znaczenie
stylu, designu i indywidualnych preferencji
uzytkownikéw.

Mozemy zdradzi¢ jedno: konsumenci
moga spodziewac si¢ niespodziewanego. Nad-
chodzimy — i bedzie naprawde babelkowo!

Dzigkuje za rozmowe.

wyrdznienie. przygotowa¢ okoto 60 litréw wody gazowa- Katarzyna Jurkitewicz
Badanie SW Research na zlecenie Sodastream, 2025 r.

Tamze.

. Podana cena 29,99 zt jest ceng rekomendowang i ma charakter orientacyjny. Moze ona ulec zmianie i ro2nié sie w zaleznosci od punktu sprzedazy, promocji lub polityki cenowej

32 www.hurtideta l.pl dystrybutora. W celu uzyskania aktualnych informacii zaleca sie sprawdzenie ceny bezposrednio u sprzedawcy Iub na oficjalnej stronie internetowej Sodastream.
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Chcesz zrobi¢ swojqg pierwszg malinke,
ale nie wiesz jak?
Oto malinalnie prosty przepis!

Wystarczq bgbelki od SodaStream
z odrobing syropu Malina bez cukru.
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13%

wzrost Sredniej ceny

w ciqgu 12 miesiecy
za opakowanie

batonéw w sklepach

6 min

43,7%

udziat dyskontow

1,4 mid

batondéw czekoladowych
i wafelkbw impulsowych
sprzedaje sie w Polsce
w ciggu roku.

stodyczowych

transakcji odbywa
sie w ciggu

jednego dnia.

w wartosci sprzedazy
stodkich przekgsek.

Dane: CMR, 2023 .

Dane: NielsenlQ, 2024 r.

Dane: CMR, 2024 r.

matoformatowych
do 300 mkw.

Dane: CMR, 2024 r.

Rynek stodyczy w Polsce

Stodycze od lat zajmujqg silng pozycje w koszykach zakupowych Polakéw. Obecnie jednak rynek ten prze-
chodzi dynamiczne zmiany — szybciej niz kiedykolwiek wczesniej. Zmiennos¢ preferenciji konsumenckich,
presja kosztowa zwigzana z rosngcymi cenami surowcow i energii, a takze wptyw globalnych wyzwan, takich
jak niepewnos¢ gospodarcza czy zmiany klimatyczne, sprawiajq, ze branza stodyczy staje przed koniecz-
nosciq ciggtej adaptaciji. W obliczu tak ztozonego i wymagajgcego otoczenia producenci muszq reagowac
na biezqce trendy oraz jednoczes$nie przewidywac przyszte kierunki rozwoju. Coraz czesciej zadajqg sobie wigc

pytanie: dokgd zmierza ta branza?

reklama
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Alpine Milk
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2000 nacroD

SASIEDZKICH

zeskanuj po wiecej

promocyjna i przyjmowanie zgtoszen do
loter 18.08.2025 do 31.12.2025 r. Loteria objete s3
czekolada Milka Alpine Milk (90g) i ciastka Milka
Pieguski Czekoladowe (135g) w specjalnych
opakowaniach promocyjnych zawierajacych kod.
Szczegoty, w tym regulamin na loteriamilka.pl. Loteria
tylko dla oséb od 18 roku 2ycia. Zachowaj opakowanie
promocyjne. Organizator: Smolar Agencja
Promocyjno-Reklamowa sp. z o.0.
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Zuzanna Pomykalska
Redaktor

Stodycze pozostaja jedna z najwazniej-
szych kategorii w polskich koszykach
zakupowych. Nawet w czasach wysokich
cen i intensywnych dyskusji o zdrowym
stylu zycia petnia funkcj¢ matych przy-
jemnos$ci — sa tatwo dostepne, stanowia
szybka przekaske i skutecznie popra-
wiajg nastréj. Ich znaczenie nie stabnie,
a warto$¢ sprzedazy wciaz rosnie, co po-
twierdza wyjatkowa zdolno$¢ adapracyj-
ng rynku do zmieniajacych si¢ realiéw
gospodarczych i spotecznych. Wedtug

danych NielsenIQ z 2024 roku wartos¢
polskiego rynku stodyczy wyniosta 19,8
miliarda ztotych — to 0 6,3% wigcej niz
rok wezeséniej. Najwigkszy udziat w sprze-
dazy miaty: ciastka i herbatniki pacz-
kowane (3,9 mld zt), praliny (3 mld z})
oraz tabliczki czekoladowe (réwniez 3
mld zt). Stabilna pozycja tej kategorii
wynika z silnego przywiazania konsu-
mentéw do sprawdzonych marek i sma-
kéw, a takze z postrzegania stodyczy jako
nagrody, sposobu na popraw¢ humoru
czy elementu wspdlnego spedzania czasu.

Stodycze impulsowe —
dynamika sprzedazy

Stodycze impulsowe to produkty,
po ktére konsumenci si¢gaja sponta-
nicznie, czg¢sto bez weze$niejszego planu

67% Polakéw w kategorii stodyczy czekoladowych wolatoby zjes¢é
mniejszq ilos¢ tradycyjnej czekolady niz wigkszg porcje wariantu

z obnizong zawartosciqg cukru.

Dane: Mintel, 2024 r.
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Kamila Rutecka

Senior Manager Brand Management

Haribo

Zelki Haribo to produkty, ktére zawsze mozna mieé pod rekq,
bo sg dostgpne w wygodnych opakowaniach, nie brudzqg
rgk i Swietnie sprawdzajq sie jako mata przekgska w ciggu
dnia. Nasza oferta na nadchodzgcy sezon obejmuje zaréwno
klasyczne warianty zelek (Ztote Misie), jak réwniez cieszqce

sie duzqg popularnosciq opcje kwasne, zapewniajgce wyjgtkowo intensywne dozna-

nia smakowe (np. Haribo Rainbow Pixel). Nieustannie takze wprowadzamy nowosci,

ktére fani Haribo przyjmujq z wielkg radosciq. Jednq z naszych najnowszych pro-

pozycji jest Haribo Exotix — zelki o owocowych smakach z delikatng, kwasng nutq.

To propozycja, ktéra przypadnie do gustu kazdemu - od najmtodszych wielbicieli

zelek po dorostych smakoszy, a wygodne opakowanie zmiesci sig w kazdej torebce

lub plecaku.

zakupowego. Ich sita tkwi w prostym
mechanizmie — decyzja zapada w utamku
sekundy, a ostateczny wybér motywo-
wany jest atrakcyjna cena, kompaktows
forma i obietnicg szybkiej przyjemnosci.
W Polsce kategoria ta ma wyjatkowo
silng pozycj¢. Roczna sprzedaz batonéw

reklama

ZASASIADUJ SIE
NA DZIEN DOBRY

zeskanuj
po wiecej

2zr6dto: NIQ Market Track, suma rynkéw: hipermarkety, supermarkety, dyskonty, duze, Srednie i mate sklepy spozywcze, kioski, stacje benzynowe; wielko$¢ sprzedazy, 2024 rok vs. 2023 roku.
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czekoladowych i wafelkéw impulsowych
sigga okoto 1,4 miliarda sztuk, co prze-
ktada si¢ na ponad 35 takich przekasek
na jednego mieszkanca'. To pokazuje,
jak gleboko zakorzenione sa one w co-
dziennych nawykach konsumenckich
— zaréwno podczas szybkich zakupéw
w osiedlowym sklepie, jak i przy ka-
sie w supermarkecie. Ostatnie bada-
nia rynkowe pokazuja jednak zmiang
tej dynamiki. Wedtug danych CMR,
w okresie od kwietnia 2023 do marca
2024 roku, sprzedaz batonéw i wafelkéw
zacz¢ha spadaé — o ponad 1% w przypad-
ku wafelkéw i niemal 5% w przypadku
batonéw czekoladowych. Najwicksze
spadki zanotowaty hipermarkety, gdzie
obroty obnizyty si¢ az 0 10% dla bato-
néw i 20% dla wafelkéw. Drazetki, ktére
wezesniej uchodzity za produkt lubiany
przez mtodszych konsumentéw, wedtug
NielsenIQ w 2024 roku stracity jeszcze
wiecej — ich wolumen sprzedazy zmalat
az 0 15,5%. Jednym z gtéwnych powo-
déw tego spadku byt gwattowny wzrost
$redniej ceny za kilogram o 18,6%, co
uczynito je jedna z najszybciej drozeja-
cych kategorii na rynku?. Nie oznacza
to jednak, ze przysztos¢ impulsowych
stodyczy rysuje si¢ w ciemnych barwach.
Branza odpowiada na te wyzwania m.in.
poprzez wprowadzanie mniejszych gra-
matur, promowanie multipakéw oraz
rozwijanie segmentu ,better for you”.
Zupelnie inny charakter niz klasyczne
produkty impulsowe ma segment tzw.
zdrowszych stodyczy, obejmujacy przede

szrodto: CMR, sprzedaz w sklepach matoformatowych, supermarketach, dyskontach i hipermarketach, styczen-czerwiec 2025 .

wszystkim batony zbozowe i owocowe.
Cho¢ ich udzial w catym rynku jest
wciaz marginalny — ponizej 1% wartosci
sprzedazy — dynamika rozwoju pokazuje,
ze konsumenci coraz cz¢sciej szukaja
alternatywy dla tradycyjnych przekasek.
To efekt rosnacej $wiadomosci zywienio-
wej oraz mody na aktywny tryb zycia.
W pierwszym pétroczu 2025 roku sprze-
daz batonéw zbozowych zwiekszyta sie
0 5% rok do roku, przy stabilnej dystry-
bucji na poziomie ok. 60%. Wida¢ wigc,
ze segment powoli, ale konsekwentnie
umacnia swoja pozycje¢. Warto podkre-
§li¢, ze to marki wiasne sieci handlowych
odpowiadajg za najwigkszy udziat — oko-
to 50% wartosci sprzedazy. Konsumenci
postrzegaja je jako atrakcyjne cenowo
i tatwo dost¢pne, co w duzej mierze
ttumaczy ich przewage. Mimo to silne
pozycje utrzymujg takze znane firmy:
Nestlé (ponad 20%) oraz FoodWell (Ba-
kalland, ok. 12%)*. Ich rozpoznawalno$¢
i szeroki zasig¢g dystrybucyjny pozwala-
ja skutecznie konkurowa¢ z oferty sieci

detalicznych.
Inaczej wyglada sytuacja bato-
néw owocowych. Wedtug danych
CMR z 2025 roku w pierwszej
potowie roku ich sprzedaz spadia
az 0 20%, a dostgpno$¢ zmniejszy-
ta si¢ do zaledwie 23% sklepdw.
Oznacza to, ze produkty te trafiajq
do konsumentéw coraz rzadziej,
co w naturalny sposéb ogranicza
mozliwo$¢ dalszego wzrostu seg-
mentu. Cho¢ dominuja tu réwniez
marki wtasne sieci handlowych
(30% wartosci sprzedazy), wazna
role odgrywaja niszowi producenci.
Przyktadem sa Eco-Snack z marka
Bob Snail, a takze firmy Hipp
i Kubara. Ich oferta, oparta
na prostych sktadach i na-
turalnym wizerunku,
cieszy si¢ uznaniem
wéréd $wiadomych
konsumentéw,
jednak ogra-
niczona
dystrybu-
cja mocno
blokuje
ich poten-

zrodto: CMR, 2024 1.
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E.Wedel
WW Pumpkin Spice

cjat — przecigtnie sa dostgpne tylko w co
dziesiatym sklepie.

Pomimo wspomnianych spadkéw ka-
tegoria stodyczy impulsowych pozosta-
je niezwykle istotna dla catego rynku.
Jej przyszto$¢ zalezy w duzej mierze
od zdolnosci producentéw do reagowa-
nia na nowe potrzeby konsumentéw —

reklama

Goéralki GIGA wafelek z kakaowym
nadzieniem w deserowej
czekoladzie

zardwno w zakresie cen, jak i wartosci
odzywczej produktow.

Rynek czekolady w Polsce:
rosnace ceny i ich skutki
Czekolada od dekad utrzymuje pozy-
cj¢ niekwestionowanej krélowej stodyczy.
To nie tylko kwestia smaku, ale réwniez
emocji — badania naukowe potwierdza-
ja, ze zawarte w niej substancje aktyw-
ne pobudzaja produkcje endorfin, czyli
tzw. hormonéw szcz¢écia. Nic dziwnego,
ze po kostkg czekolady siggamy, by popra-
wié nastréj, znalez¢é chwilg relaksu czy zta-
godzié stres zwigzany z codziennymi obo-
wiazkami. Czekolada to takze klasyczny

Haribo Ztote Misie Wild Berry

Limitowana edycja lizakéw
Chupa Chups x Stranger Things

prezent, uniwersalny gest wdzigcznosci
i staly element celebracji waznych okazji.

Europa pozostaje liderem w globalnym
handlu czekolada — odpowiada za okoto
polowe Swiatowej sprzedazy. Jednocze$nie
najwicksze kraje produkujace kakao, takie
jak Ghana i Wybrzeze Kosci Stoniowej,
od kilku lat mierzg si¢ z ekstremalnymi
warunkami pogodowymi. Dtugotrwate
susze, przeplatane intensywnymi opada-
mi, prowadza do spadkéw plondéw i ogra-
niczaja dostgpnos$é surowca. To wlasnie
czynniki klimatyczne sg obecnie jednym
z gtéwnych motoréw napedzajacych
wzrost cen kakao na §wiatowych rynkach.
Skutki tego sa widoczne w Polsce wyjatko-

Jedzenie czekolady poprawia nastréj czesciej w oczach kobiet niz

mezczyzn: az kobiet zgadza sig ze stwierdzeniem, ze czekolada
to dobry sposéb na poprawe nastroju, podczas gdy wéréd mezczyzn
odsetek wynosi

Dane: Kantar Profiles/Mintel, czerwiec 2024 r, badanie na prébie 1000 internautéw w wieku 16+,
ktorzy kupili czekolade w ciggu ostatnich trzech miesiecy.
IKANTAR

Polska zajeta wsrod europejskich eksporteréw stodyczy
czekoladowych, wysytajgcych swoje produkty poza Unig Europejskq.
W 2023 roku wyeksportowali§my az 115 tys. ton czekolady i batonéw
czekoladowych.

ZASASIADUJ SIE
NA DZIEN DOBRY

Dane: Eurostat, 2023 rok.
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y_ Limitowana edycja kultowych lizakéw
| Chupa Chups, inspirowana hitem
Netflixa - Stranger Things. Zadbaj o
dostepnos¢ w swoim sklepie.
Premiera finalowego sezonu

Jjuz 26 listopada.
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Jakie sa kluczowe etapy produkji czekolady?

Wszystko zaczyna si¢ od starannej selekcji
wysokiej jakosci surowcédw: miazgi kakaowej,
masta kakaowego oraz mleka w proszku. Sktadniki
te s3 precyzyjnie odwazane i mieszane zgodnie
z opracowang receptura. Kolejnym krokiem jest
walcowanie, ktore nadaje masie odpowiednia
gladko$¢. Kluczowym etapem jest konszowanie
— dhugotrwate ucieranie i podgrzewanie masy
czekoladowej, ktdre finalizuje strukture i wydo-

bywa bogaty aromat. Nastepnie rozpoczyna sig

reklama

ZASASIADUJ SIE
NA DZIEN DOBRY
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Terravita - kulisy produkcji czekolady

Mariusz Wigcek, Petnomocnik ds. Systemu Zarzgdzania Jakoscig, Terravita

proces formowania tabliczek, w ktérym kluczowe jest
temperowanie czekolady, czyli chlodzenie w kontro-
lowanych warunkach w celu uzyskania wlasciwego
polysku i przetamania. Tak przygotowana masa trafia
do form i jest chtodzona w odpowiedniej temperaturze
przez okreslony czas. Po zastygnieciu jest pakowana

i przygotowywana do dystrybucji.

Jak wyglada kontrola jakosci w Terravicie?
Procesy nadzoru zaczynajg si¢ juz na etapie
przyjecia surowcéw — kazda partia jest doktadnie
sprawdzana pod katem jakosci fizykochemicznej
oraz mikrobiologicznej. W trakcie produkcji mo-
nitorujemy kluczowe parametry technologiczne,
aby zapewni¢ sp6jnos¢ i bezpieczeristwo kazdej
partii. Gotowe produkty przechodza dodatkowe
kontrole, obejmujace ocene wygladu, konsystendji,
smaku, zapachu i zgodno$ci ze specyfikacja. Dyspo-

nujemy wlasnym laboratorium, a takze korzystamy

wo wyraznie. Wedlug danych Eurostatu
w maju 2025 roku czekolada byta $rednio
0 39,1% drozsza niz rok wcze$niej — przy
unijnej $redniej wynoszacej 21,1%. Wzrost
cen zmienit réwniez zachowania zakupo-
we: konsumenci czgsciej szukaja promocji,
wybieraja mniejsze opakowania badz sie-
gaja po marki wlasne sieci handlowych,
ktére oferuja bardziej przystgpne ceny.
Stodycze czekoladowe pozostaja jednak
powszechnie lubiane — jak wskazuja dane
Mintel z 2025 r., az 69% Polakéw sigga
po czekoladg przynajmniej raz w tygo-
dniu. Jednocze$nie rosnaca §wiadomosé
zdrowotna konsumentéw wymusza zmiany
w ofercie. Coraz wigksza uwagge zwraca si¢
na produkty z obnizong zawartoscia cukru.
»29% polskich konsumentéw deklaruje,
ze zmniejszona zawarto$¢ cukru jest czyn-
nikiem motywujacym ich do wyprébowania
nowych produktéw z kategorii stodyczy cze-
koladowych” — komentuje Honorata Jarocka
z Mintel. Co istotne, 48% kupujacych ogra-
nicza spozycie czekolady z powodu obaw
o jej nadmiar. Co trzeci konsument wska-
zuje, ze obnizona zawarto$¢ cukru stanowi
dla niego wazng zachete do sprébowania
nowych produktéw. Globalnie trend ten
rozwija si¢ szczegdlnie w Brazylii, USA

zustug niezaleznych, certyfikowanych jednostek

badawczych.

Czym Terravita wyréznia si¢ technologicz-
nie na tle konkurengiji i jakie certyfikaty
potwierdzaja te jako$&?

‘Wyréznia nas nowoczesny park maszynowy, au-
tomatyzacja proceséw oraz elastycznosé produkeyj-
na. Jeste$my w stanie realizowa¢ zaréwno krétkie
serie produktéw, jak i duze zaméwienia klientéw,
zachowujac przy tym petna kontrole nad jakoscia
i terminowoscia. Posiadamy migdzynarodowy
certyfikat BRC, kt6ry potwierdza spelnianie naj-
wyiszych standardéw w zakresie bezpieczeristwa
zywnosci. Dodatkowo wspétpracujemy z takimi
organizacjami, jak Rainforest Alliance, Fairtrade,
RSPO, co gwarantuje, ze wykorzystywane przez
nas kakao pozyskiwane jest w sposob zréwnowa-

zony i przyjazny dla srodowiska.

i Niemczech, gdzie producenci oferujq ta-
bliczki czekoladowe o zmodyfikowanych
recepturach, czg¢sto wzbogacone o natural-
ne stodziki czy dodatki funkcjonalne (np.
biatko, btonnik). W Polsce rynek takich
innowacji dopiero raczkuje, ale jego poten-
cjal rosnie wraz ze wzrostem zainteresowania
zdrowym stylem zycia.

Rynek czekolady w Polsce stoi wigc przed
podwdjnym wyzwaniem. Z jednej strony
musi radzi¢ sobie z presja kosztowa i droze-
jacym kakao, z drugiej — sprosta¢ oczekiwa-
niom konsumentéw. Ostateczny kierunek
rozwoju bedzie zaleze¢ od tego, czy pro-
ducenci znajda sposéb na pogodzenie tych
dwdéch, pozornie sprzecznych, wymagar.

Kanaly sprzedazy

Rynek stodyczy w Polsce cechuje si¢
dynamicznymi zmianami w strukturze
kanatéw sprzedazy, odzwierciedlajacymi
ewoluujace preferencje konsumentéw oraz
nowe trendy zakupowe. Wedtug danych
CMR w pierwszym poétroczu 2025 roku
najwickszy udzial w wartosci sprzedazy
przypadat na dyskonty, ktére odpowiadajg
juz za niemal potowe obrotu stodyczami.
Ich pozycja wzmocnita si¢ w poréwnaniu

z analogicznym okresem roku poprzednie-
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Gibar Today Cherry Bomb
Ciastko biszkoptowe
z nadzieniem o smaku wisni

go, co potwierdza rosnaca role tego kanatu
jako gtéwnego punktu zakupu stodkich
przekasek. Dyskonty przyciagaja klientéw
przede wszystkim atrakcyjnymi cenami,
szerokim i stale rozwijanym asortymentem
oraz regularnymi promocjami, ktére sa
jednym z kluczowych motoréw sprzeda-
zy. Coraz wigksze znaczenie odgrywaja
réwniez marki wlasne — konsumenci,

reklama
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Gibar Today Donut
BubbleGum

poszukujac tariszych alternatyw wobec
produktéw znanych producentéw, chetnie
wybieraja czekolady, ciastka czy batony
sygnowane logo sieci.

Drugim istotnym kanatem pozostaja
sklepy matoformatowe, generujace okoto
30% wartosci sprzedazy stodyczy. Cho¢
ich udzial w rynku nieznacznie si¢ ob-
nizyl, segment ten nadal odgrywa klu-

Familijne Klasyczne o smaku
kakaowo-§mietankowym

E.Wedel
Pawetek Wisnia

czowy role dzigki dogodnej lokalizacji
oraz szybkiemu dostgpowi do produk-
téw. Dla wielu konsumentéw tego typu
sklepy sa naturalnym miejscem zaku-
pu stodyczy impulsowych — batonéw,
wafelkéw czy drazetek, po ktére siega
si¢ spontanicznie przy kasie lub podczas
szybkich zakupéw w drodze do pracy
czy szkoty. Supermarkety utrzymuja sta-

Czestotliwo$é spozywania ciastek paczkowanych (%) KANTAR

Dane: badanie Target Index Group Kantar Polska, dane pochodzq z okresu pazdziernik
2022-wrzesien 2023 r. i dotyczq os6b deklarujgcych spozywanie ciastek paczkowanych.

raz w miesigcu
lub rzadziej

raz w tygodniu
czesciej niz raz
w tygodniu

Pawet Majchrzak

Dyrektor Operacyjny, Cztonek Zarzqdu

Gibar

W firmie Gibar stale obserwujemy zmieniajqce sie potrzeby
konsumentoéw i elastycznie dopasowujemy naszq oferte
do aktualnych trendéw. Nadchodzgcy sezon to czas nowosci,
ale tez kontynuacji sprawdzonych i lubianych produktow
w nowych odstonach. W aktualnej ofercie szczegdlnie sta-

30

wiamy na stodycze, ktére tqczq atrakcyjny wyglqd, intensywny smak i funkcjonalne

opakowania. Przyktadem takiego podejscia jest nowy wariant Donuta Today, abso-

lutnego hitu wéréd najmtodszych — Donut BubbleGum o charakterystycznym smaku

gumy balonowej, ktory przycigga nie tylko smakiem, ale tez kolorystykq i formq.

Konsumenci, szczegdlnie ci mtodsi, oczekujq produktéw angazujgcych, kolorowych

i zaskakujgcych. Jednoczes$nie coraz wiekszg role odgrywa wygoda — indywidualne,

poreczne opakowania, ktére mozna zabrac¢ ze sobg wszedzie.
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Galaretki Fresh&Fruity

bilny udziat na poziomie okoto 15%. To
kanat, w ktérym konsumenci cenig sobie
szeroka game produktéw, czgste promo-
cje oraz mozliwo$¢ zakupu wigkszych
opakowan i multipakéw. Zdecydowanie
stabsza pozycj¢ maja obecnie hipermar-
kety. Jeszcze dekade temu dominowaty
one w sprzedazy stodyczy, dzi$§ odpo-
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Rog obfitosci wypetniony
cukierkami: Michatki z Wawelu,
Mieszanka Krakowska i Krowki

Mleczne Wawel

wiadaja juz za mniej niz 7% wartosci
rynku. Spadek ten wynika z kilku czyn-
nikdéw: rosnacej popularnosci mniejszych
formatéw sklepéw, zmiany stylu zycia
konsumentéw, ktérzy wolg robi¢ zaku-
py cz¢sciej, ale w mniejszych ilosciach
oraz przesunigcia ci¢zaru promocji i ak-
tywnos$ci marek do kanatéw blizszych
codziennym potrzebom konsumentdéw.

Podsumowujac, rynek stodyczy w Pol-
sce ewoluuje w kierunku kanatéw sprze-
dazy, zapewniajacych szybki i wygodny
dostep do produktéw przy jednoczesnym
zachowaniu atrakcyjnych cen. Dyskonty
i sklepy matoformatowe umacniaja swo-
ja pozycje jako gltéwne miejsca zakupu,
podczas gdy tradycyjne hipermarkety
stopniowo traca znaczenie.

Marki wlasne
i liderzy rynku stodyczy

Sofio ciastka z ciasta
francuskiego ,tazaneczki”
o smaku truskawkowym,
Grona 400 g

Sofio ciastka z ciasta
francuskiego ,tazaneczki”
o smaku kakaowym,
Grona 400 g

Wedtug danych CMR w pierwszym pét-
roczu 2025 roku najwickszy udziat warto-
$ciowy w sklepach matoformatowych, su-
permarketach, dyskontach i hipermarketach
osiagnety marki wlasne — stanowily 17%
sprzedazy. To efekt rosnacej sity dyskontéw
i zwigkszajacej si¢ popularnosci produktéw
atrakcyjnych cenowo, trafiajacych w gusta
oszczednych konsumentéw. Tuz za nimi
uplasowat si¢ Mondelez (15%) z portfolio
obejmujacym Milka, 7 Days i Prince Polo.
Trzecie miejsce zajgto Ferrero (ponad 12%)
ze swoimi bestsellerami: Raffaello, Ferrero
Rocher i Kinder. Kolejne pozycje to Wedel
(ponad 7%) oraz Storck (okoto 6%), ktére
utrzymujg udziat dzigki rozpoznawalnym
markom i lojalno$ci konsumentéw?.

Obecna struktura rynku pokazuje,
ze réwnolegle rosna dwa zjawiska: eks-
pansja marek wlasnych oraz utrzymanie
pozycji lideréw rynkowych. Konkurencja

Udziaty poszczegéinych kanatéw w wartosci sprzedazy batonéw
funkcjonalnych, zbozowych i owocowych cMR®@

Dane: CMR, kwiecieh 2023-marzec 2024 r.
hipermarkety
4%

supermarkety
301-2500 mkw.

20%

sklepy matoformatowe
do 300 mkw.

36%

dyskonty
40%

“zrédto: CMR, pierwsze potrocze 2025 .



mie¢dzy tymi segmentami bedzie ksztatto-
wad strategie sprzedazy i promocji w nad-
chodzacych latach.

Trendy i sezonowos¢
na rynku stodyczy

Cho¢ zawéd influencera w Polsce wciaz
nie cieszy si¢ wielkim prestizem — w ba-
daniu SW Research z 2024 roku uplaso-
wal si¢ na ostatnim miejscu, uzyskujac
jedynie 12,2% wskazai — ich wptyw
na decyzje zakupowe konsumentéw jest
ogromny. Wedtug raportu Wavemaker
influencerzy zajmuja druga pozycje wiréd
zrédet inspiracji, plasujac sie zaraz po te-
lewizji. Globalnie warto$¢ rynku influ-
encer marketingu w 2024 roku wynio-
sta 24 mld dolaréw, a prognozy na 2025
rok wskazuja na wzrost do 32,5 mld do-
laréw, co oznacza niemal pétrorakrotny
skok w ciagu dwéch lat. Napedzaja go
rosngca popularno$é¢ mediéw spoteczno-
$ciowych, integracja social commerce,
automatyzacja dziatai marketingowych,
wykorzystanie sztucznej inteligencji oraz

Kateryna Malafieieva

Kierownik ds. Importu i Marketingu

Sofio

Na nadchodzqgcy sezon przygotowaliSmy smakowitqg no-
wos§¢ - tazaneczki o smaku truskawkowym i kakaowym. To
rozszerzenie dobrze znanej i cenionej linii delikatnych cia-
stek francuskich z glazurg cukrowo-biatkowq, dekorowane
syropem morelowym. Nowe, unikatowe warianty powstaty

z my$lg o zadowoleniu wiernych klientow oraz zacheceniu nowych konsumentéw

do ich sprébowania. Wersja truskawkowa zawiera wyraznie wyczuwalne puree tru-

skawkowe, natomiast kakaowa zachwyca gtebokim, intensywnym smakiem kakao.

To wyjgtkowa propozycja na rynku, ktéra z pewnoscig stanie sie hitem tej jesieni.

tazaneczki dostepne sq w dwéch gramaturach: porgcznej 250 g (stabilo bag) oraz

rodzinnej 400 g (mini kartonik).

zmieniajace si¢ nawyki zakupowe, ktére
coraz cz¢éciej sktaniajg konsumentéw
do poszukiwania autentycznych reko-
mendacji online. W Polsce trend influ-
encer marketingu szczegdlnie silnie za-
znacza si¢ w segmencie stodyczy. Marki
coraz czg¢éciej wspolpracujg z twércami
na TikToku, Instagramie czy YouTube,
promujac nowosci produktowe, edycje

limitowane lub od$§wiezajac wizerunek
kultowych produktéw. Wysoki efeke
przynosza kampanie sezonowe, faczace
sit¢ marki z autentycznym przekazem
influencera, np. unboxing, testowanie
nowych smakéw czy wyzwania konsu-
menckie.

Sezonowos¢ sprzedazy stodyczy odgry-
wa w Polsce kluczows role w strategiach

VAR TRUSKAWKOW ¢
cinte pzouboger vl

1 i (o .
| 5 tazaneaki

e
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Polakéw siega po czekolade przynajmniej raz w tygodniu.

polskich konsumentéw deklaruje, ze zmniejszona zawartosé
cukru jest czynnikiem motywujgcym ich do wyprébowania nowych
produktéw z kategorii stodyczy czekoladowych.

respondentéw przyznaje, ze obawy dotyczqgce spozycia cukru
sktonity ich do ograniczenia konsumpciji czekolady.

Dane: Mintel, 2025 r.

producentéw. Wyrazne wzrosty popytu
obserwuje si¢ przy okazji najwickszych
$wiat i okolicznosci — Bozego Narodzenia,
Walentynek, Dnia Dziecka czy Hallo-
ween. W grudniu sprzedaz pralin osiaga
swoje roczne maksimum, przewyzszajac
nawet wyniki z Walentynek czy Dnia Mat-
ki. Sezonowe skoki popytu sa szczegdlnie
widoczne podczas Halloween — sprzedaz
kréwek i toffi w matych sklepach wzrasta
0 34% wzgledem poprzedniego tygodnia,

reklama
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a w supermarketach o 21%’°. Takie dane
podkreslaja, jak istotne dla producentéw
staje si¢ odpowiednie zaplanowanie dzia-
tan sezonowych. Stodycze sprzedawane
w kontekscie $wigtecznym czgsto zyskuja
nowe, atrakcyjne formy — np. czekoladowe
Mikotaje i bombki w grudniu, wielka-
nocne jajka i zajaczki wiosna, serduszka
na Walentynki, a w pazdzierniku — lizaki
i stodycze w ksztalcie duchéw, dyn czy nie-
toperzy. Dobrze zaprojektowana oferta
sezonowa zwigksza szanse na wzrost sprze-
daiy impulsowej, ale co istotne buduje
silniejsze relacje z konsumentami, ktérzy
kojarza marke z pozytywnymi emocjami
i szczegdlnymi chwilami.

Prognoza rozwoju rynku
stodyczy czekoladowych
Zgodnie z danymi firmy analitycznej
Euromonitor International, §wiatowy ry-
nek stodyczy czekoladowych znajduje sig
w fazie wyraznego wzrostu. W 2023 roku
jego warto$¢ osiagneta 122,7 mld dolaréw,
a wedtug prognoz do 2029 roku moze
wzrosnaé do poziomu 189,1 mld dolaréw.
Potwierdza to, ze produkty czekoladowe
pozostaja jednym z najbardziej atrakcyj-
nych segmentéw rynku spozywczego.
Najwigkszymi rynkami pod wzgledem
warto$ci sprzedazy sa niezmiennie Stany
Zjednoczone, Wielka Brytania i Niemcy.
Polska réwniez odnotowuje stabilny
rozwdj w tym obszarze. Roczne spozycie
stodyczy czekoladowych na osobg wy-
niosto w 2023 roku 5,8 kg. Prognozy
przewiduja, ze do 2029 roku wzroénie
ono do poziomu 6,5 kg na osobg. Wzrost
ten nie wynika wytacznie z zakupéw
impulsywnych — coraz czeéciej decyzje
zakupowe sa §wiadome i motywowane

przez jako$¢, walory smakowe oraz ched
sprawienia sobie codziennej przyjem-
no$ci. Rosnaca §wiadomo$¢ zywieniowa
sprawia, ze konsumenci poszukuja réw-
niez alternatyw: produktéw bez dodatku
cukru, weganskich lub wzbogaconych
o sktadniki funkcjonalne. Cho¢ nadal
stanowia one niewielka cz¢$¢ rynku, ich
popularno$¢ systematycznie roénie.

Pomimo korzystnych perspektyw polski
rynek stodyczy czekoladowych stoi w naj-
blizszych latach przed szeregiem istotnych
wyzwai. Podstawowym problemem po-
zostaja rosnace koszty produkcji — przede
wszystkim ceny kakao, ktére jest kluczo-
wym surowcem w produkeji czekolady,
a takze wyzsze koszty innych sktadnikéw,
energii i ustug. Jednoczesnie zmieniaja si¢
preferencje konsumentéw — coraz wigcej
0s6b poszukuje produktéw zdrowych,
opartych na naturalnych sktadnikach i bez
dodatku cukru. Wzrost §wiadomosci eko-
logicznej przektada si¢ na zainteresowanie
wyrobami z certyfikatami jakos$ci oraz
pochodzacymi ze zréwnowazonych zrédet.
Kolejnym wyzwaniem jest wysoki poziom
nasycenia rynku oraz jego dojrzatos¢, co
oznacza ograniczong dynamike wzrostu.
Polska branza stodyczy charakteryzuje sig
duza konkurencyjno$cia — obecno$é wielu
krajowych i zagranicznych producentéw
skutkuje intensywna walka o uwagg klien-
ta, realizowang m.in. poprzez liczne pro-
mocje i regularne wprowadzanie nowosci
produktowych®.

Rynek stodyczy w Polsce i na $wiecie
nieustannie si¢ rozwija, napgdzany przez
sezonowos¢, zmieniajace si¢ trendy kon-
sumenckie oraz rosnace znaczenie influen-
cer marketingu w procesie podejmowania
decyzji zakupowych. Wspoétczesni konsu-
menci oczekuja wysokiej jakosci smaku,
a takze unikalnych dos$wiadczen zwia-
zanych z produktem — limitowane serie,
personalizowane opakowania czy sprzedaz
online zyskuja na popularnosci i staja si¢
rynkowym standardem. W tak dynamicz-
nym otoczeniu producenci sa zmuszeni
do konkurowania o uwagg i lojalnos¢
klientéw. Zdolno$¢ do szybkiego reago-
wania na potrzeby rynku, wdrazania no-
woczesnych rozwiazani oraz budowania
silnych marek bedzie niezwykle istotnym
czynnikiem sukcesu. m

srédto: CMR, 2024 .
ezrodito: EWedel ,Swiatowy i polski rynek czekolady”, 2024 r.
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Sniadanie dla catej rodziny

Sniadanie od dawna uchodzi za najwazniejszy positek dnia - nie tylko ze wzgledow dietetycznych, ale takze
spotecznych. Wspdlny poranny positek jest dla wielu rodzin okazjq, aby cho¢ na chwile usig$¢ razem przy
stole i rozpoczq¢ dzieh w atmosferze bliskosci. To wtasnie w czasie $niadania rodzice i dzieci wymieniajq
pierwsze uwagi, planujqg dzieh czy dzielq sie obowigzkami. Badania psychologdw pokazujq, ze takie co-
dzienne rytuaty wzmacniajg wiezi, a jednoczesnie dajq poczucie bezpieczenstwa i przewidywalnosci, ktore —

szczegOlnie w dzisiejszym, dynamicznym Swiecie — sq nie do przecenienia.

Magdalena Chajzler
Redaktor
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Z perspektywy zdrowia $niadanie ma
kluczowe znaczenie. Eksperci zywieniowi
podkreslaja, ze dostarczenie organizmowi
energii w ciggu pierwszych dwéch godzin
po przebudzeniu stabilizuje poziom cukru
we krwi, wspiera koncentracjg i wydolnosé¢
poznawcza oraz zmniejsza ryzyko siggania
po niezdrowe przekaski w ciagu dnia. Z ra-
portu Medonet ,Narodowy Test Zywienia
Polakéw 2024” wynika, ze az 64% Polakéw
deklaruje, iz zawsze je $niadanie, kolejne
22% robi to zazwyczaj, a jedynie 3% cal-
kowicie rezygnuje z porannego positku.
Dane te pokazuja, ze §wiadomo$¢ znaczenia
$niadania w polskim spoleczeristwie jest
wysoka, cho¢ wciaz pozostaje przestrzen
do poprawy, szczegélnie wéréd najmtod-
szych dorostych, ktdrzy czg¢éciej pomijajg
ten positek.

Anna Koziot

SM SPOMLEK

Lublanka Jogurt mini GO! naturalny,
truskawkowy i mango-banan 200 g

Wi
e

Jocum ; Jocum Y/30GURT

:I. i Go‘

60‘ = c,O‘

Opiekun marki Lublanka

Spétdzielcza Mleczarnia Spomlek

Sniadanie to kluczowy positek dnia, wspierajgcy koncentracje, dostarcza-
jacy energii o poranku oraz na caty dzien. Z naszej oferty na ten positek
szczegolnie polecamy twarogi Lublanka. Wyrézniajq sig zwartg konsysten-

T cjg, naturalnym sktadem i wysokq zawartoscig mleka, co zapewnia dobry

smakisycqce dziatanie. Reczna produkcja oraz tradycyjna receptura przywotujg smaki twarogow

zdawnych lat. W potgczeniu z owocami, miodem czy granolq stanowiq one solidne zrodto biatka

i energii na caty dzien. Doskonatym wyborem na szybkie $niadanie bedg jogurty pitne mini GO!

markiLublanka — charakteryzujgce sie przede wszystkim lekkq konsystencjq i praktycznym opako-

waniem, tatwym do zabrania do pracy czy w podréz. W wersji owocowej tfatwo poczuc zawartose

prawdziwych owocow, zas jogurt naturalny to $wietna baza do porannego musli.
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(] Kategorie produktow

Sery z6ite paczkowane - lokalizacja sprzedazy cMR®@

Dane: CMR, % wartosci sprzedazy, 2024 r.

hipermarkety
6%

supermarkety
301-2500 mkw.

9%

Sniadanie to jednak nie tylko zdrowot-
ny obowiazek — to takze element kultury
i stylu zycia. W polskich domach na ten
posilek najcze¢dciej wybierane sa kanapki
z serem, wedling czy pasta, ale coraz wigk-
szg popularno$¢ zdobywaja takze owsianki,

reklama
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sklepy matoformatowe

do 300 mkw.
8%

dyskonty
77%

musli czy produkty roslinne. Poranny rytuat
staje si¢ réwniez okazja do celebrowania
drobnych przyjemnosci, jak filizanka aro-
matycznej kawy czy §wiezo wyciskany sok.
W tym sensie $niadanie stanowi fundament
codziennej konsumpcyjnej aktywnosci —
nadaje kierunek pézniejszym wyborom
kulinarnym i buduje przestrzen, w ktérej
spotykajg si¢ tradycja, nowoczesne trendy
i potrzeby zdrowotne.

Zwyczaje konsumentéw —

szybkie, sprawdzone

i domowe rozwigzania
Codziennos¢ Polakéw sprawia, ze $niada-

nie musi by¢ nie tylko smaczne, ale przede

wszystkim szybkie i proste w przygotowa-

niu. Poranny pospiech, obowiazki zawo-

dowe i szkolne powoduja, ze konsumenci

OSMPIATNICA

Jogurt jagodowy

Jogurt
brzoskwiniowy

A

NORTH COAST
(DYSTRYBUTOR)

Leerdammer Original

najcze¢éciej wybieraja rozwiazania spraw-
dzone i praktyczne. Ponad potowa Polakéw
preferuje $niadania tatwe do przyrzadzenia,
ktére nie wymagaja dtugiego stania w kuch-

ni. Najczedciej sa to klasyczne kanapki, ja-

Serki wiejskie — lokalizacja sprzedazy CMRZ

Dane: CMR, % wartosci sprzedazy, styczen-maj 2025 r.

hipermarkety
5%
supermarkety
301-2500 mkw.
16%

sklepy matoformatowe
do 300 mkw.

16%

dyskonty
63%
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(] Kategorie produktow

BAKOMA

Bakoma BIO truskawka 140 g

Tadeusz Malinowski
Marketing Manager

Bakoma

Jogurt Bakoma 7 Zb6z to wygodna i pozywna propozycja na $nia-
danie. Dzigki obecnosci zb6z i zywych kultur bakterii wspiera
trawienie i daje uczucie sytosci. Zawiera umiarkowanq ilos¢ kalorii
i makrosktadnikow, co czyni go odpowiednim wyborem dla osob
prowadzqcych aktywny tryb zycia. Dostepny w réznych smakach (np. sliwka, malina,
truskawka), takze z ziarnami dyni i stonecznika, urozmaica codzienng diete. Nowa linia
jogurtéw Bakoma 7 Zboz z tyzeczkg w toperze to innowacyjne podejscie do wygody
i funkcjonalnosci produktu, ktére odpowiada na potrzeby wspotczesnych konsumen-
tow. tyzeczka w toperze umozliwia spozycie jogurtu w dowolnym miejscu — to idealne
rozwigzanie dla oséb, ktére chcq zjes¢ Sniadanie w pracy, szkole czy podrézy. Bakoma

7 Zb6z z tyzeczkq pojawi sig na rynku w pazdzierniku 2025 roku.

jecznica czy paréwki — dania, ktére mozna
przygotowaé w kilka minut, zapewniajace
syto$¢ na pierwsze godziny dnia.
Tradycja kanapkowa wciaz dominuje
na polskich stotach. Az 73-80% respon-
dentéw w réznych badaniach deklaruje,
ze ich poranny posifek sktada si¢ gtéwnie

reklama
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z pieczywa uzupetnionego o ser lub wedli-
n¢. Popularna pozostaje takze jajecznica,
po ktéra sigga ponad potowa badanych, a co
trzeci Polak wybiera paréwki jako szyb-
kie zrédto biatka. Takie rozwiazania, cho¢
proste, sg silnie zakorzenione w polskiej
kulturze kulinarnej i tacza w sobie dwie

. Jogurtbio
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skyr pistacjowy
3009

Nikodem Pankowiak
Analityk danych sprzedazowych
CMR

Sprzedaz seréw twarogowych i serkéw wiejskich

Sprzedaz twarogu w sklepach w Polsce rosta — od stycznia do maja
tego roku sprzedano o 5% wiecej opakowan niz w analogicznym okre-
sie rok wczesniej. Warto jednak zauwazy¢, ze za ten wzrost odpowiada-
ja przede wszystkim dyskonty — tutaj sprzedaz zwiekszyta sie o niemal
8%. Podobne tendencje obserwujemy takze w dtuzszej perspektywie
— poréwnujgc dane z ostatnich 12 miesigcy do analogicznego okresu
rok wczesniej, rowniez widzimy wzrosty. Sery twarogowe dostepne sq w 8
na 10 matych sklepéw o powierzchni do 300 mkw., a takze we wszystkich
supermarketach, dyskontach i hipermarketach. Niemal 60% wartosci
sprzedazy tej kategorii generujq dyskonty, dlatego nie dziwi fakt, ze Po-
lacy najchetniej siegajq po sery twarogowe marek wtasnych, a w dalszej
kolejnosci po produkty takich firm, jak OSM Pigtnica czy SM Mlekpol. Jesz-
cze wieksze wzrosty odnotowuje kategoria serkéw wiejskich — w okre-
sie od stycznia do maja biezgcego roku liczba sprzedanych opakowanh
zwiekszyta sie o ponad 9%. | tutaj najwieksze zwyzki dotyczq kanatu dys-
kontéw, ktére generujq juz niemal 2/3 wartoéci sprzedazy tej kategorii.
Cho¢ liderem sprzedazy pozostajg marki witasne, ich przewaga nad pro-
duktami OSM Pigtnica pozostaje niewielka.
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Piotr Hejnold
Trade Marketing Manager
GRANA

W codziennym biegu tatwo zapomnie¢ o prostych przyjemno-

GRANA s i
Inka Owsiane 1000 ml - |

Sciach. Pozywne Sniadanie, kubek kawy i moment dla siebie

- czego chcie¢ wigcej? Inka poleca sig na dzien dobry nie tylko

za sprawgq kawy zbozowej, ale takze napojow roslinnych. Napoje
od Inki to alternatywa dla mleka, zachwycajgca naturalnym smakiem i mnogosciq za-
stosowan, zwapniem i witaminami. Idealna dla wszystkich, ktérzy chcq urozmaicic swoje

Sniadania. Naich bazie mozna zrobi€ owsianke, kolorowy koktajl, smoothie czy placuszki.

To takze idealny dodatek do klasycznych ptatkow Sniadaniowych oraz musli. Warto sig-

gnqc takze po napoje Inka Barista i przygotowac poranne cappuccino tak pyszne, jak

) ) I ) ) ) ) ; " Inka Barista
to z ulubionej kawiarni. Inka do owsianki, kawy czy smoothie? W najnowszej kampanii

,Moja Inka tutaj?” marka odpowiada zdecydowanie — ,tak”!

wartosci: tradycje i wygode. Konsumenci
podkreslaja, ze poranny positek nie moze
by¢ obciazeniem — musi wspiera¢ dynamicz-
ny tryb zycia, a jednocze$nie dawa¢ poczucie
domowego komfortu.

Co istotne, wciagz widoczny jest roz-
dzwigk migdzy aspiracjami a praktyka.

reklama

Happy Cow *

Cho¢ roénie popularno$¢ owsianki, musli,
jogurtéw naturalnych czy produktéw ro-
$linnych, w codziennych wyborach Polacy
najczesciej siggaja po najbardziej dostgpne
i sprawdzone opcje. Badania pokazuja, ze to
wiasnie domowe $niadania przygotowane
z podstawowych produktéw — pieczywa,
nabiatu, jaj czy wedlin — sa fundamentem
porannych zwyczajéw. To wazny sygnat
dla producentéw: konsumenci oczekuja
rozwiazad, ktore taczg prostote z wartoscia
odzywcza, a jednoczesnie nie wymagaja
duzego naktadu czasu. Sniadanie ma by¢
szybkie, sycace i przewidywalne — takie,
ktére mozna przygotowad niemal auto-

matycznie, jeszcze przed pierwsza kawa.

Kawa nie tylko o poranku

Kawa to nieodfaczny element porankéw,
$niadan, a takze towarzyszy nam w ciagu
dnia. Nie dziwi zatem fake, ze przecigtny Po-
lak spedza ponad 140 godzin rocznie na piciu

Migdatowe 1000 ml

kawy. To pokazuje, jak wazna role odgrywa
ten napdj w codziennych nawykach kon-
sumenckich. Zwyczajom polskich kawoszy
przyjrzata si firma Coca-Cola HBC'. Z prze-
prowadzonych badan wynika, ze az 82%
Polakéw sigga po kawe codziennie — nie tylko
dla pobudzenia, lecz takze dla przyjemnosci.

Co istotne, wraz z wickiem poswigca si¢
coraz wigcej czasu filizance ulubionego na-
poju (Gen Z — prawie 130 godzin rocznie,
milenialsi — 141, a Gen X i BB — niemal
152). Oznacza to, ze kawa staje si¢ nie tyl-
ko elementem rytuatu porannego, ale tez
$wiadomym wyborem i chwila relaksu,
szczegdlnie w starszych grupach wiekowych.

To, co jednak laczy wszystkie grupy,
to powdd, dla ktérego siggaja po kawe.
Dla 70% konsumentéw w Polsce kawa to
przede wszystkim przyjemnos¢. Jej zapach
réwniez wywoluje pozytywne skojarzenia:
przywodzi na mysl relaks i poczucie kom-
fortu (49%), poczatek nowego dnia (45%)

Migedzynarodowy Dziefi Kawy z Tchibo

Miedzynarodowy Dziefi Kawy trwa w Tchibo caty miesigc! Marka po raz kolejny udowad-
nia, ze kawa to nie tylko codzienny rytuat, ale takze prawdziwa przygoda. W bogatym
portfolio Tchibo kawosze odnajdq wszystko — od klasycznych mieszanek, przez kawy spe-
ciality, az po kapsutki czy warianty rozpuszczalne. Bo przeciez to my decydujemy, jaka
kawa smakuje nam najlepiej. Co nie zmienia faktu, ze warto czasem sprébowaé czegos
nowego. Festiwal Dobrej Kawy, ktéry potrwa w Tchibo do konca pazdziernika, to najlepsza
okazja, zeby przetestowa¢ co§ odmiennego, zwtaszcza ze do potowy miesigca caty ka-
wowy asortyment — od kaw ziarnistych i mielonych, po akcesoria i ekspresy — w sklepach

ZASASIADUJ SIE
NA DZIEN DOBRY

stacjonarnych Tchibo i na www.tchibo.pl objety jest 30% rabatem. Atrakcyjnych promo-
cji nie zabraknie réwniez w popularnych sieciach handlowych. Wszystkie dziatania bedq
wspierane szeroko zasiegowq kampanig marketingowaq.

'zrédto: Badanie zostato przeprowadzone w czerwcu 2025 roku na reprezentatywnej grupie 1100 Polakéw w wieku 20-65 lat, mieszkajgcych w duzych miastach i spozywajgeych kawe, przez dom badawczy Yotta na zlecenie
Coca-Cola HBC Polska i Kraje Battyckie.

60 www.hurtidetal.pl
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Anna Radowicka

PR & Social Media Manager

Herbapol-Lublin

Do ulubionych, $niadaniowych klasykow — nie tylko kanapek, ale tez na-
lesnikow, placuszkow czy owsianki — polecamy nowe dzemy Herbapolu,
w ktorych potgczyliSmy owoce egzotyczne z polskimi. Do wyboru jest
) .. | pie¢ smakowitych duetow: Figle ze Sliwkg, Cud ananas, Tango z man-
go, Kiwi zadziwi oraz Malina w tropikach. Podczas porannego positku doskonale sprawdzq sie
tez nasze klasyczne dzemy, np. truskawkowy lub wisniowy, ktory powstaje wytgcznie z owocow
wisni nadwislanki. Znakomitym dopetnieniem $niadan bedg czarne aromatyzowane herbaty
Big-Active.lch bazq sq liScie wysokiej jakosciherbaty, a wyjgtkowosE smaku zapewniajg ciekawe
dodatki, takie jak egzotyczne owoce i ptatki kwiatow. Dla tych, ktorzy preferujg owocowe herbatki,
mamy szeroki wybor wariantow z linii Herbaciany Ogréd Herbapolu, w tym m.in. Maling klasyczng
lub z dodatkami, Prosto z lasu czy Truskawka z poziomkq. Ich mocno owocowy smak pochodzi

wytgcznie z naturalnych sktadnikéw. To idealna propozycja dla catej rodziny.

oraz zwyczaj porzadkujacy dzied (43%).
Wyniki te pokazuja, ze nap6j oddziatuje nie
tylko na zmyst smaku, lecz takze na emocje
i poczucie codziennego rytmu.

Wigkszo$¢ Polakéw sigga po kawe wigcej
niz raz dziennie. Ponad potowa responden-

reklama
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téw (58%) wypija dwie lub trzy dziennie,
przy czym najcze¢éciej — bo w 52% przypad-
kéw — poswigca temu od 15 do 30 minut.
To sugeruje, ze kawa staje si¢ integralng
czg¢écia planu dnia — swoista przerwa, ktéra
pozwala na chwilg oddechu. Wsréd ulubio-
nych napojéw kawowych Polakéw znajduja
si¢: wersja z mlekiem (najczesciej spozywana
przez 64% badanych), parzona (56%) oraz
instant (54%). Osoby starsze sa przyzwy-
czajone do klasycznego aromatu i chetniej
wybierajg kawe czarng (63%). Natomiast
przedstawiciele pokolenia Z poszukuja
ciekawych doznan smakowych i czesciej
niz inne generacje decydujg si¢ na wersje
mrozone (56%). Réznorodno$¢ preferencji
pokazuje, jak silnie kawa wpisala si¢ w styl
zycia réznych pokoler — od tradycji po no-
woczesne eksperymenty smakowe.

HERBAPOL-LUBLIN

Big-Active Herbata czarna
aromatyzowana cytryna & mango

Rosnace ceny kawy oraz ograniczenia
w promocjach sprawiaja, ze konsumenci coraz
czgdciej musza siggad glebiej do portfela za fi-
lizanke ulubionego napoju. W lipcu 2025 r.
$rednie ceny kawy wzrosly rdr. 0 18,3% (mie-
lona) i 16,8% (rozpuszczalna) — wynika z ra-
portu ,,Indeks Cen w Sklepach Detalicznych”
autorstwa Hiper-Com Poland i Grupy Blix.
W ujeciu rocznym wzrosty stabna, jednak
eksperci przewiduja dalsze podwyzki do kori-
ca 2025 r. — odpowiednio o 4-7% i 3-6%.
W I pétroczu br. liczba promocji na kawe
wzrosta jedynie o 0,1% rdr., co pokazuje,
ze sieci ograniczaja dziatania rabatowe. Naj-
wigcej akeji przybyto w dyskontach (+13%),

Sery twarogowe - lokalizacja sprzedazy CMRZ

Dane: CMR, % wartosci sprzedazy, styczen-maj 2025 r.

hipermarkety
6%

supermarkety
301-2500 mkw.

17%

sklepy matoformatowe
do 300 mkw.

18%

dyskonty
59%
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Aksam

tukasz Knapowski
Dyrektor Handlowy

W Aksam zawsze staramy sie tgczy¢ innowacyjnosc¢ z dbatosciq

0 najwyzszq jakos¢, co znajduje odzwierciedlenie w naszej ofer-
| cie. W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie konsumentow

na szybkie, pozywne i smaczne $niadanie, postawilismy dwa lata
temu na Beskidzkie Bajgle. To produkt, ktory doskonale wpisuje sie w nowoczesny styl zycia,
stanowiqgc fantastyczng alternatywe dla tradycyjnego pieczywa. Wyréznia je nie tylko
chrupigca tekstura, ale przede wszystkim niezwykta wszechstronnos$¢, co czyni je idealng
bazg do wielu $niadaniowych kompozyciji. Juz teraz dostepne sq rowniez w trzech nowych
smakach — karmel, solony karmel oraz masto orzechowe. Bajgle doskonale komponujq sie
z takimi dodatkami, jak twarozek, serek waniliowy, jogurt czy owoce, dajgc konsumentom

mozliwos¢ tworzenia ulubionych, spersonalizowanych i smacznych positkow.

formacie convenience (+7,1%) i cash & carry
(+9,9%), spadty natomiast w hipermarketach
(-19,7%) i supermarketach (-7,7%). Eksperci
szacuja, ze paczka kawy 250 g moze zdrozed
0 1-1,50 z1, a cena regularna przekroczy¢ 11
zt. Promocje beda rzadsze i mniej atrakeyjne,
zwlaszcza poza dyskontami.

reklama

ZASASIADUJ SIE
NA DZIEN DOBRY

64 www.hurtidetal.pl

Stodko czy wytrawnie? Przewaga
wytrawnych smakéw

Polacy od lat pozostaja wierni wytraw-
nym smakom podczas porannego positku.
Badania pokazuja, ze jedynie okoto 11%
ankietowanych preferuje §niadania stod-
kie — takie wskazania dominuja przede
wszystkim wsréd kobiet oraz mtodszego
pokolenia. Zdecydowana wigkszos¢ kon-
sumentow stawia na wytrawne rozwiaza-
nia: kanapki z serem i wedlina, jajecznice
czy twarozek ze §wiezymi warzywami.
Wynika to nie tylko z tradycji, ale réw-
niez z potrzeby sytosci i stabilnej ener-
gii na reszt¢ dnia. Produkty biatkowe
i ttuszczowe daja dtugotrwate uczucie
najedzenia, co w zestawieniu z porannym
pos$piechem ma dla Polakéw ogromne

znaczenie.

AKSAM

Beskidzkie Bajgle klasyczne

geslale/de ]

BAJGLE

Beskidzkie Bajgle
o smaku masta

e — orzechowego

PIEKARNIA OSKROBA

Chleb tostowy pszenny 500 g

3
L 4

Nie oznacza to jednak, ze stodkie $niada-
nia zupelnie znikaja z jadtospisu. Owsian-
ki, musli, jogurty z owocami czy nalesni-
ki z dzemem coraz czg$ciej pojawiaja sig
jako urozmaicenie tygodniowej rutyny,

Produkty mleczne paczkowane - lokalizacja sprzedazy cMrR®

Dane: CMR, % wartosci sprzedazy, 2024 r.

hipermarkety
8%

supermarkety
301-2500 mkw.

14%

sklepy matoformatowe
do 300 mkw.

18%

dyskonty
60%



ut partnera h&d;*'

Chleb tostowy Piekarni Oskroba -
naturalny wybor Polakéw na smaczne sniadanie

Chleby tostowe Oskroba to propozycja dla oséb poszukujgcych smacznego i wygodnego pieczywa na $niadanie. Pro-
dukty Piekarni Oskroba charakteryzuijg sie delikatng strukturg i dtugotrwatg Swiezoscig, co czyni je idealnym wyborem
do szybkich, a zarazem pozywnych $niadan. Chleb tostowy Oskroba wypiekany jest na naturalnym zakwasie pszennym,
bez dodatku substancji konserwujacych i polepszaczy, co doceniajg wspdtczesni konsumenci.

ROZNORODNOSC WYBORU
W ofercie marki znajduja si¢ rézne warianty chleba tostowego, ktore
urozmaicaja codzienne $niadaniowe menu. Dostepne sa:
= Chleb tostowy pszenny — wykonany na naturalnym zakwasie pszennym.
Doskonaly wybor na szybkie, smaczne $niadanie.
= Chleb tostowy maslany — wzbogacony dodatkiem masta, ktory nadaje
mu wyrazisty, maslany smak. Przeznaczony do tostow i kanapek o in-
tensywniejszym aromacie.
= Chleb tostowy wysokobiatkowy — produkowany z dodatkiem tama-
nego, prazonego ziarna soi oraz bialka serwatkowego i sojowego.
To wartos$ciowy produkt dla 0s6b dbajacych o diete bogata w biatko.
= Chleb tostowy pelnoziarnisty — z dodatkiem maki pelnoziarnistej, za-
pewniawicksza zawarto$¢ blonnikai cennych skladnikow odzywezych.
Dobra opcja dla osob dbajacych o zdrowa diete.
= Chleb tostowy trzy ziarna — z dodatkiem m.in. ziaren siemienia Inia-
nego i sezamu, ktore wzbogacaja smak i warto$ci odzywcze pieczywa.
= Chleb tostowy mleczny — delikatny, lekko stodkawy w smaku. Dzieki
dodatkowi maslanki wypick ma kremowa konsystencje i charaktery-
styczny smak.
= Chleb tostowyz orkiszem — wyrdznia si¢ bogactwem ziaren oraz pelnicj-
szym smakiem charakterystycznym dla orkiszu, ktory jest zdrowsza alter-
natywa dla pszenicy, zawierajaca wigcej bialka i sktadnikow mineralnych.
= Chleb tostowy grillowy z mastem i czosnkiem — o wyrazistym smaku,
z dodatkiem masta i czosnku. Idealny dla mitosnikow aromatycznych
i pikantnych tostéw. Dostepny wylacznie w okresie wiosenno-letnim.
Wszystkie chleby tostowe Oskroba cechuja si¢ wysoka jakoscia z racji
nowoczesnego procesu ich wytworzenia oraz pakowania, ktére odbywa
si¢ w sterylnych warunkach atmosferycznych, tzw. pomieszczeniach Clean
Room (jest to najnowoczesniejsza, a przy tym naturalna metoda przedhuzania
trwalosci pieczywa). Swietnie sprawdzaja si¢ zarbwno w klasycznych tostach,
jakiwkanapkach nazimno. To uniwersalna baza $niadaniowa, ktora pasuje

dor6znych dodatkow — od $wiezych warzywiserow po stodkie kremyi dzemy.

POLACY WYBIERAJA PIECZYWO TOSTOWE
7 danych YouGov wynika, ze w 2024 roku chleb tostowy kupito okoto

60% polskich gospodarstw domowych, co plasuje go na trzeciej pozycji

pod wzgledem popularnosci w segmencie pieczywa — po chlebie tradycyj-
nym, butkach oraz pieczywie chrupkim.

W ujeciuiloSciowym bezsprzecznym liderem na rynku pieczywasa chleb
ibulki, ktore stanowia blisko 95% wszystkich zakupow w tej kategorii. Chleb

tostowy zajmuje druga pozycje, odpowiadajac za okolo 4% udzialu w rynku.

DLACZEGO CHLEB TOSTOWY PIEKARNI OSKROBA?

Marka Oskroba, taczac rodzinna tradycje z nowoczesnymi standardami
produkgji, odpowiada na potrzeby wspolczesnych rodzin, oferujac produkt,
ktory taczy smak, jakos¢ i wygode.

Maka pszenna to podstawowy skltadnik pieczywa tostowego Oskroba,
adodatek naturalnego zakwasu gwarantuje lepsza strawnos$¢ oraz unikalny
smak. Brak konserwantow i ulepszaczy sprawia, ze chleb jest bardziej natu-
ralny, co ma szczegolne znaczenie dla konsumentéw dbajacych o zdrowie.
Wartos¢ odzywcza chleba tostowego Oskroba czyni go dobrym Zrédlem
energii na poczatek dnia.

Chleby tostowe Pickarni Oskroba dostepne sa wsieci sklepow firmowych
piekarni oraz we wszystkich sieciach handlowych i mniejszych sklepach
spozywczych na terenie calego kraju.

Dzicki niemu $niadanie staje si¢ prostsze, smacznicjsze i zawsze dopaso-

wane do potrzeb calej rodziny.

Chleb tostowy Oskroba to gwarancja udanego poranka.

www.hurtidetal.pl 65
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Nowe papierowe opakowania seréw kremowych Hochland w plastrach
Kremowe sery w plastrach Hochland majg wielu zwolennikéw. Cieszq sie duzg popular-

noscig z uwagi na swoje szerokie zastosowanie i to, ze zachowujq $wiezos¢, bo plastry sq

pojedynczo pakowane. Dodatkowo bardzo szeroki wybér smakéw sprawia, ze kazdy moze

znalez¢ wariant dla siebie. Do wyboru sq m.in. Tost, idealnie nadajqcy sie do tostéw i bur-

geroéw, zaskakujgco kremowa Gouda oraz propozycje z dodatkami, w tym z soczystq szyn-

kqg. A teraz kremowe sery Hochland w plastrach zyskaty nowe ekologiczne opakowania.

Firma, w ramach dziatah z zakresu zrbwnowazonego rozwoju, rezygnuje z zewnetrznego

opakowania foliowego, eliminujgc tym samym ok. 57 ton plastiku rocznie. W to miejsce

wprowadza opakowanie papierowe, ktére nadaje sie do recyklingu. To kolejny krok w strone

optymalizacji wprowadzanych na rynek opakowan.

zwlaszcza w weekendy. Stodkie dodatki
— dzemy, miody czy kremy orzechowe —
pozostaja stalym elementem porannego
menu, nawet jesli stanowia tylko dodatek
do kanapek czy tostéw. Obserwowany
w ostatnich latach wzrost zainteresowania
kuchnig roélinng oraz trendem ,,comfort
food” sprzyja takze taczeniu obu §wiatéw:
klasycznych, wytrawnych propozycji z ele-
mentami stodkimi, ktére nadaja $niadaniu

lzejszego, deserowego charakteru. Dzigki

reklama
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temu poranny posilek staje si¢ bardziej ela-
styczny i dopasowany do zmieniajacych sig

oczekiwan konsumentdéw.

Kategorie $niadaniowe — co kré-
luje na przestrzeni ostatnich lat
Analizujac poranne wybory Polakéw, wi-
da¢ wyraznie, ze kluczowe kategorie $niada-
niowe wciaz pozostaja mocno zakorzenione
w tradycji. Na pierwszym miejscu plasuja si¢
produkty mleczarskie i jajka — od twarogu,
przez jogurty i sery z6tte, az po jajecznice
czy gotowane jajka. Towarzysza im wedliny,
ktére od dekad buduja podstawe klasycz-
nej kanapki. Dane rynkowe wskazuja, ze te
dwie grupy produktéw maja niezmiennie
najwigkszy udzial w porannym koszyku za-
kupowym, cho¢ jednoczes$nie konsumenci
coraz chetniej eksperymentuja z ich nowymi
odstonami: §wiezymi serami premium, we-
dlinami wysokiej jakosci czy ekologicznymi
jajami od lokalnych dostawcéw. W tej ka-
tegorii liczy si¢ przede wszystkim zaufanie
do marki, krétka lista sktadnikéw i wyczu-

walna $§wiezo$¢.

HOCHLAND POLSKA

Ser kremowy w plastrach Gouda

——
To jest pyszne!

I RO W PLLSTRA

ZSZYNKA

CHTRH SRS T A

Na drugim biegunie znajduja si¢ pro-
dukty stodkie — dzemy, kremy czekoladowe
i orzechowe czy miéd. Cho¢ ich spozycie
jest bardziej okazjonalne, petnia wazna role
uzupelniajaca, wprowadzajac do $niada-
nia element przyjemnosci i réznorodnosci

smakowej. Z raportéw rynkowych wynika,

W pierwszym kwartale 2025 roku w kazdej sekundzie produkty mleczne

kupowato

os6b. Za wzrost wartosci sprzedazy produktéw mlecznych

w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2024 roku odpowiadaty przede
wszystkim rosngce ceny. Dwie najwazniejsze kategorie — sery z6tte

i mleko — odpowiadaiq fgcznie za prawie 1/3 wartosci sprzedazy
wszystkich produktéw mlecznych. W pierwszym kwartale 2025 roku
CMR obserwuje wyptaszczenie sredniej ceny za opakowanie produktéw
mlecznych we wszystkich kanatach sprzedazy. Dyskonty generujq

ponad

Dane: CMR.

wartosci sprzedazy produktéw mlecznych.
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Nowa linia produktéw SERTOP

Sery topione w kubkach to odpowiedz na potrzeby wspétczesnych konsumentoéw, ktorzy ce-

niq funkcjonalno$¢ i wygode uzycia, nie rezygnujqc przy tym z dobrze znanego, klasycznego

smaku. Nowa linia obejmuije cztery popularne warianty smakowe: Ementaler, z borowikami,

z szynkq i Cheddar. Produkty zostaty stworzone na bazie sprawdzonej receptury, bazujgcej

na wysokiej jakosci sktadnikach, bez kompromiséw w zakresie smaku. Kubek 150 g to idealne

rozwigzanie dla rodzin, singli i wszystkich, ktérzy lubiq mie¢ ser zawsze pod rekg — czy to do ka-

napek, tostéw, czy jako sktadnik cieptych dan.
WWW.SERTOP.pl

ze dzemy notuja duze wahania sprzedazy —
w ostatnich latach zdarzaly si¢ okresy wzro-
stéw, by nastepnie ustapi¢ miejsca spadkom
przekraczajacym 10% rok do roku. Kremy
stodkie notuja natomiast stabilne, niewiel-
kie wzrosty, co sugeruje, ze konsumenci
siggaja po nie raczej w ramach weekendowej
przyjemnosci niz codziennego rytuatu. Na-
dal jednak sa to kategorie istotne w ofercie
sklepowej, poniewaz pozwalaja zbudowa¢
bardziej kompletna pétke sniadaniowa.
Rosnace znaczenie majg takze kategorie
alternatywne: ptatki $niadaniowe, owsian-

reklama
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ki, granole czy produkty roslinne. To one
odpowiadaja na potrzeby mlodszych kon-
sumentéw oraz oséb bardziej $wiadomych
zdrowotnie, ktére poszukuja produktéw
szybkich w przygotowaniu, a jednocze$nie
bogatych w blonnik i wartoéci odzyweze.
Raport ,Narodowy Test Zywienia Pola-
kéw 2024” pokazuje, ze coraz wigcej os6b
deklaruje si jako fleksitarianie — czyli tacy,
ktdrzy ograniczaja migso, ale nie rezygnuja
z niego catkowicie. W $niadaniach przejawia
si¢ to czgstszym sigganiem po hummus,
pasty ro$linne czy napoje owsiane i sojowe
zamiast klasycznego mleka. To dla produ-
centéw i detalistéw wyrazny sygnat, ze pétka
$niadaniowa nie moze opiera¢ si¢ wylacznie
na klasyce — musi takze uwzgledniaé nowo-
czesne alternatywy, ktére staja si¢ codzien-

noscia wielu gospodarstw domowych.

Sniadania poza domem — wygoda
i nowe codzienne rytualy

Cho¢ tradycyjnie Polacy jedli $niadania
gltéwnie w domu, w ostatnich latach co-
raz wyrazniej ro$nie znaczenie positkéw

spozywanych poza nim. Wedtug danych

SERTOP

Ser topiony w kubku Ementaler
150 g

Ser topiony w kubku z borowikami
150 g

Ser topiony w kubku Cheddar
150 g

Kabanosy paczkowane - udziat poszczegoblnych gramatur
w liczbie sprzedanych opakowan (%) CMR®
Dane: CMR, sklepy matoformatowe i supermarkety, 2024 r.

90g
95¢g 15

50 g n

pozostate 1
859 6

100 g 4

21
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25 sierpnia - Dzief Polskiej Zywnosci

Dzieh kuchni polskiej przypoming, ze kulinarne dziedzictwo to serce narodowej tozsamosci —

od staropolskich potraw, przez regionalne smaki, az po szacunek dla tradycji. Szczegdlne miejsce

w tej opowiesci zajmuije ser topiony. Cho¢ jego poczqtki siegajg poczqtkdw XX wieku, to wiasnie

w Polsce zakorzenit sig na dobre, a od ponad 60 lat marka SERTOP dostarcza serki topione, kté-

re na trwate wpisaty sie w kulinarny krajobraz
naszego kraju. Od 60 lat, dzigki sprawdzonym
recepturom, SERTOP fgczy tradycje z nowo-
czesnosciq. Flagowy produkt — Ztoty Emen-
taler — od pokolen gosci na polskich stotach,
bedqc symbolem jakosci i smaku! SERTOP
zacheca do siggnigcia po sprawdzone prze-
pisy na sery topione, dostgpne na blogu
www.sertopnatalerzu.pl oraz www.sertop.pl.

z 2023 roku az 70% konsumentéw przy-
najmniej okazjonalnie korzystato z ofert
$niadaniowych dostepnych w kawiarniach,
pickarniach czy restauracjach szybkiej ob-
shugi. Az 46% os6b decydujacych si¢ na taki
positek wybiera zestaw jedzenia z napojem
— najczgsciej kanapke lub wrap w potaczeniu

z kawa?. To pokazuje, ze $niadanie na mie-
$cie staje si¢ nie tylko sposobem na szybkie
zaspokojenie glodu, ale takze forma codzien-
nego rytuatu, taczacego wygode z przyjem-
noscia. Konsumenci traktuja ten wybér jako
element stylu zycia, a nie tylko koniecznogé¢
wynikajaca z braku czasu w domu.

Dynamicznie rozwija si¢ réwniez segment
$niadan zamawianych z dostawa. Dane z po-
czatku 2025 roku pokazuja niemal dwukrot-
ny wzrost liczby zaméwien $niadaniowych
przez aplikacje w poréwnaniu z poczatkiem
2024 roku. Najczg$ciej zamawiane sa tosty,
bajgle, owsianki, smoothie i oczywiscie kawa
— produkty, ktére mozna wygodnie spozy¢
w drodze do pracy czy w biurze. Trend ten
wpisuje si¢ w szersze zmiany w zachowa-
niach konsumentdéw, ktérzy coraz czgsciej
poszukuja rozwiazan taczacych szybkos¢,
mobilnos¢ i zréznicowanie smakéw. Snia-
danie poza domem przestaje by¢ wiec wyjat-
kiem — staje si¢ integralna czg$cia codzien-
nego rytmu, redefiniujac rolg tego positku
w polskiej kulturze kulinarne;.

Whnioski dla branzy

Obserwujac zachowania konsumentéw,
mozna dostrzec wyrazng potrzebe taczenia
tradycji z nowoczesnoscia. Polacy wciaz
najchetniej siggaja po klasyczne kanapki,
jajka i wedliny, ale jednocze$nie coraz czg-

Nikodem Pankowiak
Analityk danych
sprzedazowych
CMR

Ceny wedlin paczkowanych w matych sklepach
i supermarketach

W pierwszej potowie biezqcego roku paczko-
wane produkty miesne byly zauwazalnie tansze
w supermarketach niz w sklepach matoformatowych
do 300 mkw. Srednio za kilogram wyrobow trzeba byto
zaptaci¢ w tym kanale ok. 5% mniej niz w matych skle-
pach. Dynamika wzrostu cen takze pozostawata wyz-
sza w sklepach matego formatu, gdzie Srednia cena
za kilogram produktéw miesnych wzrosta rok do roku
0 nieco ponad 6%. W tym samym czasie wzrost cen
w supermarketach byt dwukrotnie wolniejszy i wyniost
zaledwie ok. 3%. Warto jednak spojrze¢ gtebiej i prze-
analizowaé sytuacje w poszczegoélnych kategoriach,
poniewaz w niektérych z nich réznice byty znacznie
bardziej wyrazne.

70 www.hurtidetal.pl

Paréwki

Ceny paczkowanych paréwek rosng szybciej w sklepach
matoformatowych do 300 mkw. niz w supermarketach,
cho¢ wcigz nie sq to podwyzki, ktére przyprawiatyby klientow
o zawrét gtowy. Srednia cena za kilogram paczkowanych
paréwek w matych sklepach w | potowie 2025 r. byta o 4%
wyzsza niz rok wczesniej i wyniosta 31,40 zt. W tym samym
czasie w supermarketach wzrost cen byt wolniejszy — nieco
ponad 2% rok do roku — a $rednia cena osiggneta tam nieco
ponad 30 zt za kilogram. Réznica w cenie migdzy tymi kana-
tami pozostaje wiec minimalna — supermarkety sqg tansze,
ale jedynie o niespetna 4%.

Paczkowane wedliny

Wigksze roznice miedzy supermarketami a sklepami ma-
toformatowymi wida¢ w przypadku paczkowanych wedlin.
W | potowie 2025 roku ich Srednia cena za 100 g byta o 12%
nizsza w supermarketach — wyniosta ok. 5,40 zi, podczas gdy
w matych sklepach 6,15 zt. Paczkowane wedliny to jednocze-
$nie kategoria o najwyzszej dynamice wzrostu cen w sklepach
matego formatu — rok do roku podrozaty tam o niemal 9%,
podczas gdy w supermarketach byto to 5%. Jak widag¢, trendy
cenowe wsrdd kategorii miesnych sq jednoznaczne - super-
markety pozostajq kanatem tanszym niz sklepy matoforma-
towe i jednoczednie miejscem, w ktérym ceny rosng wolniej.
Ten trend widoczny jest takze w innych, niemiesnych katego-
riach i jok dotqd brak sygnatéw, by miato sie to zmieni€.

2zrédto: www.gnn.pl/dlaczego-polacy-coraz-czesciej-jedza-sniadania-na-miescie/, dostep 27.08.2025 r.



ROBICO

Kefir Robico
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danie — w domu, pracy czy szkole. Jest gotowy do spozycia, dostepny w porecznych butelkach
(250 g, 400 g), daje uczucie sytosci i energii na dtuzej. Dzigki zywym kulturom bakterii wspiera tra-
wienie iodpornos¢, a dzieki metodzie termostatowej jest lekko musujqey i orzezwiajgey — naturalna
alternatywa dla stodkich napojow. Dostepny jest w opakowaniu HDPE, a takze w wersji ekologicznej
w szklanej butelce (2% thuszczu), ktéra odpowiada oczekiwaniom swiadomych konsumentéw. Robico
oferuje réwniez Kefir bez laktozy z probiotycznym szczepem Lactobacillus rhamnosus — idealny

dla oséb z nietolerancjg oraz dia tych, ktérzy cenig delikatniejszy, lekko stodki smak.

Edyta Szczepanska

Dyrektor ds. Handlu i Marketingu

FZZPM w Polsce ZUH ,ROBICO”

Mleko i produkty mleczne to zrodto petnowartosciowego biatka, tatwo
przyswajalnego wapnia oraz witamin A, D i z grupy B, wspierajgcych
odpornos¢, wzrok i uktad nerwowy. Spozywane rano zapewniajq sytosc,

energieilepszq koncentracje. Kefir Robico to idealna propozycja na $nia-

$ciej eksperymentuja z ptatkami, granola,
owsianka czy roslinnymi alternatywami.
To pokazuje, ze pétka $niadaniowa musi
by¢ réznorodna — od produktéw, keére ko-
jarzg si¢ z domowym, szybkim positkiem,
po propozycje premium i zdrowe alterna-
tywy dla bardziej swiadomych odbiorcéw.
Z punktu widzenia producentéw i dystry-

butoréw niezwykle wazne staje si¢ zatem
utrzymanie szerokiego asortymentu, ktéry
odpowiada na potrzeby réznych pokoler
— od tradycjonalistéw po mtodych konsu-
mentéw kierujacych si¢ trendami wellness.

Kolejnym kluczowym wnioskiem jest
rosnace znaczenie wygody. Konsumenci
chca rozwiazai ,ready to eat” lub ,on the

reklama
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Prezes

prof. Piotr Latocha

Stowarzyszenie Plantatoréw Minikiwi

Owoce to skarbnica witamin, mineratéw i btonnika. Owoce jagodowe,
okreslane jako superowoce, majq takze wtasciwosci przeciwutle-
niajgce. We wrzesniu mamy jeszcze polskie borowki, jezyny, maliny
i truskawki. Doskonale komponujq sie z owsiankg, jogurtem oraz
kanapkami z twarogiem. Mozna je rowniez wykorzystac do koktajli, ktore dodajg energii
na caty dzien. Dzieki swojej dostepnosci i roznorodnosci sq doskonatym, zdrowym dodat-
kiem do kazdego Sniadania. W drugiej potowie wrzesnia dotgczy do nich minikiwi — jeden
znajbardziej odzywczych owocow uprawianych w Polsce, zawierajgey ponad 20 sktadnikow
prozdrowotnych. Ma unikalny smak i jest rownie tatwe do spozycia jok borowki. Jest dostgpne

do potowy pazdziernika i komunikowane jako wsparcie odpornosci przed jesienng stotq.

go”, ktére nie wymagaja dlugiego przy-
gotowania, a jednocze$nie dostarczaja
wartosci odzywczych. Rosnacy segment
$niadan poza domem oraz dynamiczny roz-
wéj dostaw jedzenia na wynos wskazuja,
ze przyszto$¢ bedzie nalezata do marek
i sieci, ktdre zaoferuja szybkie, smaczne
oraz zdrowe rozwigzania w przystgpnej
cenie. To takze obszar, w ktérym sklepy
i producenci moga budowa¢ przewagg kon-
kurencyjna — oferujac np. gotowe zestawy
$niadaniowe, mini-porcje czy produkty
pakowane w sposéb utatwiajacy konsump-
¢j¢ poza domem.

Nie mozna pomina¢ takze roli edukacji
i komunikacji zdrowotnej. Dane pokazu-
ja, ze cho¢ Polacy wysoko oceniaja swoje
nawyki, w rzeczywisto$ci wciaz czesto
si¢gaja po niezdrowe rozwiazania — do-
salaja potrawy, smazg zamiast gotowaé,
podjadaja stodycze i stone przekaski. To
tworzy przestrzeri dla marek, ktdre po-
trafia taczy¢ atrakcyjny smak z przekazem
prozdrowotnym. Transparentne etykiety,
krétsze sktady, wyeksponowanie zawartosci
biatka czy btonnika moga odegra¢ réwnie

istotna rolg jak cena. W efekcie branza $nia-
daniowa zyskuje szans¢ nie tylko na wzrost
sprzedazy, lecz takze na ksztaltowanie co-
dziennych nawykéw Polakéw — a to dtu-
gofalowo moze przelozy¢ si¢ na lojalno$¢
i przewagg konkurencyjna na rynku.

Dodatkowym wyzwaniem i jednocze$nie
szansg jest personalizacja oferty. Konsu-
menci coraz czgsciej oczekuja produkedw,
ktére odpowiadaja ich indywidualnym
preferencjom smakowym, stylowi zycia
czy ograniczeniom dietetycznym. Trend
»food as identity” sprawia, ze $niadaniowe
p6tki musza uwzglednia¢ produkey bezglu-
tenowe, niskocukrowe, wysokobiatkowe
czy roélinne, ale tez propozycje premium
oparte na jakosciowych skladnikach. To
kierunek, w ktérym rozwijaé si¢ bedzie
rynek: od szerokiej oferty podstawowej
po wyspecjalizowane linie odpowiadajace
na potrzeby konkretnych grup konsumen-
tow. W efekcie to wlasnie réznorodnosé,
elastyczno$¢ i zdolno$¢ do odpowiadania
na indywidualne potrzeby beda wyznaczaé
przyszly sukces marek obecnych w kategorii
$niadaniowej. m

Kabanosy paczkowane - udziat poszczeg6lnych wariantéow
w liczbie sprzedanych opakowan (%) CMR®
Dane: CMR, sklepy matoformatowe i supermarkety, 2024 r.
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LUNCHBOX
PELEN ENERGII

POWROT DO SZKOLY

ZE SMACZNA PRZEKASKA

JAK SKOMPLETOWAC LUNCHBOX?

Powrét do szkoty to prawdziwy test umiejetnosci > 5 POMYSLéW NA DRUG|E
organizacyjnych rodzica — pobudka o wczesnej porze, gN| ADAN‘E W5 MlNUT

a w porannej bieganinie trzeba znalez¢ czas na spakowanie
plecaka, odnalezienie brakujacej czesci garderoby

i dopilnowanie, aby dziecko umyto zgby. W takich warunkach KANAPKA KLASYK:
trudno znalez¢ pomyst na zbilansowana, smaczng przekaske,
ktora dzieci uwielbiajg, a jej przygotowanie nie zajmuje duzo
czasu.

® petnoziarnista butka + Kiri® Delice
+ ogoérek + garsé winogron.

CHRUP I MACZAJ:
® Kiri® Przekaska lub Kiri® Przekgska z paluszkami o smaku pizzy
+ marchewki + suszone kawatki jabtka.

3, MINI ZESTAW ENERGII:
® ser Mini Babybel® + petnoziarniste krakersy
+ pomidorki koktajlowe.

Idealne drugie $niadanie musi by¢ sycace, smaczne, 4 WRAP NA SZYBKO:
zbilansowane i nie ubrudzic¢ plecaka. Wszystkie te kryteria ® tortilla petnoziarnista + Kiri® Delice + plastry ogérka,
spetniaja kremowe serki z rodziny Kiri® oraz mate i poreczne lis¢ sataty i pomidorki koktajlowe.

VA 3 ; ~
serki Mini Babybel®. To produkty, ktére doskonale znasz 5 NA PRZERWE PO WF-IE:

cenione za jakos¢ i zaufanie, jakim obdarzyty je pokolenia ° e . .
rodzicow, powstajace z najwyzszej jakosci sktadnikow. kanapka z Kiri® ser naturalny w porcjach, kawatkami indyka

Kiri® ser naturalny w porcjach pozwoli w minute przygotowac i satata. Do tego ser Mini Babybel® .na przerwe'”.
pyszne, sycace kanapki, Kiri® Przekgska - potaczenie T

kremowego sera z chrupigcymi paluszkami to pomyst

na szybka przekgske miedzy lekcjami, a Kiri® Delice ser

do smarowania mozesz zarezerwowac na wyjatkowe,
pyszne chwile — np. pigtkowe ,mate co nieco” po zajeciach.
Mozna go uzywac nie tylko do smarowania, ale takze do
pysznych sernikéw lub nalesnikéw. Ser Mini Babybel®

to z kolei warto$ciowa przekaska ,.na raz": mata, sycaca

i uwielbiana przez dzieci ze wzgledu na jej pyszny smak

i dajgcy rados¢ sposéb rozpakowywania.

IDEALNE DRUGIE SNIADANIE?

SMACZNE | ZAWSZE POD REKA

OD 1.09. DO 30.09.2025

KUP DWA
) Wybieraj potgczenie: zboza petnoziarniste PRO D U KTY

+ nabiat + owoc/warzywo + woda. == ZROB TO T I WYG RAJ
) Stawiaj na krétki, zrozumiaty sktad i sprawdzone marki. z PRZEKASKA N AG Ro DY!

) Dbaj o réznorodnos$é smaku i formy — dzieci chetniej
jedza, gdy ..co$ chrupie”, .cos$ jest kremowe”,

PROSTE

a w pudetku sg 2—-3 mate porcje zamiast jednej duze;j.

NAWYKI, MNIEJ STRESU )

Warto przygotowacé ,pétke sniadaniowg” w lodéwce:
pudetko z owocami/warzywami, obok sery w porcjach E
(Kiri® Przekgska, ser Mini Babybel®), na blacie pieczywo r

0] WEZ UDZIAL W KONKURSIE

Promocja objete sg wszystkie produkty Kiri®
i Mini Babybel®. Wymagane jest zachowanie
dowodu zakupu. Szczegdty i regulamin na
www.zabawazesmakiem.pl.

przy $niadaniu stajg sie przyjemniejsze. ) Dystrybucja: www.alpands.pl

petnoziarniste. Rano tylko sktadasz zestaw. Dzieki temu
poranek w domu przebiega bez pospiechu, a wspdlne chwile



W trendzie slow food -
Polakow apetyt na zdrowie

Coraz wiecej Polakéw zwraca uwage na to, co trafia na ich talerze: na pochodzenie produktéw, metody ich
wytwarzania i wptyw na srodowisko. Trend slow food, oparty na zasadach lokalnego i ekologicznego je-

dzeniaq, zyskuje na popularnosci, wpisujqc sie w rosngcq swiadomos¢ konsumenckq i idee zrbwnowazonej
konsumpciji.

Katarzyna Jurkitewicz
Redaktor

Slow food to ogdlno$wiatowy trend, ktéry
promuje rezygnacje z fast foodéw na rzecz
przygotowywania i spozywania petnowar-
tosciowych, lokalnych positkéw oraz de-
lektowania si¢ smakiem. Nacisk ktadzie sie
na zachowanie dziedzictwa kulinarnego, co

wplywa na handel i przetwérstwo zywnosci.

Poczatki

Ruch Slow Food narodzit sie w latach 80.
we Whoszech. Impulsem do jego powstania
byla préba otwarcia w Rzymie pierwszej re-
stauracji typu fast food, co wywotato fale pro-
testéw. W odpowiedzi Carlo Petrini — wloski
krytyk kulinarny — wraz z innymi protestu-
jacymi zatozyl ruch, kedry kilka lat pdzniej
przeksztalcit si¢ w organizacj¢ migdzynaro-
dowa, dziatajaca dzi§ w ponad 160 krajach.

Waznym krokiem w rozwoju Slow Food
bylo przyjecie hasta: ,Dobra, czysta i sprawie-
dliwa zywno$¢ dla wszystkich”, ktére oddaje
istot¢ dziatalno$ci — potaczenie sprawiedli-
wosci spolecznej z przyjemnoscia jedzenia
i troska o §rodowisko'. Oznacza to, ze zywno$¢
powinna by¢ §wieza, lokalna, wyprodukowana
w sposéb ekologiczny i dostgpna dla wszyst-
kich, a jednoczesnie wspiera¢ lokalnych produ-
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centéw. Wszystkie te zasady wpisuja sic w ideg
ZréWnowazonego rozwoju, z poszanowaniem
pochodzenia i tradycji.

Zgodnie z zalozeniami ruchu, jedzenie po-
winno by¢ przygotowywane powoli, bez po-
$piechu —stad jego symbolem stat si¢ §limak.

Slow food to jednak nie tylko migdzy-
narodowy ruch. Kazdy, kto decyduje si¢
na zréwnowazona konsumpcj¢ i powrdt
do korzeni dziata w duchu tego trendu.
Za wzrostem jego popularnosci stoi oczy-
wiscie wieksza §wiadomo$é konsumentéw,
ale takze zmeczenie zyciem w ciaglym bie-
gu i nadmiarem fast foodéw, otaczajacych
konsumentéw z kazdej strony.

Mutti

MUTTI

Sos do makaronu z Grillowanymi
Warzywami, z Serem Parmigiano
Reggiano, z Bazylig 400 g

Juan Pablo Carnevale
Export Area Manager Mutti, East Europe

Konsumenci coraz czgsciej poszukujq produktédw zdrowszych, bar-
dziej tradycyjnych — nastepuje powrdt do prostoty i naturalnosci.
Mutti to nie tylko ekspert w kategorii pomidoréw, ale takze innowator

w kategorii gotowych soséw do makaronu. Sosy do makaronu Mutti

to odpowiedz na aktualne trendy konsumenckie — stanowig najnowszy wyraz 125-letniego

doswiadczenia marki w przetwarzaniu pomidoréw. To idealne potgczenie najwyzszej jakosci

w 100% wtoskich pomidordéw oraz prostych, starannie dobranych sktadnikéw pochodzgcych

z regiondw Wtoch, styngcych z kulinarnej doskonatosci, takich jak bazylia genuenska DOP

czy ser Parmigiano Reggiano DOP. Sosy Mutti, bez dodatku cukru i konserwantow, wpisujq sie

w rosngce zapotrzebowanie na produkty naturalne, o przejrzystym sktadzie i petni smaku.

Konsumenci siggajqcy po gotowe rozwigzania oczekujg dzis prostoty, naturalnosciiczystej

etykiety — i doktadnie to oferujg sosy do makaronu Mutti.

zrédto: www.slowfood.com/our-history, dostep: 13.08.2025 .
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SOLO POMODORDO,

MUTTI

S0SY DO MAKARONU MUTTI

Smak doskonatosci, gotowy do podania.
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Arrabbiata Z Papryczkami Chili
B o | 400g0

EKSPERCKA WIEDZA 0 POMIDORACH

0d 1899 roku rodzina Mutti zajmuje sie przetwarzaniem
wytacznie najlepszych wtoskich pomidorow. Nadzoruje
caty tancuch dostaw - od wyboru najbardziej odpowiednich
odmian, przez zbiér w idealnym momencie, kiedy pomidory
sg w petni dojrzate, czerwone i stodkie, az po zachowanie
ich niepowtarzalnego smaku, dzieki ponad 125-letniemu
doswiadczeniu.

INNOWACYJNE OPAKOWANIE Z SILNA TOZSAMOSCIA MARKI
Nowy ,Stoik z Lwami” to szklane opakowanie o charak-
terystycznym, ikonicznym designie. Dwa lwy, historycznie
towarzyszace Mutti od ponad 125 lat, stanowig wyraz jakosci
i klasy premium. To innowacyjne opakowanie zaprojektowano
z myslg o ograniczeniu wptywu na Srodowisko poprzez
optymalizacje procesu produkcii.

oLa

1 Serem Parmigiano Reggiano
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Son Do Makanons,
1 Grillowanymi Warzywami
i 400g

[T 104 wonsan Pwstean
R L

DOSKONALOSC SUROWCOW
Sosy do makaronu Mutti to idealne potaczenie
starannie wyselekcjonowanych, w 1007% wioskich

pomidorow z najwyzszej jakosci sktadnikami,
pochodzacymi z regionow Wtoch stynacych z kulinarnej
doskonatosci - takich, jak bazylia genuenska DOP,
Parmigiano Reggiano DOP czy czerwona cebula
zTropei IGP.Receptury Muttinie zawieraja dodatku cukru,
konserwantdw ani sztucznych dodatkdw.

@ © www.mutti-parma.com/pl
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Italmex

Anna Adaszewska
Marketing Manager

Oliwy wtoskiej marki Basso majg ponad 120 lat tradycji we Wioszech,
a dzieki firmie Italmex goszczg na polskich stotach od ponad 25 lat.
W 2024 roku firma Basso stworzyta nowy, idgey zduchem czasu wizerunek

przezroczystej etykiety umieszczonej na butelce o owalnym, prostym

ksztatcie. Pod koniec zesztego roku oliwy Basso w nowych opakowaniach zaczety pojawiac sig

na poétkach sklepowych. Przezroczysta etykieta pozwala na widocznos$¢ produktu, jednoczesnie

dostarczajgc waznych informacii. Kolorystyczny minimalizm z jedng, dominujgcq barwg tworzy

nowoczesny i przyciggajgey wzrok wyglgd. ltalmex, jako wieloletni dystrybutor oliw i olejow marki

Basso w Polsce, jest w petni przekonany o sukcesie produktéw Basso w ,nowej odstonie”.

To takze czg$¢ szerszej idei slow life, czyli
zycia bez po$piechu, w spokoju i réwnowadze.
Jej elementami, obok slow food, sg réwniez

slow fashion, slow travel i slow cosmetics.

Slow food w praktyce

Zycie zgodnie z trendem slow food to przede
wszystkim §wiadome decyzje konsumenckie.
Wybierane s3 produkty lokalne, naturalne
i sezonowe. Wynika to nie tylko z troski o $ro-
dowisko, ale takze zdrowie.

Karolina Marikowska, analityczka ASM
SFA, wskazuje, ze koncentracja wokét eko-
logii i zdrowia wptywa na ofertg sklepéw
i strategie sprzedazowe dostosowujace sig
do nowych oczekiwan konsumentdéw.

Ekspertka za istotny element uwaza m.in.
lokalnos¢ i sezonowos¢ produktéw. , Konsu-
menci coraz czgéciej wybieraja krétkie faricu-
chy dostaw, wspierajac lokalnych rolnikéw
i dostawcéw. Sezonowos¢ staje si¢ standardem
dla $wiadomych klientéw, ktdrzy zwracaja
uwage na $wiezo$¢ oraz pochodzenie pro-
duktéw” — komentuje Marikowska. Dodaje,
ze dostosowywanie oferty do cykléw sezono-
wych i promowanie lokalnych inicjatyw moze
znaczaco zwickszy¢ konkurencyjnosé sklepu.

Do trendu slow food mozna takze zaliczy¢
popularno$é¢ ,clean label”, czyli produktéw
z krétka lista sktadnikéw, pozbawionych
sztucznych dodatkéw i konserwantéw. , Mi-
nimalizm w skfadach to obecnie nie tylko
moda, ale przede wszystkim wyraz zaufania
konsumentéw do marki. Warto postawié
na transparentno$¢, kdra staje si¢ kluczowym
elementem budowania relacji z klientem” —
dodaje analityczka ASM SFA.

Karolina Marikowska zauwaza, ze nie tylko

zmiany w $wiadomosci konsumentéw wply-
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waja na wzrost zachowari ,slow foodowych”.
Wysokie ceny i globalne kryzysy réwniez przy-
czyniaja si¢ do wzrostu takich postaw. ,,Zmie-
niajg si¢ priorytety — ro$nie popularno$¢ tari-
szych alternatyw oraz skfadnikéw bazowych,
co skfania klientéw do samodzielnego przygo-
towywania positkéw. Jednoczesnie globalne
problemy z importem wybranych produktéw
moga zwickszy¢ znaczenie lokalnych zamien-
nikéw, co jest szansa dla krajowych dostawcéw

i producentéw” — wskazuje ekspertka.

Migso slow czy roslinne zamienniki?
Detalisci przygotowujacy ofertg dostoso-
wang do trendu slow food, powinni takze
zwréci¢ uwagg na produkty migsne. Zgodnie
z t3 ideg nalezy ograniczaé spozycie mie-
sa, szczegdlnie z przemystowych hodowli.
Konsumenci powinni si¢ga¢ po produkty
wysokiej jakosci, cho¢ wecale nie oznacza
to migsa z ekologicznymi certyfikatami,
za to pochodzacego z lokalnych gospodarstw
prowadzonych w zréwnowazony sposéb?.

Alternatywe stanowi zywno$¢ roélinna,
wytworzona w sposob naturalny. Oparta jest
ona m.in. na roélinach straczkowych. Oferta
w tej kategorii powinna by¢ réznorodna
i atrakcyjna, aby odpowiedzie¢ na oczeki-
wania konsumentéw zwiazane ze zdrowiem
i zréwnowazonym stylem zycia.

Slow food to znacznie wigcej niz styl od-
zywiania — to ruch spoteczny i filozofia,
ktéra sprzeciwia si¢ pospiechowi, unifikacji
i przemystowemu podejsciu do jedzenia.
Promuje jako$¢, lokalnos¢ i dziedzictwo
kulinarne, a jego celem jest nie tylko dostar-
czanie warto$ciowego pozywienia, ale réw-
niez wspieranie zréwnowazonej konsumpgji

oraz ochrona naszej planety. m

2zrédto: www.lowfooddolnyslask.org/produkty/mieso/po-wolne-mieso-czyli-jakie/, dostep: 14.08.2025 r.

ITALMEX

(DYSTRYBUTOR)

Basso oliwa Sansa 500 ml

Basso oliwa extra
vergine 500 ml

BRACIA SADOWNICY

Bracia Sadownicy Ttoczone jabtko

stodkie odmiany, z pigwg, z agrestem

750 mli 250 ml

S\
Tnczone jabh®
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RESZTA JABEKA
JEST W BUTELCE




M Wywiad

Gdzie jest jabtko?

W swojej jesiennej kampanii komunikacyjnej Bracia Sadownicy w przewrotny sposéb budujg swojq pozy-

cje na tle kategorii. MOwiqg wprost, co i jak robiq oraz dlaczego nie potrafig wyprodukowaé klarownego soku
jabtkowego. Tresc¢ i styl tej opowiesci oddajg ducha marki — jest prosto, autentycznie i z dystansem. O dziata-
niach marki rozmawiamy z Dariyg Moroz, Junior Brand Manager marki Bracia Sadownicy.

L\ .

Skad pomyst na nieco przewrotny charakter

jesiennej platformy komunikacyjnej Braci
Sadownikéw?

Juz od dawna mieli$my apetyt na nietypo-
wa kampanig o wyrazistym przekazie, a po-
wéd jest oczywisty — nasza marka zawsze
stara si¢ dziata¢ , po swojemu”, wymykajac si¢
ztotym standardom kategorii. To zalozenie
lezy u jej podstaw od samego poczatku —
zawsze chcieli§my inaczej méwi¢ o owocach
i sokach. Swoja inno$¢ budujemy poprzez
nazwg, identyfikacj¢ wizualng czy akeyw-
nosci. Tegoroczna komunikacja jest wiec,
z naszej perspektywy, kontynuacja tej idei
i mamy nadzieje, ze ciekawie wzbogaca do-

$wiadczenia z marka.

O czym chcieliscie opowiedzie¢ odbiorcom?

O tym, ze jablka to nasza specjalizacja
i pasja — u nas wszystko kreci si¢ wokét ja-
biek. Traktujemy je powaznie i z szacunkiem,
ale potrafimy takze méwi¢ o nich z poczuciem
humoru. Parafrazujac hasta z naszych reklam
— soki Braci Sadownikéw sg z jablek, a nie
jabtkowe; tloczymy je, a nie produkujemy;
a jabtka znajdziecie przede wszystkim w §rod-
ku, a nie na opakowaniu. Kluczowy przekaz
tej komunikacji to naturalno$¢ produktéow
i autentyczno$¢ marki. Ach, i trochg zabaw-
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nej prowokacji — lekko i z humorem chcemy

zwréci¢ uwage na unikalno$é tego, co robimy.

»Nie potrafimy wyprodukowad klarowne-
go soku z jablek” to deklaracja, ktéra ma
sktoni¢ odbiorcéw do refleksji nad dostepna
oferta?

Tak, to forma edukacji, budowania §wia-
domosci. Kategoria nie jest homogeniczna —
buduja ja rézne segmenty produktowe i mar-
ki, ktére proponuja zréznicowane wartosci
oraz wynikajace z nich korzysci. Te réznice
przektadaja si¢ migdzy innymi na walory

smakowe oraz jako§¢ produktu.

Na jakie kanaty komunikacji zdecydowali-
$cie si¢ w przypadku tej kampanii?

Zdajemy sobie sprawg z tego, w jakim na-
tloku informadji zyje kazdy z nas, dlatego
zdecydowali$my si¢ postawi¢ na prostotg.
Wybralismy wielkie, dobrze widoczne for-
maty w przestrzeni miejskiej. Braci Sadow-
nikéw bedzie mozna zobaczy¢ na ulicach
dwudziestu miast, m.in. Warszawy, Wro-
ctawia i Lublina.

Kampania skfada si¢ z o$miu kreacji,
ktére réznia si¢ w zaleznosci od lokalizacji
i czasu, jaki odbiorca moze im poswiecié,
a jednoczesnie tworza jedna, spéjna histo-
ri¢. W najbardziej ruchliwych miejscach
komunikat i obraz sa krétkie i czytelne,
ale ,zatrzymuja” oko oraz sktaniaja do re-
fleksji. W punktach, gdzie spedzamy dtuzsza
chwilg, np. na przystankach komunikagji
miejskiej, opowiadamy wiecej.

Zalezato nam, aby kampania byta praw-
dziwa dla marki, ale nie nudna ani aroganc-
ka, dlatego nie wymyslali$my nic na silg
— przekazali$my jedynie to, co lezy u jej
fundamentéw. Laczny czas trwania kampa-
nii to dwa miesiace: wrzesieri i pazdziernik.
Kreacje outdoorowe uzupetniamy kampa-
nig digitalowa, bo to oczywiste, ze w tym
$rodowisku spedzamy dzi$§ znaczna czesé
czasu. Jeste$my tez obecni w prasie han-
dlowej, poniewaz nasi partnerzy biznesowi
to dla nas pierwsza i bardzo wazna grupa
odbiorcéw.

Dzickuje za rozmowe.
Katarzyna Jurkitewicz
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Kategorie produktéow

Meski koszyk, damski wybor,
gen Z w biegu

Wspotczesne decyzje zakupowe to juz nie tylko lista podstawowych produktéw. Mezczyzni coraz czesciej

wybierajq alkohole, papierosy i nowosci z kategorii impulsowej, kobiety chetnie siegajq po prosecco i napoje

0%, a mtodsze pokolenia stawiajg na wygode i funkcjonalnosc¢.

Monika Ksigzek
Zastepca Redaktora Naczelnego

Jednym z wyzwari w handlu jest kompo-
nowanie oferty skierowanej do réznorodnych
grup klientéw, ktérych potrzeby i preferencje
moga znacznie si¢ rézni¢. Zaspokojenie tych
oczekiwan prowadzi do wigkszej satysfakcji
i lojalnosci konsumentéw. Cho¢ w sklepach
spozywczych oficjalnie nie ma pélek z napi-
sem ,dla m¢zczyzn” czy ,dla kobiet”, istnieja
kategorie produktowe, ktére statystycznie
czesciej wybierane sg przez jedna pted.

Wsréd kategorii kojarzonych z typowo
meskimi wyborami sa przede wszystkim
alkohole wysokoprocentowe — whisky,
wddka — oraz piwo czy krafty. Czgsto sa
to takze przekaski stone oraz produkty
grillowe: migsa, wedliny, sosy, marynaty
czy akcesoria. Z kolei dania gotowe uta-
twiaja przygotowanie positkéw mezezyznom
mniej uzdolnionym kulinarnie.

Kobiety czgéciej kojarzone sa ze stodycza-
mi premium — pralinami, czekoladami oraz
deserami. W segmencie alkoholi chgtniej
siggaja po prosecco i wina. Kolejna kate-
goria to produkty wellness i fit — produkey
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proteinowe, smoothie, batony energetyczne,
produkty ,bez” (bez cukru, bez laktozy).
Czesciej w ich koszyku laduja herbaty, na-
pary ziotowe, kawy smakowe oraz artykuty
do domowej piekarni czy cukierni — maki
specjalne, dodatki do wypiekdw.

Wsrdéd kategorii neutralnych, ale z réz-
nicami w wyborze wariantéw, znajduje sig
nabial — kobiety czgéciej wybieraja opcje od-
thuszczone lub roslinne, mezezyzni petno-
tluste i proteinowe; mrozonki — panie czgsciej
kupuja warzywa mrozone i owoce, me¢zezyzni

pizz¢ i gotowe dania; napoje energetyczne —

Dostep do tych tresci moga
mie¢ wylacznie firmy zajmu-
jace si¢ produkcja, obrotem
hurtowym oraz handlem ']
napojami alkoholowymi.
(Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r.
o wychowaniu w trzezwosci)

Tomasz Izydorski
Specjalista ds. marketingu
Tobacco Trading International Poland

Serdecznie zapraszamy do zapoznania sie z nowq liniq filtrow aktyw-

# 8 nych Mascotte, ktére dostepne sq w trzech wariantach: Active Filters,
Bright Colors Active Filters oraz Pink Active Filters. Wypetnienie z aktyw-
nego wegla pozyskiwanego z tupin orzecha kokosowego skutecznie
zatrzymuje wiele niepozgdanych substancji, przepuszczajgce to, na czym najbardziej zalezy
uzytkownikom. Naturalne, celulozowe nasadki zapobiegajg dostawaniu sig do ust irytujgcych
drobin, a przemyslana konstrukcja filtrow zapewnia optymalny przeptyw powietrza i niezmienng
skuteczno$¢ takze w trudniejszych warunkach, takich jak wilgo¢ czy chtod. Filtry zapakowane
zostaty w praktyczne saszetki zzamknieciem, ktore zawierajq 50 papierowych filtréw o sredni-
cy 6 mm. Wszystko to czyni produkt idealnym do stosowania z dtugimi bibutkami. Co wigcej,

kolorowe warianty pozwalajq wyroznic filtry na potce i przyciqgnq¢ uwage kupujgeych.



Dostep do tych tresci moga
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Wciaz rosnie popularnosé piw 0,0%. Kto
siega po nie najczesciej?
Z raportu ,,Zeréwki zmieniaja rynek piwa” ZPP

Browary Polskie wynika, ze juz 62% dorostych
Polakéw regularnie siega po piwa bezalkoholowe.
Najchetniej wybieraja je osoby w wieku 25-45 lat
—zaréwno kobiety, jak i me¢zezyzni.

Polska jest trzecim najwickszym producentem
,zeréwek” w Europie, a segment ten stanowi ponad

7% krajowego rynku piwa i wcigz rosnie. Konsu-

tu dominuje wybdr mezczyzn, cho¢ wéréd
mtlodszych kobiet rosnie udziat tej kategorii.

Kobiety mistrzyniami domowych
zakupéw, mezczyini bardziej im-
pulsywni

Z domowymi zakupami najcz¢sciej ko-
jarzone s panie, co potwierdzaja badania
SW Research wykonane na zlecenie Allegro'.
Wynika z nich, ze kobiety z duza pewnoscia
zarzadzaja zakupami domowymi. Blisko 80%
z nich twierdzi, ze potrafi sprawnie robi¢ zaku-
py> adla 59% sa one przyjemnoscia. Kobiety
cenig sobie jako$¢ i kontrolg nad decyzjami
zakupowymi, a jedynie 23% chcialoby scedo-
wac ten obowiazek na kogos innego. Ponadto
90% pan przyznaje, ze umiejgtne robienie
zakupéw pozwala duzo zaoszczedzid.

Aby tego dokonad, stosuja rézne narzedzia,
majace na celu optymalizacje wydatkéw. Naj-
czedciej sa to kupony i kody rabatowe — ko-
rzystaz nich az 72% uzytkowniczek. Ponadto
postuguja si¢ poréwnywarkami cen (60%) i sg
beneficjentkami programéw lojalnosciowych
(53%). Nieco mniejsza popularnoscia ciesza si¢
ustugi typu cashback (31%), ktére pozwalaja
na zwrot czg$ci wydatkéw. Tylko niewielki

Piwa bezalkoholowe czescig
nowoczeshego stylu zycia

Piotr Checielewski, Wiceprezes zarzgdu ds. marketingu w Carlsberg Polska

menci codziennie kupuja 1 milion piw 0,0%, co poka-
zuje, ze produkty te przestaty by¢ jedynie alternatywa
dla kierowcéw. Staly si¢ czescia nowoczesnego stylu
zycia—konsumenci siggaja po nie dlasmaku, orzezwienia

oraz w sytuacjach towarzyskich.

Jakie warianty piw bezalkoholowych sa najcze-
$ciej wybierane przez Polakéw?

Najwigkszy udzial w sprzedazy maja warianty sma-
kowe — 61% wolumenu kategorii — i to one napedzaja
jej wzrost. W 2024 roku segment ten przekroczyt 1 mln
hektolitréw sprzedazy. Taka iloscia wypetnilibysmy 40
basen6w olimpijskich, a kolejne 25 — bezalkoholowym
lagerem. Najszybciej rosnacym i najwickszym bezalko-
holowym lagerem w naszym portfelu jest Zatecky 0,0%.
Wyjatkowy smak piwa, ktéry nadaje Zatecki chmiel —

uznawany za jeden z najlepszych na $wiecie — sprawia,

odsetek (7%) nie stosuje zadnych narzedzi
do oszczedzania.

Kobiety czgéciej podejmuja decyzje zaku-
powe w obszarach zwigzanych z artykutami
codziennego uzytku — zaledwie 34% z nich
konsultuje zakupy produktéw spozywczych
z innymi domownikami (wéréd mezczyzn
jest to ponad 40%). W przypadku §rodkéw
higienicznych i artykuléw dla zwierzat robi
tak jedynie odpowiednio 23% (mezczyZni—
29%) i 12% (mezczyzni — 24%).

ze Zatecky weiaz zdobywa nowych fanéw. Jego
walory docenit Marcin Dorociriski — ambasador
marki, ktéry w tegorocznej kampanii odkrywa
whasnie sekret wspaniatego smaku piwa Zatecky.
Bezalkoholowi liderzy z naszego portfolio? Oko-
cim 0% Lime & Sicilian Orange, Okocim 0% Cher-
ry, Somersby 0% Pear, Somersby 0% Blackcurrant
& Lime oraz Karmi Classic, ktore od 20 lat cieszy

sie nieustannym powodzeniem.

Jakie rodzaje piw zyskuja na znaczeniu
jesienia?

Klasyczny lager pozostaje numerem jeden, ale ro-
$nie zainteresowanie wariantami z nuta stodyczy,
takimi jak Kasztelan Miodowe. Jednoczesnie piwa
0,0% zachowuja swoja mocna pozycje — trend ,,no

alcohol, low alcohol” nie ma wakagji.

Z kolei panowie cz¢sciej dokonuja zakupéw
impulsywnych. Z badania ,Finanse w parach
2025”? wynika, ze 31% mezczyzn przyznaje sig
do impulsywnego zakupu o znacznej wartosci,
podczas gdy wsréd kobiet odsetek ten wynosi
20%. Kobiety sa natomiast bardziej sktonne
do refleksji nad swoimi decyzjami zakupowymi
—29% z nich przyznalo, ze zatowalo takiego
wydatku, w poréwnaniu do 26% mezczyzn.

Do spontanicznych wydatkéw przyznajg
si¢ najczgsciej osoby w wieku 18-24 lata

Alkohol - lokalizacja sprzedazy cMR®

Dane: CMR, % transakcji, 2024 rok.

hipermarkety
2%

supermarkety
301-2500 mkw.

10%

dyskonty
14%

sklepy matoformatowe
do 300 mkw.

74%

1zrédto: Badanie przeprowadzone przez agencje badawczq SW Research na zlecenie Allegro w lutym 2025 wéréd Polakow powyzej 18. roku zycia. Wywiady byty prowadzone metodg CAWI na grupie 700 oséb (n=700).

2zrodto: Badanie ,Finanse w parach 2025” zostato zrealizowane na zlecenie Krajowego Rejestru Diugéw Biura Informacji Gospodarczej w styczniu br. przez IMAS International wsréd 749 oséb w wieku
18-74 lat, bedgcych w zwigzkach partnerskich lub matzenskich z osobg przeciwnej pici.
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Marek Rogoza
Dyrektor Marketingu
Iglotex

5 Marka Proste Historie wprowadza na rynek projekt King's Stories, ktory

. tgczy Swiat gamingu z pizzq. To odpowiedz na rosngce znaczenie
co-brandingu i potrzebe angazujgcych doswiadczehn zakupo-
wych. King's Stories to nie tylko produkt, ale koncept sprzedazowy
wsparty szerokq kampanig marketingowq, w tym konkursem, mediami spotecznosciowymi
i wspotpracq z platformq Kinguin. Do wygrania sq atrakcyjne nagrody: co tydzien monitor
G-Master iiyama, a co miesigc gamingowy PC od Komputronik. Dodatkowo w kazdym
opakowaniu znajduje sie kod o wartosci 5 zt do wykorzystania na platformie Kinguin.net.
Ponadto kody mozna tqczy€. Konkurs trwa do 31 marca 2026 roku. Dzieki nowoczesnemu
designowi, atrakcyjnej komunikaciji i potgczeniu z gamingiem, projekt ma szanse stac sie

jednym z lideréw w segmencie mrozonej pizzy.

(48,5%) oraz z wyzszym wyksztatceniem

(48%).

Piwo bez alkoholu rosnie w site
— zmieniaja si¢ preferencje kon-
sumentéw

Piwo kojarzone jest jako mgski trunek, jed-
nak nie da si¢ ukry¢, ze siegaja po nie takze
kobiety — zwlaszcza ze kategoria oferuje coraz
bardziej zréznicowane smaki oraz zawarto$é
alkoholu, z czego korzystaja nie tylko panie.
Z badania przeprowadzonego przez SW Re-
search? wynika, ze kobiety (44%) czgsciej
siegaja po piwo bezalkoholowe niz mgzcezyzni
(36%). Jednak to panowie konsumuja wicksze
jego ilosci (3,6 litra vs. 2,2 litra w przypadku
kobiet w ciagu dwéch tygodni). Oznacza to,
ze kobiety spozywaja czgéciej piwo bezalko-
holowe, ale w mniejszych ilo$ciach.

Jak przyznaje Bartlomiej Morzycki, dy-
rektor generalny Zwiazku Pracodawcéw
Przemystu Piwowarskiego Browary Polskie,
w ostatnich latach obserwowany jest wyrazny
trend ograniczania lub catkowitej rezygnacji
z alkoholu. ,Jest on widoczny na catym $wie-
cie, szczegdlnie wéréd mlodych dorostych
konsumentéw. Podobnie jest w Polsce. Co
drugi Polak w wieku 25-34 lata i co trzeci
w grupie powyzej 34 lat deklaruje ograni-
czanie spozycia alkoholu. Efektem tego sa
dwa kolejne trendy w branzy piwowarskiej:
kurczenie si¢ rynku piw alkoholowych, ktéry
w 2024 r. osiagnal najnizszy poziom od 20
lat, oraz szybki wzrost segmentu piw 0,0%.
W 2024 r. »zeréwki« stanowity juz ponad
7% rynku piwa, a ich warto$¢ przekroczyla
kwote 1,7 mld zt. Zyskuje réwniez segment

szrédto: Badanie zostato przeprowadzone w terminie
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piw premium, a z kolei sprzedaz piw mocnych
i klasycznych lageréw spada najszybciej —
0 3-4% rok do roku” — informuje Morzycki.
Konsumenci lubia mie¢ wybér i coraz
czgéciej wybieraja bezalkoholowe warian-
ty swoich ulubionych trunkdéw. ,Polacy sa
otwarci na nowosci, ktére idg w parze z ich
stylem zycia. A ten coraz czgsciej zwigza-
ny jest z aktywnoscia, dbaniem o zdrowie
i zréwnowazonym rozwojem. Dlatego bro-
wary stawiaja na réznorodno$¢ swojej oferty
iinnowacje w obszarze piw bezalkoholowych.
Tylko w tym sezonie nasi czfonkowie, czyli
trzy najwigksze firmy piwowarskie w Polsce,
przygotowaly ok. 40 nowosci, wsrdd keérych
dominuja smakowe piwa alkoholowe i wiasnie
piwa 0,0%” — dodaje Barttomiej Morzycki.
Segment piw bezalkoholowych jest bardzo
réznorodny — jak podaje Zwiazek Browary
Polskie, najpopularniejsze sa bezalkoholowe
lagery smakowe, ktére stanowia prawie 55%

IGLOTEX

Pierogi z miesem Proste Historie 450 g

PROSTE
HISTORIE

Pierogi chtodzone z migsem Proste
Historie 360 g

PROSTE
HISTORIE

rynku ,zeréwek”; bezalkoholowe lagery —
20,5%, a bezalkoholowe specjalnosci — 7,4%.

Réznorodnos¢ oferty piw 0,0% systema-
tycznie ro$nie, a innowacje obejmuja za-
réwno technologic produkdji, jak i warstwe
sensoryczna. ,,Piwa wzbogacane sa o nowe
bioaktywne sktadniki, ktére nadajg im cha-
rakter napojéw funkcjonalnych i wartosci
prozdrowotnych. Warstwa sensoryczna piw
bezalkoholowych jest urozmaicana — nuty

owocowe, ziotowe, a nawet smak coli czy du-

wodki smakowe - lokalizacja sprzedazy CMR®

Dane: CMR, % transakcji, 2024 rok.

hipermarkety
1%

supermarkety
301-2500 mkw.
8%
dyskonty
6%

sklepy matoformatowe
do 300 mkw.

85%

14-15 czerwca 2022 r. przez agencije SW Research na reprezentatywnej probie 832 dorostych mieszkancow Polski w wieku 18-78 lat. Zasto-

sowano wywiady online (CAWI) na panelu internetowym SW Panel.
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Andrzej Kuzebski
Dyrektor Sprzedazy
TAN-VIET International

Rynek dan gotowych w ostatnich latach zmienia sie dynamicznie.

Konsumenci poszukujg produktow nie tylko wygodnych, ale tez do-
starczajqcych intensywnych, wyrazistych doznan smakowych. Coraz

wiekszqg popularnosciq cieszg sige potrawy o zdecydowanie ostrym

charakterze, ktére odpowiadajg na potrzebe kulinarnych wrazen i wpisujqg sie w trend kuchni

.challenge food". Wtasnie dlatego w portfolio TAN-VIET International znajdujg sie propozycje

dla fanow pikantnych smakow — VIFON Danie HOT&SPICY x2 oraz VIFON HOT&SPICY x4. To

produkty, ktore tgczqg wygode szybkiego przygotowania z niezwyktg ostrosciq, pozwalajgc

cieszy¢ sig orientalnym klimatem w kilka minut. Ostre dania stajq sie symbolem odwagi

i sposobem na wyrdznienie sig, a VIFON HOT&SPICY doskonale wpisuje sie w ten trend, do-

starczajgc autentycznych, azjatyckich smakéw w nowoczesnym wydaniu.

bajskiej czekolady w piwie 0,0% nikogo juz
nie zaskakuje. W tym kierunku ida nie tylko
duze browary, ale réwniez producenci regio-
nalni i rzemie$lniczy. Trend NoLo jest coraz
silniejszy i nie mozna go pomija¢ w swojej

ofercie” — zaznacza Bartlomiej Morzycki.

Alkohole mocne w Polsce: whisky
rosnie, wodki smakowe podbijaja
rynek

Alkohole mocne od lat kojarzone sa z ka-
tegorig szczegdlnie chetnie wybierang przez
mezczyzn. Wynika to zaréwno z uwarunko-
wan kulturowych i tradycji towarzyskich, jak
i utrwalonego wizerunku trunkéw wysoko-
procentowych jako napojéw ,dla prawdzi-
wych twardzieli”. Wédka, whisky czy rum
od dawna towarzysza meskim spotkaniom,
budujac charakter i oprawg chwili.

Rynek alkoholi mocnych w Polsce pozostaje
jednym z najbardziej dynamicznych segmen-
téw branzy napojéw alkoholowych. Obejmuje
szerokg game produktéw — od wédki, przez
whisky, rum i gin, po likiery — ktére odpowia-
daja zaréwno na tradycyjne przyzwyczajenia
konsumentdw, jak i na zmieniajace si¢ tren-
dy. Wedtug Statista Market Insight Polacy
maja wyda¢ w tym roku ponad 2,5 miliarda
zlotych na whisky, a sprzedaz bedzie rosta
w statym tempie ok. 5% rocznie. Przewidu-
je sie, ze catkowita wielko$¢ rynku osiagnie
prawie 45 milionéw litréw w 2025 roku, co
uczyni Polske¢ jednym z wiodacych rynkéw
w regionie Europy Srodkowej.

Rosnace zainteresowanie alkoholamiz wyz-
szej potki, zwlaszcza whisky, zostato dostrze-

zone takze przez analitykéw KPMG. Wedtug
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raportu ,,Rynek débr luksusowych w Polsce
2024 sprzedaz luksusowych alkoholi pre-
mium przekroczyta 1,5 mld zt w 2024 roku
(wzrost 0 4,2%), a whisky stanowita 89% tego
segmentu, osiagajac sprzedaz na poziomie
900 mln zt.

Nie ma wigc watpliwosci co do rosnacej
popularnosci trunkéw premium, takich jak
whisky, gin, rum i tequila. Jednoczesnie dane
pokazuja, ze sprzedaz whisky w Polsce ro$nie.

Wedtug CMR w sprzedazy whisky dys-
konty odgrywaja kluczows role — w 2024
roku okoto 40% transakeji miato miejsce
wiasnie w tym kanale. Sklepy matoforma-
towe zachowuja podobny udzial, natomiast
hipermarkety odpowiadaly za okoto 10%
zakupéw. ,W grudniu 2024 roku klienci skle-
péw do 300 mkw. mogli wybiera¢ z okoto 15
wariantéw whisky, natomiast oferta sklepéw
alkoholowych byta ponad trzykrotnie szersza
i obejmowata ponad 50 wariantéw” — pod-
kresla Tomasz Wester z CMR.

Strukture sprzedazy réznicuja takze pre-
ferencje segmentowe — w matych sklepach,
zwlaszcza specjalistycznych, konsumenci cze-
$ciej siegaja po produkty ze $redniej i wyz-
szej potki cenowej, podczas gdy w wigkszych
formatach, takich jak super- i hipermarkety
czy dyskonty, wickszy udzial maja warianty
ekonomiczne. ,Warto zwréci¢ uwagg na rosna-
ca popularnos$¢ whisky smakowych. Od wielu
miesi¢cy obserwujemy wzrost udziatéw tego
segmentu, a wéréd najchgtniej wybieranych
nowosci w 2024 roku znalazty si¢ m.in. Bal-
lantine’s Sunshine o smaku ananasowym
czy Jim Beam Orange. Polscy konsumenci
chetnie siggaja po warianty smakowe o nutach

TAN-VIET
INTERNATIONAL

VIFON HOT&SPICY x2

PODRAVKA

VEGETA 180 g

ORYGINALNA

BEZ DODATKU
GLUTAMINIANU S0DU
..

VEGETA bez dodatku
glutaminianu sodu
1809

cytrusowych lub egzotycznych — podobny
trend wida¢ w przypadku wédek i piw sma-
kowych” — dodaje Tomasz Wester.
Omawiajac segment mocnych alkoholi,
nie sposéb pominaé wédek — jednej z naj-
wickszych kategorii na polskim rynku. ,,Naj-
prostszy podziat tej kategorii to rozréznienie
na wédki czyste oraz smakowe, przy czym
warto zaznaczy¢, ze mowiac o wodkach sma-

kowych mamy na myfdli takze warianty ma-



harmonia smakow

GLUTEN
FREE

Makarony ryzowe

W NOWEJ
ODSEONIE
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Jakie trendy dominuja na polskim rynku
alkoholi? Ktére produkty z portfolio Diageo
osiagaja w Polsce najlepsze wyniki?

Na polskim rynku alkoholi obserwujemy kilka

kluczowych trendéw. Konsumenci wciaz chetnie
siggaja po produkty premium, co jest zgodne z glo-
balnym trendem premiumizacji. Swietnie radzi
sobie tutaj marka The Singleton, ktéra — patrzac
na dane odsprzedazowe za ostatni rok — jest whisky

Single Malt numer 1 w Polsce pod wzgledem war-

rek, ktére ze wzgledu na obnizong zawartos¢
alkoholu (ponizej 37,5%) formalnie nie spet-
niajg definicji wédki, ale funkcjonuja w tym
segmencie z punktu widzenia konsumenta”
— wyjasnia ekspert CMR.

Wedtug instytutu wodki smakowe od kilku
lat systematycznie zwigkszaja swoje udzialy
— zwlaszcza w sklepach matoformatowych
do 300 mkw., kt6re sa kluczowym kanatem
sprzedazy dla tej kategorii. W 2024 roku
odpowiadaly one za niemal potowg sprze-
danych opakowari i blisko 40% wolumenu.
Charakterystyczny dla wédek smakowych jest
takze wigkszy udzial matych opakowan, tzw.
matpek, w poréwnaniu z wédkami czystymi.
To whasnie wérdéd nich szczegélnie widoczna
jest popularno$¢ wariantéw z obnizong za-
warto$cia alkoholu.

,Od kilku lat obserwujemy trend obni-
zania mocy wodek smakowych — jeszcze
niedawno dominowaty warianty o zawar-
to$ci alkoholu na poziomie okoto 30%), dzi$
najwicksze udziaty maja wersje 28% i nizsze.
W 2024 roku odpowiadaly one za blisko
80% wolumenu sprzedazy w matych skle-
pach, co pokazuje skale tego zjawiska” —
méwi Tomasz Wester.
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Kierunki rozwoju Diageo

Joanna Suchner, Customer Activation Manager Single Mallts, Diageo Polska

toci sprzedazy. Wzrasta rowniez zainteresowanie pro-
duktami o nizszej zawartosci alkoholu oraz wersjami
bezalkoholowymi, co odpowiada na rosnaca $wiado-
mo$¢ zdrowotna i che¢ moderacji spozycia. Diageo ma
w tym obszarze naprawdg szerokie portfolio w ramach
marek Gordon’s, Tanqueray i Captain Morgan. To

kategoria, ktéra dynamicznie roénie od wielu miesigcy.

Jakie nowosci Diageo wprowadzit w odpowie-
dzi na panujace trendy?

W odpowiedzi na zmieniajace si¢ preferencje kon-
sumentéw, Diageo nieustannie inwestuje w innowacje
produktowe. W ostatnim czasie wprowadzilismy miedzy
innymi nowo$¢ w segmencie whisky premium —Johnnie
Walker Black Ruby. Jest to §miate potaczenie znanego
charakteru Johnnie Walker Black Label ze stodszymi,
owocowymi nutami. Rozwijamy réwniez segment napo-
jow gotowych do spozycia (RTD). Ciesza sig one rosnaca

popularnoscia dzigki swojej wygodzie i nizszej zawartosci

W segmencie wodek czystych najwicksze
spadki dotycza wariantéw ekonomicznych.
,Coraz czg¢sciej zamiast najtariszych wédek
czystych konsumenci wybieraja smakowe
o nizszej zawartosci alkoholu, ktdre postrzega-
nesa jako atrakcyjniejsze zarOéwno cenowo, jak
i pod wzgledem smaku” — komentuje ekspert.

Gin w 2024 roku wyrézniat si¢ na tle
wigkszosci alkoholi mocnych. Jak podkresla
Tomasz Wester, sklepy matoformatowe od-
powiadaly za blisko co czwartg transakeje,
a dyskonty — za ponad polowe. Sprzedaz
ginu ma wyrazne piki w okresach $wiatecz-

alkoholu, co odpowiada trendowi moderacji. Nasze
portfolio RTD kilka miesi¢cy temu wzbogacito sig
0 dwa nowe warianty: Captain Morgan Mojito oraz
Gordon’s Pink & Tonic.

Jakie sa kluczowe plany rozwojowe Diageo
na polskim rynku w najblizszych latach?
W najblizszych latach, podobnie jak dotychczas,
bedziemy mocno koncentrowaé si¢ na kategorii
whisky, w ktérej globalnie jestesmy niekwestio-
nowanym liderem. Nasza pozycje wspieraja liczne
destylarnie zlokalizowane strategicznie na catym
$wiecie, co pozwala nam skutecznie odpowiada¢
na rosnace zapotrzebowanie i réznorodne prefe-
rencje konsumentéw. Jednoczesnie nie zapomina-
my o kategoriach rumu, ginu, tequili czy RTD.
W kazdej z nich mamy znakomite, cenione global-
nie marki, keére nadal beda odgrywac kluczowa

rol¢ w naszej strategii wzrostu.

nych, ale réwnie dobrze radzi sobie latem,
podobnie jak cydry, drinki RTD czy piwa.
Najczesciej kupowany jest wraz z tonikiem.
Wedtug CMR w matych sklepach liderem
pozostaje Gin Lubuski (500 i 700 ml), a oferta
w tym formacie sklepéw jest zazwyczaj waska
—$rednio trzy warianty ginu. W sklepach spe-
qjalistycznych wybér jest wigkszy (ok. o§miu
wariantéw), z przewaga drozszych marek,
takich jak Bombay Sapphire czy Seagram’s.

Podobng strukture sprzedazy ma rum —
dyskonty generuja 47% transakcji, a sklepy
matoformatowe okoto 30%. W grudniu 2024

Kobiety czesciej siegajq po piwo bezalkoholowe niz mezczyzni (
). Jednak to panowie konsumuijq wigksze jego ilosci (
w przypadku kobiet w ciggu dwéch tygodni). Oznacza to,
ze kobiety spozywajq czesciej piwo bezalkoholowe, ale w mniejszych

iloSciach.

Dane: Badanie zostato przeprowadzone w terminie 14-15 czerwca 2022 r. przez agencje
SW Research na reprezentatywnej probie 832 dorostych mieszkancow Polski w wieku

18-78 lat. Zastosowano wywiady online (CAWI) na panelu internetowym SW Panel.

RESEARCH



Dostep do tych tresci moga
mie¢ wylacznie firmy zajmu-
jace si¢ produkcja, obrotem
hurtowym oraz handlem
napojami alkoholowymi.
(Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r.
o wychowaniu w trze ci)
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Fanex

Przemystaw Olczak
Dyrektor Dziatu Zakupow

Fanex stawia na innowacje, najwyzszq jakos¢ i relacje z klientami, co
pozwala marce nie tylko rozwija¢ sie razem z rynkiem, ale i proak-
tywnie kreowac trendy. Wsrod rynkowych kierunkow dostrzegamy

m.in. zwrécenie ku zdrowszemu zywieniu, ograniczanie sztucznych

dodatkdéw i poszukiwanie nowych potgczenh smakowych. Do tego warto dodac globalny trend

,swicy” (sweet and spicy), czyli otqczenie stodko-pikantnych nut, ktéremu wychodzi naprzeciw
Y picy), czylip p y Yy p

np. sos Fanex Mango-Jalapeno. Popularnosciq cieszq sie takze egzotyczne sosy inspirowane

kuchniami Swiata, jak nasze sosy Pad-Thai czy Teriyaki. Utrzymujqgce sie zainteresowanie kuch-

nig weganskg determinuje rowniez rozwoj tej gatezi branzy, a w odpowiedzi na te oczekiwania

konsumentéw do naszego portfolio dotgczyt m.in. sos majonezowy Vega Majo.

roku w matych placéwkach dostgpne byty
$rednio trzy warianty, podczas gdy w sklepach
specjalistycznych — okoto dziesigciu. Najcze-
$ciej wybierane marki to Bacardi i Captain
Morgan. Rumy, podobnie jak giny, notuja
wzrosty sprzedazy latem, cho¢ sezonowos¢

jest mniej wyrazna.

Wina w trendzie: lekko$é, bezal-
koholowe warianty i nowe oblicze
celebracji

Rynek wina w Polsce dynamicznie si¢ zmie-
nia, odzwierciedlajac globalne trendy zwia-
zane z umiarkowanym spozyciem alkoholu,
poszukiwaniem réznorodnosci smakéw oraz
rosnacym znaczeniem jakosci i autentycznosci
produktu. Coraz wigksza popularnoscia ciesza
si¢ wina musujace, w tym réwniez warianty
bezalkoholowe, ktére odpowiadaja na potrzeby
$wiadomych konsumentéw — zaréwno tych,
ktérzy chea ograniczy¢ spozycie alkoholu, jak
i tych, kt6rzy szukaja produktéw premium
do celebracji wyjatkowych chwil. Wedtug Nie-
IsenIQ w2024 roku Polacy wydali na wino 4,6
miliarda zt — to 0 0,2% wigcej niz rok weze-
$niej, a prognozowane s dalsze wzrosty.

Jak przyznaje Tomasz Gloskowski, Dyrek-
tor Generalny firmy Partner Center, trendy
sprzyjaja branzy winiarskiej. Coraz wigksze
znaczenie ma powsciagliwo$é w konsumpgji
alkoholu, co — jak podkresla — jest wpisane
w DNA wina.

»Dzi$ nikt juz nie ma watpliwosci, ze pro-
dukty o nizszej zawartosci alkoholu oraz
napoje bezalkoholowe to niezb¢dny element
sklepowej pétki. Lekko$é, orzezwienie i in-
nowacje — to wasnie napedza dzis catg bran-

z¢ i pokazuje kierunek, w ktérym powinni
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zmierzaé producenci. Dobrym przyktadem
jest marka Dolcetino, ktéra niedawno poja-
wila si¢ w naszej ofercie, a juz zdobyta duzq
popularno$é. Przy$wieca jej motto Dolce
Vita — »stodkie zycie«. To lekkie i orzezwia-
jace wina typu frizzante, takze w wariancie
bezalkoholowym, ktére idealnie sprawdzajg
si¢ w okresie letnich spotkan z najblizszymi.
To tez smaki, kedre Polacy pokochali: Spritz,
Hugo oraz Mojito. Reagujac na dynamicz-
ny rozwéj segmentu RTD, zdecydowalismy
si¢ rozszerzy¢ rodzing produktéw Dolcetino
o opakowanie 0,33 1, a w trosce o wygodg
zastosowali$my zamkniecie typu twist-off.
Odpowiedzig na trendy sa takze inne nasze
produkty — poczawszy od uwielbianego przez
Polakéw Prosecco Casa Pecunia, przez lek-
kie biate oraz ré6zowe wina marki Eco Gaia,
az po zyskujaca coraz wigksze zainteresowanie
hiszpanska cave, reprezentowang w naszym
portfolio przez znakomita marke Alto Bar-
rica” — méwi Tomasz Gloskowski.

Jednym z najszybciej rosnacych segmentéw

w branzy winiarskiej pozostaja wina odalko-

FANEX
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Fanex sos
Mango-
Jalapeno 1kg

holizowane, ktére zyskuja uznanie dzigki po-
taczeniu waloréw smakowych z mozliwoscia
$wiadomego ograniczania spozycia alkoholu.

»Na rozwijajacym si¢ rynku win odalkoho-
lizowanych szczegdlng popularnoscia ciesza
si¢ wina musujace. Idealnie odpowiadaja one
na potrzeby wspétczesnych konsumentéw,
kt6rzy chea rozkoszowad si¢ smakiem, a jed-
noczesnie nie by¢ wykluczonymi z celebracji
i $wiadomie ograniczaé spozycie alkoholu.
Co wazne, zainteresowanie musujacymi
winami bezalkoholowymi ma réwniez wy-
razny wymiar spoteczny — ich dostgpnosé

sprawia, ze kazdy moze w pelni uczestni-

Piwa smakowe - udziaty poszczego6lnych wariantéw w wartosci

sprzedazy (%) CMRZ

Dane: CMR, sklepy do 300 mkw., czerwiec 2024-maj 2025 r.

egzotyczne

inne 16

polskie sady 10

owoce lesne 6
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Tylko 5% Polakow konsekwentnie wiernych marce

Decyzje zakupowe Polakéw coraz rzadziej wynikajg z przywigzania do marki. Az 78% klientéw wskazuje cene jako
najwazniejszy czynnik wyboru, 63% - promocje - a rozpoznawalno$¢ marki ma znaczenie dla 60%. Badania Openfield
i Amooco Agency pokazujg, ze kluczowy moment rozgrywa sie w ciggu jednej minuty przy sklepowej potce - wtedy
zapada decyzja, ktéra marka laduje w koszyku.

Lojalno$¢ wobec marek przestaje by¢ sila
napedowa na rynku FMCG. Badanie zreali-
zowane przez Openfield na 500 Polakach
(badanie na wlasnym panelu, 8-9.07.2025 r.,
badanie reprezentatywne ogolnopolskie)
obala stare mity FMCG. Pokazuje, ze decyzje
sa coraz bardziej elastyczne i podejmowane
glownie w sklepie. Cena pozostaje najwaz-
niejszym kryterium wyboru — wskazuje ja
az78% respondentow. Promocje przyciagaja
63% konsumentoéw, a rozpoznawalnos¢ marki
liczy si¢ dla 60%. W praktyce tylko 5% Polakow
deklaruje, ze zawsze kupuje ten sam produkt,
niezaleznie od okolicznosci.

»Lojalnos¢ klientéw nie jest dana raz na za-
wsze. Kluczowy moment to ta jedna minuta
przy polce, gdy produkt konkuruje o uwage
i wyb6r” — komentuje Magdalena Sladek,
ekspert Openfield.

Analizujac nawyki zakupowe r6znych po-
kolen, mozna stwierdzi¢, ze decyzje zapadaja
coraz czeSciej w sklepie — niezaleznie od wie-
ku. Boomersi, czyli osoby po 60. roku zycia,
deklaruja przywiazanie do marek, ale az 54%
znich przyznaje, ze ostatecznego wyboru do-
konuje przy polce. Tylko 17% seniorow wpisuje
konkretna marke na liste zakupow, a ponad
1/3 wskazuje, ze o wyborze decyduje inny czto-
nek rodziny - partner, dziecko lub opickun.

Pokolenie X wykazuje wicksza dyscypline:
planuje zakupy, analizuje gazetki promocyj-
ne, ale nawet polowa z nich zmienia wybor
pod wplywem rabatu, powiadomienia w apli-
kacji lub atrakcyjnej ekspozycji. Wsrod mille-
nialséw oraz przedstawicieli pokolenia Z de-
cyzje sa jeszeze bardziej dynamiczne. Dla nich
istotny jestimpuls, wyglad opakowania, nowy
smak czy ekokomunikat. Co 3 osoba z tych
grup wybiera produkt dopiero przed polka,
czesto pod wplywem szybko zmieniajacych
sie bodzcow.

,Dzis kazda grupa wickowa podejmuje de-
cyzje przy polce. Marka musi umie¢ w minute
przekonac zaréwno seniora, jak i mlodego
nabywce. Konsument oczekuje, ze produkt

bedzie widoczny, dostepny i spdjny z jego

oczekiwaniami. Oznacza to koniecznos¢ do-
pasowania komunikacji i ekspozycji do r6z-
nych grup odbiorcéow. W praktyce wymaga
to elastycznych strategii i taktyk, ktére po-
zwalaja reagowac na zmiany trendow i ocze-
kiwan rynkowych. Widzimy, ze atrakcyjna
prezentacja produktu, odpowiednia oferta
cenowa i promocje dopasowane do okazji za-
kupowych realnie zwickszaja szanse na wybor
naszych marek. Kluczowe jest, aby nabywca
juz w pierwszych sekundach kontaktu z pro-
duktem czul, Ze to najlepsza mozliwa decyzja.
Dlatego inwestujemy w badania zachowan
zakupowych, ktére pozwalaja nam lepiej ro-
zumied potrzeby odbiorcow i szybciej wdrazac¢
skuteczne rozwiazania” — podkresla Wojciech
Dendys, Customer Business Development Ma-
nager w Maspex BU Food.

Decyzje zakupowe coraz czesciej podejmo-
wane sa zespotowo. W wielu gospodarstwach
domowych wyboér produktu konsultowany
jest z innymi czlonkami rodziny. Dotyczy to
szczegOlnie takich kategorii, jak produkty
dzieciece, slodycze i przekaski, suplementy
czy chemia gospodarcza, gdzie az 1/3 decyzji

jest wspoldzielona. ,Wspolczesny konsument

przy sklepowej poéice

- wtedy pada decyzja
ktora marka Igduje w koszyku

™~
12%

co 10 klient wybiera

63%

ai 63% Polakow

jestbardziej wymagajacy i Swiadomy. Liczy si¢
nie tylko cena, ale takze estetyka, mechanika
aktywacji czy atrakeyjnos$¢ nagroéd” — zaznacza
Grzegorz Kandula, whasciciel Amooco Agency.

W praktyce nawet najlepsza reklama telewi-
zyjna nie daje dzi§ gwarancji sukcesu — tylko
4% badanych przyznaje, ze wplywa ona naich
wybory. Konsumenci sa coraz bardziej wrazli-
wi na brak produktu na pélce — az 11% siega
wtedy po zamiennik automatycznie, bez chwili
wahania. Oznacza to, Ze obecnos¢ na poélce,
atrakcyjna ofertai odpowiednia ekspozycja sa
kluczowe dla skutecznej sprzedazy.

Dla marek FMCG to jasny sygnal: czas
na zmiane strategii. Obecnos$¢ w sklepie,
widocznos$¢ produktu i dobrze zaplanowane
promocje sa dzi§ wazniejsze niz tradycyjna
reklama. Brak produktu w sklepie oznacza
nie tylko utracona sprzedaz, ale i ostabienie
relacji z klientem. Ostatecznie to nie zasicg
kampanii czy sama $wiadomo$¢ marki de-
cyduja o sukcesie, lecz ta jedna minuta przy
polce - chwila, w ktorej konsument podejmuje
ostateczna decyzje zakupowa. To wlasnie ten
moment powinien dzis by¢ centrum strategii
kazdej marki w sektorze FMCG.

5%

tylko 5% Polakdow

reaguje na zamiennik marki deklaruje
promocje przy automatycznie przywiqzanie do
polkach gdy ulubionej marki bez wzgledu
sklepowych marki zabraknie na ceng

s

Badanie konsumenckie
-lipiec 2025

na pélce Badanie a5

e H=300,

" ek Dot Rt 001

“ Openfield QmMooco
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Pizza mrozona - lokalizacja sprzedazy CMR®Z

Dane: CMR, % transakcji, styczen-wrzesien 2023 r.

hipermarkety
10%

supermarkety
301-2500 mkw.

17%

czy¢ w toastach i wspSlnym $wigtowaniu,
niezaleznie od stylu zycia czy okolicznosci.
Dzisiejsi konsumenci bardzo doceniajg tg
mozliwo$¢, dlatego mozna spodziewa¢ sig
dalszego, dynamicznego wzrostu tej kategorii
w nadchodzacych latach” — przyznaje Magda-
lena Zielifiska, Prezes Zwiazku Pracodawcéw
Polska Rada Winiarstwa.

Tomasz Potrzebowski, Miedzynarodowy
Ekspert ds. Rozwoju Rynku Wina w firmie
Henkell Freixenet Polska, takze zauwaza,
ze rynek alkoholowy w Polsce przechodzi
transformacj¢. Konsumenci zmieniaja swoje
preferencje smakowe oraz decyzje zakupowe,
przyczyniajac si¢ tym samym do spadkéw
w dwéch najwigkszych kategoriach — piwa
i wodki.

»Dwa gtéwne rynkowe trendy to NoLo,
czyli rosnace zainteresowanie produktami
niskoalkoholowymi i bezalkoholowymi, oraz
poszukiwanie w winach dodatkowych war-
toéci — liczy sig juz bowiem nie tylko smak
i jako$¢ wina, ale takze szlachetne metody
wytwarzania, wiarygodno$¢ producenta
i miejsce produkeji. Obie tendencje szcze-
gblnie widoczne sa w przypadku mtodych
konsumentéw, ktérzy rzadziej siggaja po al-
kohol, a jesli juz, to wybieraja produkty wy-
sokiej jakosci lub te o obnizonej zawartosci
alkoholu” — méwi Potrzebowski.

Dania ,,w biegu”

Podobnie jak w przypadku alkoholi, takze
w segmencie dari gotowych mozna zauwa-
zy¢ réznice w preferencjach poszczegélnych
grup konsumentéw. Decyzje zakupowe w tej
kategorii silnie zaleza od stylu zycia — cze$é

klientéw stawia na szybko$¢ przygotowania,
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sklepy matoformatowe
do 300 mkw.

34%

dyskonty
39%

inni na zdrowy sktad czy modne smaki in-
spirowane kuchniami §wiata. M¢zczyzni
czgdciej wybieraja tre$ciwe, migsne propozy-
gje, kobiety si¢gaja po wersje lzejsze i wege-
tariafiskie, natomiast generacja Z preferuje
wygodne formaty i nowosci, ktére mozna
spozy¢ ,w biegu”.

W sklepach spozywczych dostgpny jest
dzis bardzo szeroki wachlarz dari gotowych
— od tradycyjnych pierogéw, nalesnikéw i za-
piekanek po bardziej nowoczesne propozycje
inspirowane kuchniami $wiata, takie jak cu-
rry, dania azjatyckie czy makarony wloskie.
Na pétkach znajdziemy zaréwno produkty
chlodzone, gotowe do podgrzania w kilka
minut, jak i dania mrozone, ktére mozna
przechowywa¢ diuzej i wykorzystaé w do-
wolnym momencie.

Rosnacya popularnoscia cieszg si¢ takze
zupy krem, satatki oraz przekaski typu co-
nvenience, ktére odpowiadaja na potrzeby
0s6b poszukujacych szybkich i wygodnych
rozwiazan w codziennym menu. Wazna czg$é
segmentu stanowia réwniez zupy btyskawicz-
ne, dostgpne w wielu wariantach smakowych
i formatach — od klasycznych saszetek, przez
kubki i miseczki, az po bardziej innowacyjne
propozycje premium. To produkty szczegélnie
popularne wéréd mtodszych konsumentéw
oraz 0sdb, ktére cenig mozliwos¢ przygoto-
wania positku w ciagu kilku minut.

Coraz wigkszym zainteresowaniem ciesza
si¢ produkty mrozone. Z danych YouGov wy-
nika, ze od maja 2024 r. do kwietnia 2025 r.
wartos§¢ tego rynku osiagneta prawie 5,4 mld
zl, co oznacza wzrost o 10,3% rok do roku,
przy jednoczesnym wzro$cie wolumenu sprze-

dazy 0 5,7%. Dane YouGov obejmuja produk-

Dostep do tych tresci moga
mied wylacznie firmy zajmu-
jace si¢ produkcja, obrotem
hurtowym oraz handlem
napojami alkoholowymi.
(Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r.
o wychowaniu w trzezwosci)
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ty mrozone definiowane jako: gotowe dania
mrozone, dania maczno-ziemniaczane, mro-
zone warzywa i owoce, mrozone migso i dréb,
ryby, ciasta, lody familijne, pizz¢ mrozong
oraz frytki. Najszybciej rozwija si¢ segment
mroionych OWOCOW i warzyw, co pokazuje,
ze mrozonki coraz czgéciej postrzegane sa nie
jako dodatek, lecz jako petnoprawny element
zbilansowanej diety.

W badanym okresie polskie gospodarstwa
domowe kupity facznie 337 tys. ton mrozonek,
czyli $rednio 25 kg rocznie na jedno gospodar-
stwo. Zakupy odbywaly si¢ srednio 22 razy
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Tomasz Gtoskowski

Dyrektor Generalny

Partner Center

Wspodtczesny mezczyzna w duzej mierze reprezentuje klasyczne po-
dejscie do zakupow alkoholowych. Jesli juz siega po alkohol mocny,

to coraz czesciej wybiera trunki jokosciowe, co ma zwigzek z widoczng

na rynku premiumizacjq. Dobrym przyktadem jest sukces naszych
wodek kraftowych Czarna Olcha. Doskonata jakosé, Swietny design i polskie pochodzenie z jo-
sno okreslonym surowcem produkcji — to sprawdza sig i jest doceniane nawet na niezwykle

trudnym i konkurencyjnym rynku wodek, a taki mamy w Polsce. Nasze klasyki, czyli ,Zyto” oraz

Dostep do tych tresci moga

mie¢ wylacznie firmy zajmu-

jace si¢ produkcja, obrotem
hurtowym oraz handlem
napojami alkoholowymi.

,Ziemniak” wzbogacilismy o wersje ,Orkisz", ,Pszenica” i — uwaga — Czarng Olche Organic. Do
meskiego koszyka, oprécz whisky, coraz czesciej trafia tez brandy. Nasza gruzinska brandy Ka-

zbek Peak to jedna z najchetniej wybieranych etykiet na polskim rynku. Rekomendujemy jg nie

tylko do konsumpgiji solo, ale i w drinkach. ,Brandy Kazbek Peak — pij jak lubisz” — to nasze hasto

promocyjne. Nowoscig w portfolio Partner Center jest brandy zlegendarnej Armenii — Armenian

(Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r.

o wychowaniu w trzezwosci)

Yerey, starzona 12 miesiecy w beczkach z francuskiego debu po winie. Smakuje wysmienicie

zwtaszcza z dodatkiem aromatycznego soku z owocow granatu. To moje ulubione potgczenie.

w roku, co odpowiada mniej wigcej jednej wi- ~ nabywcéw pierwsze miejsce zajmuja mrozo-
zycie co dwa tygodnie. Pod wzgledem wartosci  ne warzywa, ktére znalazly si¢ w koszykach
sprzedazy liderami pozostajg lody familijne, ~ ponad 80% gospodarstw. Mrozone owoce

ryby i gotowe dania, natomiast w ujciu liczby ~ kupito ponad 30% gospodarstw domowych.

Dostep do tych tresci moga
mie¢ wylacznie firmy zajmu-
jace si¢ produkcja, obrotem
hurtowym oraz handlem
napojami alkoholowymi.

(Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r.

o wychowaniu w trzezwosci)
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Drosed

Holding Grupa Drosed

Agnieszka Kijek
Dyrektor Marketingu

Stale pracujemy nad nowosciami, ktore bedq odpowiadaty zmie-

niajgcym sie oczekiwaniom konsumentoéw. W Drosedzie stawiamy

na dania oparte gtdwnie na migsie drobiowym, ktére cieszy sie duzym zaufaniem wsrod

konsumentow. Sq to produkty panierowane, pieczone, ale tez wolnogotowane. Coraz wigk-

szym zainteresowaniem cieszq sie takze nasze produkty impulsowe, takie jak kanapki, hot

dogj, tortille czy burgery. To wygodne i smaczne rozwigzania na co dzien. Nowosciqg sg pasty

kanapkowe z miesem drobiowym i warzywami. Pod markq Konspol oferujemy pierogi — zarow-

no standardowe, w polskich smakach, jok i bardzo popularne japonskie gyoza. Od wrzesnia

ruszamy z kampaniqg promocyjng, obejmujgcq TV, internet i materiaty w punktach sprzedazy.

Po mrozonki najczgéciej si¢gaja rodziny,
osoby starsze bez dzieci (tzw. opuszczone
gniazda), a takze miodsi konsumenci.

»Jeszcze do niedawna mrozonki byly trak-
towane jako dodatek lub rozwiazanie awa-
ryjne. Teraz coraz cze¢sciej sa $wiadomym
wyborem konsumentéw, ktérzy cenig sobie
wygodg, trwalo$¢ i wartosci odzywcze pro-
dukeéw mrozonych. Producenci i detalisci do-
strzegaja ten trend, ale dalszy rozwdj kategorii
bedzie zalezat od elastycznego zarzadzania
asortymentem. Ze wzgledu na ograniczona
przestrzen chfodnicza w sklepach optymalne
wykorzystanie miejsca w zamrazarkach pozo-
staje jednym z gtéwnych wyzwan. Duza rolg
odgrywaja tutaj producenci oraz dystrybuto-
rzy, ktdrzy powinni wspieraé przedsiebiorcéw
W optymalizacji asortymentu tak, aby W zam-
razarkach — zwlaszcza sklepéw matoformato-
wych —znalazly si¢ najlepiej rotujace indeksy,
jak najlepiej dopasowane do potrzeb i gustow
lokalnych spotecznosci” — wyjasnia Michat
Maksymiec z YouGov.

Papierosy i produkty bezdymne

Podobnie jak w przypadku dani gotowych
czy alkoholi, réwniez na rynku wyrobéw tyto-
niowych mozna zaobserwowad wyrazne réznice
w zwyczajach zakupowych kobiet i me¢zezyzn,
a caty segment przechodzi istotne zmiany zwia-
zane z rosnacym zainteresowaniem alternatyw-
nymi produktami nikotynowymi.

Z danych Eurostatu z 2023 roku wynika,
ze w Polsce regularnie po papierosy siega 27%
Polakéw, w tym 34% mezczyzn i 21% kobiet.
Coraz wigkszy wplyw na ten segment maja
jednak produkty bezdymne, ktére — wedtug
danych CMR —w 2024 r. odnotowaly blisko
12% wzrost wartosci sprzedazy w sklepach
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detalicznych i kioskach. Dla poréwnania
klasyczne papierosy i tytori zwigkszyly war-
to$¢ sprzedazy o niespetna 6%, ale wytacznie
dzicki podwyzkom cen — przy jednoczesnym
spadku wolumenu o 3,5%. Nadal odpowia-
daja one za ok. 84% wartosci rynku, lecz ich
znaczenie stopniowo maleje.

Najwigkszy udzial w segmencie bezdym-
nym utrzymuja wktady do podgrzewaczy ty-
toniu (61%), ktérych sprzedaz wzrosta 0 9%
warto$ciowo i 3% wolumenowo. To kategoria
najbardziej zblizona do tradycyjnych papiero-
séw, zdominowana przez cztery migdzynaro-
dowe koncerny. Jednocze$nie to wlasnie pody
(+85%) i woreczki nikotynowe (+77%) byly
w 2024 r. najszybciej rosnacymi kategoriami,
a ptyny do e-papicrosow zwickszyty wartos¢
sprzedazy o 37%.

Wyjatek stanowia jednorazowe e-papierosy,
ktére zanotowaty spadek wartosci sprzedazy
0 8% — mimo wyprzedazy po cenach poni-
z¢j 10 zt, zwigzanej z zapowiedziag podwyz-
ki akcyzy. Nadal odpowiadaly one jednak
za 21% wartosci rynku bezdymnego — wigcej
niz pody, plyny i woreczki tacznie. Trend
wskazuje, ze w 2025 r. ich znaczenie bedzie
wyraznie spada¢, a miejsce na pétkach zaj-
mg dynamicznie rozwijajace si¢ pody i inne
segmenty alternatywne.

Z perspektywy producentéw i detalistéw
rynek produktéw bezdymnych pozostaje jed-
nym z najwazniejszych obszaréw do dalszej
obserwacji i optymalizacji oferty. Dynamika
zmian oraz silne zréznicowanie preferencji
konsumentéw sprawiaja, ze kategoria ta ma
potencjat do dalszego wzrostu, szczegélnie
wsréd miodszych uzytkownikéw poszukuja-
cych alternatywy dla tradycyjnych wyrobéw
tytoniowych.

ROLDROB S.A. -
GRUPA DROSED

Long Chicken
z kotletem
panierowanym

Drosed

Lon .
Chick%n
At

1 kurclaka

ek pikaniey

DRObry poket
| zkurczakiem
La\l w stylu greckim

Dostep do tych tresci moga
mieé wylacznie firmy zajmu-
jace sie produkcja, obrotem
hurtowym oraz handlem
napojami alkoholowymi.
(Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r.

o wychowaniu w trzezwosci)

SOKOLOW

PRZEkgski Krakowska z pieprzem

PRZEkgski mysliwska kietbasa
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Tomasz Wysota
Cztonek zarzgdu

ABEL

Pyzy z migsem

PYZY

Z MIESEM

Bigos

ABEL

Dzisiejsi konsumenci oczekujq od dan gotowych czegos wiecej niz
tylko szybkosciiwygody przygotowania. Liczy sie takze smak, wartosci
odzywcze oraz pewno$c wysokiej jakosci. Dlatego nasze mrozone dania

gotowe to najlepszy wyboér — gwarantujg zachowanie petni waloréw

smakowych przy minimalnej utracie sktadnikéw odzywczych. W naszej ofercie znajdujq sie m.in.

kluski slgskie oraz kartacze z migsem z linii dan mqgcznych — idealne dia mitosnikdw tradycyjnej

kuchni. Dopetnieniem asortymentu sq klasyczne, domowe propozycje, takie jok flaki wotowe w ro-

sole czy fasola po bretonsku — doskonate rozwigzanie dla zabieganych konsumentow, ktérzy nie

cheq rezygnowac z prawdziwego smaku. Na szczegdlng uwage zastuguje rowniez odswiezona linia

Bell Gusto — mieszanki warzywne w nowych, atrakcyjnych opakowaniach. Dzieki nowoczesnemu

designowi i czytelnym komunikatom produkty zyskujq wiekszg widocznos¢ na potce i jeszcze

bardziej przyciggajq uwage kupujgcych. To najlepszy moment, aby postawi¢ na sprawdzong

kategorie wygodnych, gotowych dan mrozonych, ktore tqgczq smak, jakoS¢ i bezpieczenstwo.

Zmieniajace si¢ preferencje konsumentéw, ro-
snaca §wiadomos¢, potrzeba wygody oraz otwar-
to$¢ na innowacje ksztattuja dzis niemal wszystkie
segmenty rynku spozywczego i detalicznego. Nie-
zaleznie od tego czy méwimy o alkoholu, daniach
gotowych, produktach mrozonych czy wyrobach

nikotynowych —wspélnym mianownikiem pozo-
staje adaptacja do nowych styléw zycia i oczekiwan
réznych grup konsumenckich. W dynamicznym
otoczeniu rynkowym to whasnie odpowiadanie
na odmienne potrzeby klientow staje si¢ kluczo-

wym czynnikiem sukcesu. m

reklama

by

Gotujemy -
jak dla siebie!

KLUSKI

SLASKIE .
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Patriotyzm zakupowy takze
w lokalnej wersiji

Zwiekszajqcy sie z roku na rok konsumpcjonizm napedza masowq produkcje zywnosci, co czesto wptywa na jej
jakos¢ i standardy wytwarzania. Coraz bardziej $wiadomi Polacy — w trosce o swoje zdrowie — z rosngcym za-
interesowaniem przyglqdajqg sie sktadnikom produktéw spozywczych oraz sposobowi ich produkcji.

Katarzyna Kwasna
Redaktor

Na znaczeniu zyskujg transparentnosé,
zréwnowazony rozwdj oraz ,clean label”
— czyli czysta etykieta, $wiadczaca o tym,
ze produkt ma naturalny sktad, pozbawio-
ny sztucznych dodatkéw i konserwantdéw.
Z uwagi na te trendy Polacy coraz czgsciej
decyduja si¢ na produkty lokalne, pocho-
dzace z rodzimych produkgji, a przy tym
charakteryzujace si¢ wysoka jakoscia.
Oprécz troski o wlasne zdrowie, rosnaca
liczba Polakéw ma $wiadomo$¢ tego, jak
ich decyzje zakupowe wplywaja na kondycje
polskiej gospodarki.

Wybierajac produkty od rodzimych firm,
wspieraja nie tylko ich twércéw, ale takze
caty faficuch dostaw, to znaczy rolnikéw,
pracownikéw fabryk, a takze lokalne fir-
my logistyczne i sklepy. Warto zaznaczy¢,
ze sektor spozywczy jest jedng z najwazniej-
szych galezi krajowej gospodarki, a polska
Zywno$¢ jest ceniona nie tylko w kraju,
ale takze poza jego granicami — o czym
$wiadcza imponujace wyniki eksportowe.
Wysoka jako$¢, walory smakowe i zdrowot-
ne oraz pozytywne oddziatywanie na kon-
dycje gospodarki — czy te cechy polskiej
zywnosci wptywaja na zakupowy patrio-
tyzm konsumentéw? Jakie znaczenie ma

dla nich wybieranie lokalnych produktéw?
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Pochodzenie produktéw — jakie
ma znaczenie dla Polakéw?

Polacy coraz cz¢éciej zwracaja uwagge na sktad
produktéw, uwazniej przygladajac sig etykie-
tom. Jak si¢ okazuje, pochodzenie zywnosci jest
réwnie istotne — z badan przeprowadzonych
przez Centrum Badania Opinii Spolecznej
i opublikowanych w lipcu tego roku wynika,
ze az 79% Polakéw stara si¢ wybiera¢ polska
zywno$¢, azaledwie 19% ankietowanych przy-
znalo, ze pochodzenie produktéw spozywezych
nie ma dla nich znaczenia.

Co cickawe, jedynie 4% badanych stwierdzi-
fo, ze przy podejmowaniu decyzji zakupowych
najwazniejsze jest dla nich to, czy produkty
powstaty w sposdb chroniacy srodowisko na-
turalne i z dbato$cia o dobrostan zwierzat.

,Im starsi badani, tym cze¢sciej preferujg
zakup polskiej zywnosci — deklaracje takie

CYMES TLtOCZNIA

Sok Dnia $wieza marchewka
100%, 250 ml i 500 ml

™ fwiera ]

marchewka
100%

Sok Dnia
A ’ '\ Swieza
: !ﬂ.ﬁs : marchewka,
seler

oraz Swieza
marchewka,
brzoskwinia,
jabtko

TEOCENIA

Dariya Moroz

Junior Brand Manager

Cymes Ttocznia, Victoria Cymes

Dowozimy Swiezos¢ od 1989 roku. W Cymes Ttoczni od ponad trzech
dekad trzymamy sie prostych zasad — Swiezy surowiec, rzetelna praca
i dbatos¢ o smak. Naszqg wizytdwkq jest linia Sok Dnia z unikalng ofertq

sokéw ze Swiezej marchewki (ale nie tylko), ktére dla wielu 0sob staty sie

codziennym rytuatem, szczegodlnie o poranku. Sok Dnia powstaje ze Swiezych owocow i warzyw,
ktére ttoczymy, rozlewamy do butelek i zamiast pasteryzaciji poddajemy paskalizacji na zimno.
Jego krotki termin przydatnosci do spozycia jest dowodem obietnicy, ktorg marka sktada kon-
sumentom —,dowozimy $wiezoS¢". | nie ma w tym przesady, nasz marchewkowy transport kaz-

dego dnia jest w drodze. Pozniej wystarczy tylko wstrzgsnq¢, otworzy¢ i cieszyc¢ sie petniq smaku.




TAYZTH

TLOCZNIA

| )'f Swieza
marchewka °
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Leszek Organista

Dyrektor Marketingu

Cedrob Foods

Polscy konsumenci coraz czesciej wybierajq krajowe produkty. We-
dtug badan ponad 80% zwraca uwage na pochodzenie produktu,

a79% stara sie kupowac polskq zywnos$¢. Motywacjq nie jest juz tylko

patriotyzm — w dobie globalnej niepewnosci lokalnos¢” oznacza
wsparcie dla firm, ochrone zasobow i wigkszq transparentnos¢ tancucha dostaw. Polskie
pochodzenie produktow jest coraz bardziej zwigzane z jakosciq i prestizem marki, a takze
z budowaniem zaufania konsumenta. Kluczowe staje sie potqczenie lokalnosci ze zrowno-
wazonym rozwojem. Konsumenci postrzegajq krajowe produkty jako bardziej ekologiczne,

a marki to wykorzystujg, podkreslajgc pochodzenie sktadnikow od zaufanych dostawcow.

sktada 86% najstarszych respondentow (65+).
Zdecydowanie najrzadziej patriotyzm zaku-
powy cechuje ludzi modych, ponizej 25. roku
zycia — niewiele ponad potowa z nich (52%)
stara sie kupowac polska zywnos¢, a 44% de-
klaruje, ze pochodzenie produktéw nie ma
dla nich znaczenia” — czytamy w raporcie.

Badanie CBOS jasno wskazuje, ze pre-
ferencje zakupowe Polakéw, dotyczace po-
chodzenia produktéw, zmieniaja si¢ wraz
z wiekiem — zdecydowanie cze$ciej na ro-
dzime wyroby decyduja si¢ osoby starsze
niz mlodsze. Analitycy CBOS przyjrzeli
si¢ réwniez stosunkowi Polakéw do wyboru
rodzimych produktéw z uwzglednieniem
ich pogladéw politycznych. Okazuje sig,
ze po krajowa Zywno$¢ najczedciej siggaja
osoby o przekonaniach prawicowych (88%
badanych). Poza tym tego typu produkty
spozywcze bardzo czgsto wybieraja rowniez
osoby religijne — 86% ankietowanych.

Jakos¢ nabywanej zywnosci ma kluczowe
znaczenie niemal dla wszystkich. Eksperci
z CBOS przeanalizowali réwniez preferencije
zakupowe Polakéw, biorac pod uwage ich
wyksztalcenie i pozycj¢ spoleczna. Badania
wskazuja, ze dla 0s6b o najnizszym poziomie
wyksztalcenia najwazniejszym kryterium
przy wyborze produktéw spozywczych jest
cena — tak przyznato 34% badanych. Podob-
nie odpowiadaly osoby zarabiajace najmniej,
to znaczy ponizej 2 000 zt.

Z przeprowadzonych przez CBOS analiz
wynika réwniez, ze niemal 65% badanych
uwaza, ze produkeja rolna w Polsce powinna
pozwala¢ na catkowite pokrycie krajowego
zapotrzebowania na zywnos¢, a jedynie 30%
wyrazito opinig, ze cz¢$¢ produkeéw rolnych
mozna importowaé. Co wplywa na postrze-
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ganie samowystarczalno$ci zywnosciowej
jako kluczowej? Okazuje sig, ze istotng rolg
odgrywaja w tym przypadku orientacja po-
lityczna i $wiatopogladowa.

Najwiekszymi zwolennikami samowystar-
czalnosci zywieniowej sg osoby o prawicowych
pogladach politycznych (78%), osoby religijne,
praktykujace i uczgszezajace do kosciota kilka
razy w tygodniu (85%), a takze wyborcy Prawa
i Sprawiedliwosci (82%) oraz Konfederadji
WiN (78%). Za opcja czgsciowego importu
zywnosci opowiada si¢ 49% wyborcéw Le-
wicy, 45% os6b niepraktykujacych religijnie,
aw elektoratach — 54% zwolennikéw Koalicji
Obywatelskiej i 57% sympatykéw Lewicy.

Dlaczego wybieranie rodzimych
produktéw jest dla Polakéw wazne?
Rodzima produkcja staje si¢ dla Pola-

kéw coraz wazniejsza, poniewaz kojarzy

Prezes

CEDROB FOODS

DUDA filet pieczony z kurczaka 200 g

DUDA kabanosy
swojski boczek 95 g

si¢ ze $wiezo$cia, wyzsza jakoscia i natu-
ralno$cia. Poza tym ro$nie $wiadomosé
konieczno$ci wspierania lokalnych bizne-
s6w, co ma znaczacy wplyw na rynek pracy,
a takze na kondycj¢ polskiej gospodarki
i poziom PKB.

Wigcej informacji na ten temat przed-
stawia badanie firmy Winera', w ktérym
specjalisci przyjrzeli si¢ preferencjom zaku-
powym Polakéw. Okazuje si¢, ze rodzime
pochodzenie zywnosci jest ,wazne” lub ,bar-
dzo wazne” dla 78% oséb w wicku 45-54
lata oraz dla 76% badanych powyzej 55.
roku zycia. Poza tym az 61% ankietowa-
nych krajanéw podczas zakupéw sprawdza,

Andrzej Chomyszczak

Spoétdzielnia Pracy Cukry Nyskie w Nysie
Patriotyzm zakupowy to nie slogan ani chwilowa moda. To swiadoma
decyzja, dzieki ktorej polskirynek handlu i dystrybucijimoze zachowac

rownowage w obliczu rosngcych kosztow dziatalnosci, presji inflacyjnej

A S oraz dominacji globalnych sieci. Sierpien 2025 roku pokazuje wyraznie:

polscy konsumenci, hurtownicy i detalisci stajq przed wyborem — czy ulegac pozornie nizszym

cenom produktow z importu, czy tez konsekwentnie wspierac¢ wtasnych producentow, two-

rzqcych miejsca pracy i wartos¢ dodang w kraju. Wspoétpraca z lokalnymi wytworcami daje

przewidywalnosg, krotsze i bezpieczniejsze tancuchy dostaw, a takze realne korzysci gospodar-

cze. Kazda ztotéwka wydana na polski produkt pracuje podwojnie — finansuje miejsca pracy

w regionie i zasila budzety lokalnych samorzqgdow. Warto pamigtag, ze nie chodzi jedynie o gest

patriotyczny, lecz o realny rachunek ekonomiczny: stabilne tancuchy dostaw i niezalezno$¢

rynkowa stajq sie coraz cenniejsze w niestabilnym otoczeniu globalnym.

'zrédto: Badanie przeprowadzono na ogélnopolskim panelu badawczym Ariadna metodg CAWI w listopadzie 2023 roku na ogélnopolskiej probie N=1057 oséb.
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Anna Uptas

Dyrektor Marketingu

Sante

Go Onz portfolio Sante jest Swietnym przyktadem markilokalnej, ktéra
weszta na rynek z przebojem i zbudowata pozycje na miare marki

globalnej. Jako lider batondw funkcjonalnych, w sierpniu firma Sante

wprowadzita nowe batony wielowarstwowe, tgczgce kilka sktadnikow
i tekstur, aby dostarczac nie tylko zwigkszong iloS¢ biatka, ale tez walory smakowe godne naj-
lepszych produktow przyjemnosciowych. Nowe batony Go On Wonder sq dostepne w sklepach
Zabka w dwdch smakach: Salted Caramel i Banana Caramel. Badania pokazujg, ze mamy
dzisiaj do czynienia z kulturg ekstremoéw: albo zaczynamy trenowac i na 100%, albo wcale.
Niestety nawet 43% ludzi nie zaczyna ¢wiczy¢, bo boi sig, ze nie wytrwa w tym postanowieniu,
wiec od razu rezygnuije, by uniknqc¢ porazki. To wtasnie z tym napieciem spotecznym marka
Go On postanowita sig rozprawi¢ — powraca do aktywowania Polakéw z hastem Go On Fun

On i przypomina, ze aktywnos¢ fizyczna ma przede wszystkim dawac fun, by¢ zabawg, a nie

kolejnym punktem na liscie ,to do” czy obowigzkiem.

czy wybierane przez nich artykuty spozyw-
cze sg rodzimej produkcji.

Pochodzenie zywnosci jest najmniej istotne
dla mlodych ludzi — 44% z nich przyznaje,
ze zwraca uwagg na kraj produkeji, z kolei
dla niemal 30% nie ma to zadnego znaczenia.
]ak juz zostalo zaznaczone, polskie pochodze—
nie produktéw kojarzy si¢ Polakom z wyzsza
jakoscia. Tezg t¢ potwierdzaja dane z badania
Winera — wynika z nich, ze nawet 60% roda-
kéw uwaza polska zywnos¢ za lepszej jakosci
niz t¢ importowang. Ze stwierdzeniem tym
najmocniej zgadzaja si¢ osoby w wieku 45-
54 lata (67%) oraz mieszkaricy wsi (63%).

Nie wszyscy jednak podzielaja to zdanie
—az 40% badanych uwaza, ze jako$¢ krajo-
wych i importowanych produktéw jest po-
réwnywalna, a 3% ankietowanych twierdzi,
ze polskie produkty sa gorszej jakosci niz te
sprowadzane z zagranicy.

Cho¢ zdecydowana wigkszo$¢ Polakéw
uwaza, ze pochodzenie produktéw ma zna-
czenie, a krajowe wyroby s postrzegane jako
lepszej jakosci, to w kwestii placenia wyz-
szych cen za rodzima zywno§¢ opinie pozostaja
podzielone. Gotowos$¢ doptacenia za polskie
produkty deklaruje okoto 37% responden-
tow, a taki sam odsetek nie jest sktonny ptaci¢
wigcej za zywno$¢ krajowego pochodzenia.

Wyzsze ceny za polskie produkty sa
w stanie zaptaci¢ przede wszystkim Polacy
w grupach wickowych 35-44 lata (44%) oraz
25-34 lata (41%). Wielu krajanéw uwaza
réwniez wybieranie rodzimych produktéw
za przejaw patriotyzmu — taka opini¢ wyra-

zito 30% respondentéw, co oznacza wzrost
0 3,2 p.p. w poréwnaniu z 2023 rokiem?.
Poza tym niemal 87% badanych stwier-
dzifo, ze majac mozliwo$¢ wyboru migdzy
produktem polskim a importowanym, na-
lezy zdecydowac si¢ na ten pierwszy. Taka
postawa nie jest wylacznie wynikiem mody
na lokalne produkty, lecz takze przejawem
rosnacej odpowiedzialnoséci konsumenckiej.

Cena, jako$¢, sklad —

jakie czynniki wplywaja

na decyzje zakupowe Polakéw?
Polacy coraz baczniej przygladaja si¢ temu,

co laduje w ich koszykach zakupowych. Do-

kiadnie czytaja etykiety, szukajac prostego

Al

Anna Radowicka
PR & Social Media Manager
Herbapol-Lublin

Herbapol-Lublin to polska firma o ponad 75-letniej historii. Marka Herba-

SANTE .‘

Mus banan-jabtko v

HERBAPOL-LUBLIN

Herbapol Konfitura wisniowa

pol cieszy sig nie tylko renomq i zaufaniem, ale tez ogromng rozpozna-
walnosciq — zna jg az 84% Polakow. JesteSmy z tego dumni i cieszymy

i h‘ sig, ze polskos¢ markijest dzis waznym czynnikiem decyzjizakupowych

dla tak szerokiego grona konsumentow. Siegajg oni po polskie produkty, kierujgc sig zaréwno
racjonalnymi przestankami, jak i emnocjami. Wiele oséb traktuje wybor krajowych marek joko
forme wspierania polskiej gospodarki, co w dobie wyzwan ekonomicznych nabiera dodatkowej
wartosci. Duzq role odgrywa tez tradycja i lubiane smaki — a ich szeroki wybor mozna znaleze
w naszym asortymencie. Trzeba jednoczesnie pamietac o tym, iz w dobie wysokiej Swiadomosci
konsumenckiej nie wystarczy sama deklaracija polskiego pochodzenia produktu. Musiis¢ zatym
wysoka jakos¢ i spojna komunikacja wartosci. W Herbapolu-Lublin z sukcesem tgczymy wszystkie

te elementy, budujgc trwatg wiez z kolejnymi pokoleniami polskich konsumentow.

2zrodto: Raport ,Chcemy piaci¢ wigcej za jakos¢ i siegac po polskie produkty i ustugi” zrealizowany przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”, powstatego we wspétpracy z firmq badawczq ASM Research
Solutions Strategy. Badanie wykonano metodg CAWI na prébie 1011 dorostych Polakéw, pazdziernik 2024 r.
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sktadu i naturalnych sktadnikéw, a takze
zwracaja uwage na metodg produkeji oraz
kraj pochodzenia. Nie bez znaczenia sa takze
cena czy zaufana marka, $wiadczaca o wyso-
kiej jakosci zywnosci.

Z raportu ,,Chcemy placi¢ wiecej za jakos¢
isi¢ga¢ po polskie produkty i ustugi” wynika,
ze dla Polakéw najwazniejszym kryterium
wplywajacym na decyzje zakupowe, jest ja-
ko$¢ — takiej odpowiedzi udzielito ponad 87%
respondentéw. Kluczowa pozostaje réwniez
cena produktéw, kedra wskazato ponad 76%
ankietowanych. Kraj pochodzenia artykutu
spozywczego decyduje o zakupie w przypadku
niemal 28% badanych Polakéw. Dla rodakéw
coraz istotniejsze staja si¢ takze walory eko-
logiczne produktu — przy zakupach s one
najwazniejsze dla ponad 18% ankietowanych.

Okazuje si¢ réwniez, ze zdecydowana
wiekszo$¢ Polakéw (ponad 82%) jest skion-
na zaplaci¢ wyzsza ceng za zywno$¢ lepszej
jakosci (wzrost 0 2,8 p.p. w poréwnaniu
z rokiem poprzednim), podczas gdy zale-
dwie niecale 4% ankietowanych wyrazito
przeciwng opinie. Taki wynik moze $wiad-
czy¢ o rosnacej $wiadomosci konsumentéw
na temat korzysci plynacych z inwestowania
w drozsza zywno$¢, do ktérych zaliczajg si¢

m.in. lepsze wlasciwosci zdrowotne.

KONFERENCJA

Rodzinna tradycja
i rodzima produkcja

Polski rynek w ogromnym stopniu zdo-
minowany jest przez globalne korporacje
i masowa produkcje, a krajanie coraz czg-
$ciej poszukujg w produktach tradycyjnych
receptur, jakosci, a takze rodzimego pocho-
dzenia. Dla wielu rodakéw najwazniejszym
kryterium przy wyborze zywnosci jest cena,
dla innych naturalny sktad, a dla jeszcze ko-
lejnych produkeja zgodna z ekologicznymi
standardami.

Tradycyjna produkcja, czesto bazujaca
na lokalnych surowcach i sprawdzonych me-
todach, wyrdznia si¢ na tle masowej, ktdra
z reguly koncentruje si¢ na obnizeniu kosztéw
oraz maksymalizacji wydajnosci. Konsumen-
ci coraz czgdciej szukaja produktéw, kedre
oferuja co$ wigcej niz tylko przystepna ceng.
Tego typu artykuty sa postrzegane jako bar-
dziej autentyczne i wartociowe.

Konsumentom tatwiej zaufa¢ firmom,
ktére moga pochwali¢ si¢ wieloletnig tra-
dycja. Przedsigbiorstwa, ktére przetrwaly
réznorodne kryzysy gospodarcze, zmiany
technologiczne i transformacje rynkowe,
buduja w oczach klientéw obraz rzetelnosci
i niezawodnosci. Z kolei korporacje, ktére
przezywaja czg¢ste zmiany w strukturze za-

POSitive TradeMarketing
Narzedzia i strategie sukcesu

Hotel Presidential, Warszawa

30 wrzesnia 2025 r.

Organizator

Kategorie produktow [I%4

rzadzania czy strategii marketingowej, moga
wydawa¢ si¢ mniej wiarygodne, poniewaz
konsumenci tracg poczucie stabilnosci i pew-
nosci co do przyszlosci tych marek.

Rodzime firmy, w ktérych pracownicy
wiedza, ze ich zaangazowanie przyczynia
si¢ do sukcesu przedsiebiorstwa od pokolen,
maja wigksza motywacj¢ do utrzymania
wysokich standardéw. W takich firmach
pracownicy czgsto traktowani sg jak czton-
kowie rodziny, co wplywa na wigksza lojal-
nos¢ i zadowolenie z pracy, a tym samym
na jako$¢ $wiadczonych ustug oraz produ-
kowanych wyrobéw.

Patriotyzm konsumencki nie jest jedynie
modnym hastem, ale realnym dziataniem,
ktére wptywa na gospodarke, miejsca pra-
cy i przyszto$¢ kraju. Wybierajac polskie
produkty, nie tylko inwestujemy w rozwdj
rodzimych firm, ale tez budujemy poczucie
wspélnoty i odpowiedzialnosci za nasza
przysztos$¢. Polacy coraz czgsciej wybie-
raja krajowe marki, poniewaz kojarza je
z wyzszg jakoscia, a te z wieloletnia tra-
dycja wzbudzaja ich zaufanie. Placéwki
handlowe, ktérych pétki wypetnione sg
rodzimymi produktami, zyskuja w oczach
konsumentéw, urastajac do rangi miejsc
bardziej prestizowych. m

trade-marketing.pl

Partner Merytoryczny

Partner Strategiczny
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Sante: zdrowie to nasza misja

Sektor zdrowej zywnosci w Polsce rosnie w sitg, napgedzany zmianami stylu zycia, wigkszq Swiadomoscig konsu-
mentoéw i innowacjami produktowymi. O trendach ksztattujgcych rynek zdrowej zywnosci, rosngcej popularnosci
produktéw funkcjonalnych oraz planach rozwoju marki opowiada Anna Uptas, Dyrektor Marketingu w firmie Sante.

Sante od lat kojarzone jest z kategoria zdrowej
zywnosci. Jak na przestrzeni lat zmienita sie

percepcja konsumentéw w Polsce wobec tej
kategorii i marki?

Nie bedzie zaskoczeniem, jesli powiem,
ze zmiana jest bardzo duza, natomiast wciaz
niewystarczajaca. Konsumenci, szczegélnie
w wickszych miastach, s coraz bardziej otwarci
na nowe produkty, szukanie alternatyw dla tych,
ktére nie s zbyt zdrowe oraz na ograniczanie
migsa czy mleka w diecie. Natomiast czesciej jest
to wynik mody niz $wiadomych wyboréw zywie-
niowych. Oczywiscie, jest czgs¢ konsumentéw,
ktérzy podejmuja decyzje bardzo $wiadomie,
edukuja si¢, sami poszukuja rozwiazan. Jednak
to niewielki odsetek. Zdecydowana wickszos¢
szuka prostych rozwiazan — alternatyw, ktére
beda réwnie pyszne jak to, co zamieniaja. Ludzie
uwielbiaja jes¢ i, niestety, tego nie zmienimy.
Dlatego, jako organizacja, staramy si¢ dostarczaé
rozwigzania, ktére odpowiadaja na te potrze-
by — s3 faktycznie lepszym wyborem, ale wciaz
pysznym i smacznym.

W ramach dzialan poszczegélnych marek
bedziemy kfas¢ nacisk na to, aby dostarczaé roz-
wigzania dostosowane do probleméw, z jakimi
borykaja si¢ konsumenci, ale tez by ich uczy¢,
inspirowaé, obala¢ mity i rzetelnie informowa¢
o dzialaniu poszczegdlnych sktadnikéw.

Misja firmy Sante zawarta jest w jej nazwie

(,Sante” po francusku znaczy ,,zdrowie”) i polega
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na dostarczaniu zywnosci najwyzszej jakosci,
majacej korzystny wplyw na zdrowie i samo-
poczucie, oraz na propagowaniu wiedzy o pra-
widfowym odzywianiu i zdrowym stylu zycia
— by ludzie mogli zy¢ zdrowiej, dtuzej i lepiej.
Na tej misji i jej realizacji bedziemy skupiac sie
w najblizszych miesiacach i latach.

Ktére segmenty rynku zdrowej zywnosci roz-
wijaja sie obecnie najszybciej i gdzie widza
Paristwo najwicksze szanse wzrostu?

Obecnie nie tyle widzimy rozwdj konkretnych
kategorii produktowych, ile raczej nalezatoby
moéwi¢ o poszczegblnych produktach lub ich
segmentach. Po pierwsze, ze wzgledu na coraz
szybszy tryb zycia, spedzanie wigkszej ilosci czasu
na zewnatrz czy poza domem, od lat ludzie szu-
kajg gotowych rozwigzan — szybkich, prostych,
wygodnych. Stad intensywny rozwé;j produktéw
w tubkach czy saszetkach. Nie tylko jest to format
fatwy do zabrania ze soba gdziekolwiek si¢ wybie-
ramy, ale réwniez wygodny w szybkiej konsump-
gji. A jesli zamkniemy w nim petnowartosciowy
positek czy przekaske, otrzymujemy praktyczne
rozwiazanie dla wszystkich, ktdrzy zyja w biegu
—dla dzieci, na wycieczki czy do pracy. Wygodne
opakowania i fatwa forma podania produktu beda
z pewnoscia rtéwniez w kregu zainteresowar firmy
Sante w najblizszej przysztosci.

Drugi segment, ktéry bardzo mocno si¢ roz-
wija, to produkty funkcjonalne. Produkty prote-
inowe przestaty by¢ nisza — staly si¢ codziennym
wyborem milionéw Polakéw. W 2024 roku pra-
wie 65% gospodarstw domowych zakupito pro-
dukty proteinowe, a42% konsumentéw uwaza,
ze sg one dla wszystkich. Proteiny to jednak nie
wszystko — coraz czgéciej pojawiaja si¢ dodatkowe
benefity, takie jak wsparcie odpornosci, kolagen,
wspomaganie trawienia lub detox. Jedzenie prze-
stato by¢ jedynie sposobem zaspokojenia glodu
— stalo si¢ istotnym narzedziem w adresowaniu
bardzo réznych potrzeb. To sprawia, ze w coraz
wigkszej liczbie produktéw spozywezych mozna
znalez¢ dodatkowe funkcjonalnosci.

Trzeci, nie mniej istotny, segment zwiazany jest
zrosnaca $wiadomoscia ludzi dotyczaca wptywu

diety na srodowisko. Coraz wigcej 0s6b decyduje
si¢ na produkty pochodzenia roslinnego. Jed-
nak tutaj istotna stata si¢ nie tylko receptura bez
dodatku sktadnikéw odzwierzecych, ale przede
wszystkim czysty sktad — pozbawiony sztucznych
dodatkéw. Coraz cz¢sciej mozna spotkaé rankin-
gi, analizy i podsumowania w social mediach,
w kt6rych produkty spozyweze z poszczegdlnych
kategorii sa oceniane pod katem sktadu i jego
czysto$ci. To naturalnie wywiera presj¢ na pro-
ducentéw, aby jeszcze uwazniej przygladali sie,
jakich sktadnikéw uzywaja w swoich produktach
i stale ulepszali sktady juz istniejacych.

Jakie kategorie produktowe sa dzi$ prioryte-
tem w strategii rozwoju Sante i jakie nowosci
planujecie Paristwo wprowadzi¢ na rynek?

Niezmiennie w naszym fokusie sa kategorie,
w ktérych jako marka jestesmy liderem, takie
jak batony funkcjonalne czy produkty typu
musli. Natomiast w najblizszym czasie wejdzie-
my jeszcze mocniej w kategorie przekaskowe,
zaczynajac od muséw owocowych pod marka
Sante i Flips. Te nowosci to kolejny rozdziat
dla organizacji — otwarcie na nowe rozwiazania
opakowaniowe i produktowe. Widzimy bardzo
duza popularno$¢ formatéw on-the-go, przede
wszystkim ze wzgledu na to, ze coraz czgéciej
jemy w drodze, w ruchu.

Drugim kierunkiem sa z pewnoscia produk-
ty proteinowe. Obecnie, jako lider batonéw
funkcjonalnych, pracujemy nad kolejnymi pro-
pozycjamiw tej kategorii. W sierpniu wprowa-
dzili$my nowe batony wielowarstwowe, taczace
kilka sktadnikéw i tekstur, aby dostarcza¢ nie
tylko zwiekszona ilo¢ biatka, ale tez walory
smakowe godne najlepszych produktéw przy-
jemnosciowych. Nowe batony Go On Won-
der sa dostepne w sklepach Zabka w dwéch
smakach: Salted Caramel i Banana Caramel.
W najblizszych miesiacach jeszcze mocniej sku-
pimy si¢ na rozszerzaniu portfolio produktéw
proteinowych, ale w jakich kategoriach i sma-
kach — to juz niespodzianka.

Dziegkuje za rozmowe.
Monika Ksiazek
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Produkty innowacyjne — w ktorqg
strone zmierza rynek spozywczy?

Jeszcze dekade temu ,innowacyjnos$E” w branzy spozywczej kojarzyta sie gtdwnie z nowymi smakami

lub atrakcyjnq etykietq. Dzi$§ pojecie to nabrato zupetnie nowego wymiaru. Konsumenci oczekujq od marek
czego$ wiecej niz tylko tadnego opakowania — liczy sie autentycznos¢, funkcjonalnos¢, odpowiedzialno$e
Srodowiskowa i doswiadczenie, jakie oferuje produkt. Zmieniajqg sie nawyki zywieniowe, tempo zycia i podej-
§cie do zdrowia, a wraz z nimi kierunki, w ktérych rozwija sig rynek.

Magdalena Chajzler
Redaktor

Wspétczesny konsument jest bardziej
otwarty na nowe doznania kulinarne niz
kiedykolwick wcze$niej. W codziennym
menu coraz cz¢sciej pojawiaja si¢ niety-
powe zestawienia: czekolada z chilli i solg
morska, napoje z nutg ogérka i bazylii, lody
o smaku sera plesniowego z figa. Klucz
tkwi jednak w balansie — innowacyjny
produkt musi by¢ odwazny, ale nie od-
straszajacy. Trendy pokazuja, ze najlepiej
przyjmuja si¢ te polaczenia, ktére bazuja
na znanych smakach, uzupetnionych o in-
trygujacy akcent.

Firmy coraz czgsciej si¢gaja réowniez
po inspiracje z kuchni $wiata — nie tyl-
ko azjatyckiej czy $§rédziemnomorskiej,
lecz takze regionalnych tradycji Afryki
i Ameryki Potudniowej. To otwiera drogg
do wprowadzania na rynek nowych przy-
praw, fermentowanych dodatkéw czy eg-

zotycznych owocdw w przystepnej formie.

104 www.hurtidetal.pl

Lokalno$¢ jako przewaga kon-
kurencyjna

Paradoksalnie globalizacja smaku idzie
dzi$§ w parze z rosnacym zainteresowaniem
lokalnymi korzeniami. Konsumenci coraz
czgsciej wybieraja produkty wytwarzane
z surowcow pochodzacych z najblizszej
okolicy — nie tylko ze wzgledu na §wiezo$¢,
lecz takze z checi wspierania lokalnych pro-
ducentéw i ograniczania sladu weglowego.

Prawdziwym odkryciem ostatnich lat sa
tzw. lokalne superfoods — rosliny i produkty,
ktére od pokolen rosna w danym regionie,
a dzi$ zyskuja marketingowy potencjat dzie-
ki modzie na zdrowe odzywianie. Przykta-

BLITZBEE

BLITZbee midd, kofeina, soki cytrusowe

Barilla, globalny lider rynku makaronéw, inwestuje srodki z dziatu R&D
w rozwdj technologii druku 3D zywnosci. Innowacyjne rozwigzanie

pozwala tworzy¢€ unikalne ksztatty produktéw, odpowiadajgc

na rosnqgce oczekiwania konsumentdéw oraz ograniczajqc

marnowanie Zywnosci.

Dane: Kwartalnik Project Management Institute Poland Chapter, nr 47, listopad 2024 rok.
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Nestlé wprowadzito na rynek chinski linie suplementéw probiotycznych
Nestlé Probiotic Supplements, korzystajgc z

opracowanej przez naukowcow z Uniwersytetu
Stanforda. Narzedzie oparte na Al symuluje zachowania rzeczywistych
klientéw, co pozwolito lepiej zrozumie¢ preferencje smakowe oraz
zaplanowaé skuteczng strategie marketingowa.

Dane: Kwartalnik Project Management Institute Poland Chapter, nr 47, listopad 2024 rok.

dami moga by¢ rokitnik, czarny bez czy jar-
muz — sktadniki, ktére jeszcze niedawno
uchodzily za ,, zwyczajne”, a obecnie staja sig

bazg sokéw, przekasek i suplementéw diety.

Opakowania: wygoda i ekologia

Postep technologiczny w pakowaniu produk-
tow spozywczych to dzi$ jeden z kluczowych
obszaréw innowadji. Z jednej strony rosnie
presja na redukeje plastiku i wykorzystanie
materialéw przyjaznych srodowisku, takich jak
tworzywa kompostowalne czy biodegradowal-
ne. Z drugiej — coraz wigksze znaczenie zyskuja
funkcjonalne rozwiazania, ktére wydtuzaja
$wiezo§¢ produktu, utatwiaja jego porcjowanie
oraz przechowywanie.

Waznym trendem jest réwniez tzw. inte-
ligentne pakowanie — etykiety i znaczniki
zmieniajace kolor w zaleznosci od tempera-
tury lub poziomu $wiezosci produktu. Takie
rozwiazania nie tylko zwickszaja wygode kon-
sumenta, lecz takze realnie ograniczaja skalg

marnowania zywnosci.

Funkcjonalnos¢ — produkt, ktéry
robi ,,co$ wiecej”

Konsumenci coraz czesciej poszukuja zyw-
nosci, ktdra nie tylko zaspokaja gléd, lecz takze
wspiera zdrowie i dobre samopoczucie. Produk-
ty funkcjonalne —wzbogacone o witaminy, pro-
biotyki, adaptogeny czy biatko — przestaty by¢
nisza i staly si¢ standardem w wielu kategoriach.

Coraz wigkszego znaczenia nabiera réwniez
personalizacja — mozliwos¢ wyboru produkeu
dopasowanego do indywidualnych potrzeb,
np. napoju energetycznego z konkretnym
rodzajem kofeiny czy batona biatkowego
odpowiedniego dla 0séb stosujacych dietg
weganiska. Technologia druku 3D w produkgji
zywnosci oraz rozwdj platform zaméwien per-

sonalizowanych moga w przysztosci catkowicie
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zmieni¢ sposob, w jaki myslimy o tworzeniu
i dystrybugji produktéw spozywezych.

Transparentno$¢ i autentycznosé —
nowe filary zaufania

Zadna innowacja nie obroni si¢ w dluzszej
perspektywie, jesli marka nie zbuduje zaufania
konsumentéw. Transparentno$¢ — zaréwno
w zakresie pochodzenia surowcéw, jak i pro-
cesu produkgji — staje si¢ jednym z kluczowych
czynnikéw wplywajacych na decyzje zakupo-
we. Konsumenci chea wiedzie¢, skad pochodzi
kazdy sktadnik, jakie ma wlasciwosci i jaki
wywiera wplyw na srodowisko.

Firmy wprowadzajace innowacje musza pa-
migtad, ze autentyczno$¢ to nie modny slogan,
lecz realna strategia komunikacyjna. Otwartos¢
w przekazie i gotowo$¢ do dialogu z klientem
przekiadaja si¢ na lojalnos¢, ktdra w obecnych
realiach rynkowych stanowi jeden z najcenniej-
szych zasob6w.

Kierunek: swiadoma odwaga

Rynek produktéw spozywezych wehodzi werg
$wiadomej odwagi —faczenia eksperymentuz od-
powiedzialnoscia. Innowacyjnos¢ nie polega
juz wyltacznie na stworzeniu ,czego$ nowego’,
lecz na umiejetnym potaczeniu unikalnej idei
z realnymi potrzebami konsumentéw. Zaskaku-
jace smaki, lokalne superfoods, zaawansowane
technologie pakowania czy produkty funkcjonal-
ne to tylko elementy wigkszej uktadanki, w ktdrej
kluczowym celem jest dostarczenie wartoéci —
kulinarnej, zdrowotnej i Srodowiskowej.

Firmy, ktdre potrafia wstuchaé si¢ w potrzeby
rynku, $ledzi¢ zmieniajace si¢ trendy i reagowac
na nie w sposéb spdjny ze swoja tozsamoscia,
maja szans¢ nie tylko osiagna¢ sukces sprzeda-
zowy, ale réwniez staé si¢ lideramizmian. A to
wlasnie oni wyznaczaja kierunek, w kedrym

podazy cata branza. m
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TWOJ SKLEP. TWOJ SUKCES. PRAKTYCZNE WSKAZOWKI SHOP DOCTORA
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Jak wykorzystaé szczyty regatéw (endcapy),

by sprzedawaé wiecej?

Szczyt regatu — Twoja niewidzialna witryna sprzedazowa. W przestrzeni sklepu spozywczego, gdzie kazdy
metr kwadratowy ma wartos¢ strategiczng, szczegdlng uwage warto zwréci€ na szczyt regatu. To wtasnie on
— cho€ niewielki i niepozorny — stanowi pierwszy punkt styku wzroku klienta z ofertq.

Szczyt regatu przyciaga uwage jako
pierwszy. Wiasciwie zaplanowany moze
zadecydowac o tym, czy klient zatrzyma si¢
przy alejce, czy ja ominie. Wtasnie dlatego
szczyty regatdw, zwane réwniez endcapami,
nalezy traktowaé jak wewnetrzna witryne
sklepu — przestrzen promujaca, przekonu-

jaca i przyciagajaca.

Dlaczego warto dbaé o szczyty
regaléw?
1. Maksymalna widocznosé

Szczyt regatu jest widoczny z kilku
metréw i dziata jak reklamowy afisz.
W przeciwieristwie do pétek ustawionych
»na wprost”, endcap naturalnie przyciaga
wzrok klienta.

2. Miejsce decyzji impulsywnych

Tutaj klient nie analizuje — on reaguje.
Produkty eksponowane na szczycie czgsto
trafiaja do koszyka na zasadzie skojarzenia,

okazji lub prostego impulsu.

3. Pole promociji z natychmiastowa konwersja
Szczyt regatu to idealne miejsce do pre-
zentacji nowosci, promocji czy towaréw

sezonowych. Dziata szybko i efektywnie.

Co umieszczaé na szczycie regatu?
Produkty sezonowe

Zgodnie z rytmem roku i oczekiwaniami
klientéw:

* lato: napoje, lody, przyprawy grillowe;

* jesieri: midd, herbaty, syropy;

* zima: czekolady, przyprawy korzenne,

pierniki.

Artykuly promocyjne

Produkty z gazetki, czasowe obnizki cen
— wszystko, co moze dziataé na zasadzie:
,kupie teraz, bo taniej”.

Zestawy tematyczne
Zgrupowane logicznie, atrakcyjne wi-
zualnie:
e wieczér filmowy — popcorn, napdj,
przekaska;
* wioska kolacja — makaron, sos, ser;
* zdrowe $niadanie — ptatki, jogure,

banan.

Produkty do zrobienia zapasu
Artykuty pierwszej potrzeby w duzych
opakowaniach — papier toaletowy, olej, woda.
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5 zasad skutecznego szczytu re-
galu — porzadek, ktéry sprzedaje
1. Reguta 3 sekund — przyciagnij uwage
od razu
* Duzy, jednoznaczny komunikat:
L,PROMOC]JA”, ,NOWOSC”, ,HIT
CENOWY™;
* Widoczna cena, najlepiej na kontra-
stowym tle;
* Krétki, wyrazisty przekaz.

2. Tematyczno$¢ — zbuduj historie, nie
chaos
¢ ,Na dobry poczatek dnia” — $niada-
niowe inspiracje;
¢ ,Naszybki obiad” — gotowe sktadniki dan;
* ,Na wieczér” — co$ stodkiego i co$
do picia;
¢ ,Food to go” — gotowe dania na wynos.

3. Powtarzalno$¢ — porzadek przyciaga,
chaos odstrasza
* Kilka produktéw, wigksza ilos¢ — efeke

obfitodci i profesjonalizmu.

4. Estetyka — detal, ktéry méwi wszystko
¢ Identyczne etykiety cenowe;
e Brak kartonéw i folii;
e Porzadek nie tylko na pétce,
ale i pod nig.

5. Czesta rotacja — by nie znikaé z pola
widzenia
* Nowy uktad, inny produkt, zmieniony
przekaz raz w tygodniu.

Czego unikaé? — 3 typowe bledy
zabéjcze dla sprzedazy

1. Szczyt jako magazyn — przypadkowe
produkty, kartony — niszcza ekspozycje
i zaufanie.

2. Brak informacji — brak ceny lub ko-
munikatu sprawia, ze produkt jest ,nie-

widzialny”.

3. Przetadowanie — zbyt wiele réznych pro-
duktéw to chaos. Klient musi mie¢ na czym

zawiesi¢ wzrok.

Profesjonalny szczyt rega-
lu powinien by¢ wyposazony
w POS-y, czyli jak sprzedawad
jeszcze wiecej

- Ay

Szczyt regatu bez materiatéw POS to
jak wystawa bez szyldu — moze i tadna,
ale niewidoczna. Profesjonalnie przygo-
towane materiaty Point of Sale (POS) to
klucz do skutecznego przyciagnigcia uwagi
i zwigkszenia konwersji.

Co powinno si¢ znalez¢ na szczycie regatu
w wersji z POS?

e Toper z wyraznym hastem — np. ,KUP
TERAZ”, ,TYLKO W TYM TYGO-
DNIU™;

* Ramki z cenami lub informacja o pro-
mocjis

* Naklejki podtogowe kierujace wzrok
i kroki klienta;

e Listwy cenowe z grafikag — nie tylko
cena, ale i korzy$¢ (np. ,Zyskaj ener-
gi¢!”, ,Na szybki gt6d”).

Dlaczego warto stosowaé mate-
rialy POS na szczytach regaléow?
1. Zwigkszenie zauwazalnosci — kolory,
formy, komunikaty wybijaja si¢ z ta i przy-
ciagaja wzrok.

- - A
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| Sprie Spive
Sprite Sprive

2. Wsparcie decyzji zakupowej — dobrze
opisany produket szybciej trafia do koszyka.

3. Profesjonalny wizerunek sklepu —
klient odbiera przestrzed jako zadbana,

przemyslana i nowoczesna.

4. Wyzsza rotacja towaru — dobrze ozna-
czony szczyt z POS-em sprzedaje szybciej
i skutecznie;j.

Ekspercka rada: Zadbaj, by kazdy szczyt
mial komplet POS-6w: topper, cenéwka,
komunikat i tlo. Takie zestawienie dzia-
ta jak ckspozycja w galerii — zatrzymuje
klienta, prowadzi wzrok i zwigksza szanse
na zakup.

Szczyt regalu, ktéry pracuje
na zysk!

Witryna zewnetrzna przyciaga prze-
chodnia. Szczyt regatu — klienta. Zadba-
ny endcap to niewielka inwestycja z duza
stopa zwrotu.

Zmieniaj. Eksponuj. Komunikuj. Do-
dawaj POS-y.

Bo klient, ktéry si¢ zatrzyma — to klient,
ke6ry kupi.




Viralowe produkty — zywnos¢
w Swiecie influencerow

Jeszcze dekade temu to telewizja, prasa i outdoor decydowaty o tym, co kupujg konsumenci. Dzi$ rolg kre-
atora trenddw przejety platformy spotecznosciowe, na czele z TikTokiem, Instagramem i YouTubem. Ich sita
tkwi w natychmiastowym zasiegu — filmik nagrany w kuchni przez influencera lub zwyktego uzytkownika po-
trafi w ciggu kilku godzin dotrze€ do milionéw odbiorcéw na catym Swiecie. Konsumenci nie tylko oglgdajg,
ale takze natychmiast komentujqg, udostepniajg i — co najwazniejsze — podejmujqg decyzje zakupowe.

Magdalena Chajzler
Redaktor

Fenomen ten opiera si¢ na emocjach i poczuciu
uczestnictwa w czyms wyjatkowym. Jesli influ-
encer pokaze autentyczng rados¢, zaskoczenie
czy zachwyt smakiem, odbiorcy chca doswiad-
czy¢ tego samego. Powstaje efekt FOMO —strach
przed tym, ze ominie nas co§ waznego. Pétki
sklepowe pustoszeja, bo konsumenci traktuja
zakup jako czg$¢ spotecznego trendu, a nie wy-
tacznie jako realizacj indywidualnej potrzeby.
Co wigcej, viralowe tresci tworza swoista kulture
wspélnego testowania — nagrywanie wlasnych
reakdji staje si¢ réwnie wazne jak sam produke.

Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze media spo-
fecznoéciowe skracaja dystans migdzy marka
a klientem. W przeciwieristwie do tradycyjnej
reklamy, przekaz viralowy wydaje si¢ spontanicz-
ny i autentyczny. To wlasnie naturalno$¢ jest dzis
walutg najcenniejsza — konsumenci wola zaufa¢
rekomendagji tworcy internetowego niz oficjal-
nemu spotowi reklamowemu. W efekcie trendy
zywieniowe nie rodza si¢ juz w ,laboratoriach
marketingowych”, ale w czasie rzeczywistym,
na ekranach smartfonéw.

Kategoria, ktéra najszybciej si¢
»sprzedaje”

Zywno$é i napoje sa wyjatkowo podatne
na efeke viralowy, poniewaz facza w sobie dwie

cechy, ktére idealnie wpisuja si¢ w logike me-

diéw spotecznosciowych — natychmiastowo$é
i zmystowo$¢. Wideo z testowania nowego GREEK TRADE

batonika, kolorowego napoju czy nietypowej Helcom Snack Dip Serowy Cheddar 190 g
przekaski daje twércy mozliwo$é pokazania —
autentycznej reakeji, a odbiorcy — niemal fi-
zycznego ,uczestniczenia” w do§wiadczeniu.

| ip.

ne w limitowanych edycjach, egzotyczne sosy ® ) EROWY ,

—CHEDDAR=

To whasnie dlatego stodycze, napoje gazowa-

czy chipsy o nieoczywistych smakach zyskuja

najwicksza popularno¢. Kluczowe jest tez to, Helcom Przekgska w stylu greckim 150 g

ze takie produkty sa stosunkowo tanie, wigc

konsument moze tatwo podja¢ spontaniczng ——
decyzje zakupowa — by sprawdzi¢, czy viralowy ) re
zachwyt faktycznie jest uzasadniony. PRZE m“
o - . W stylu greckim
Warto zauwazy¢, ze nie chodzi wylacznie
o smak. Ogromne znaczenie ma wizualna

atrakcyjno$¢ produkeu — neonowy kolor na-

poju, oryginalne opakowanie czy zaskakujaca
forma podania mogga sta¢ si¢ réwnie waznym

elementem narracji, co sam proces degustacji.

Joanna Korzonkiewicz-Kabat

Kierownik Dziatu Marketingu

Greek Trade

W Greek Trade prowadzimy kampanie influencerskie dopasowane
do sezonowych trenddw kulinarnych. W | kwartale tego roku promo-

walismy sktadniki kuchni meksykanskiej — takie jak ostre papryczki

markiHelcom. Tu doskonale sprawdzity sie testy ostrosci prezentowane
przez znanych tworcow. Latem skupiliSmy sie na produktach do dan z grilla: owocach do mies
i seréw, bruschettach, oliwkach czy korniszonach — réwniez marki Helcom. Kampanie te wyge-
nerowaty kilkumilionowe zasiegi. Zaobserwowalismy, ze viralowe produkty to te, ktore tworzg
proste, szybkie, a zarazem niestandardowe przepisy. Dzieki influencerom nasze produkty trafiajg

na stoty w zupetnie nowej odstonie — jako sktadniki kreatywnych, szybkich i efektownych dan.
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(] Kategorie produktow

Gibar

Pawet Majchrzak
Dyrektor Operacyjny, Cztonek Zarzqdu

Swiat mediow spotecznosciowych sprawit, ze niektore produk-
ty potrafig w krotkim czasie stac sie viralem. W branzy stodyczy
szczegOlnie podatne na efekt influenceréw” sq wyroby, ktoére tqczg

w sobie oryginalny smak z atrakcyjnym wyglgdem. To wtasnie

czesto wizualna strona produktu decyduje o jego popularnosci w sieci. W portfolio Gibar

mamy wiele propozyciji spetniajgcych te kryteria. Doskonatym przyktadem jest SnowBall

Pistacja —jego elegancki, ,instagramowy” wyglgd i kremowe, modne pistacjowe nadzienie

sprawiajq, ze jest chetnie fotografowany i udostepniany. Dla sklepow viralowe produkty to

szansa na zwiekszenie sprzedazy, poniewaz konsumenci czesto odwiedzajg je specjalnie

po to, by znalez¢ stodycze widziane w mediach spotecznosciowych.

Dodatkowo konsumenci coraz cz¢éciej poszu-
kuja produktéw ,.instagramowalnych”, ktére
same w sobie stanowig rekwizyt do tworzenia
tresci wideo i zdje¢. W efekcie zywnos¢ nie
jest juz tylko artykutem konsumpcyjnym,
ale takze elementem kultury wizualnej i in-

ternetowej zabawy.

Cechy produktu, ktéry ma szans¢
staé si¢ viralem

Nie istnieje uniwersalna recepta na viral,
ale analiza najgloéniejszych przykladéw poka-
zuje, ze pewne elementy powtarzaja si¢ niemal
zawsze. Pierwszym z nich jest prostota — pro-
dukt musi by¢ tatwy w prezentagji i natychmiast
zrozumialy dla odbiorcy. Influencer, nagry-
wajac krétki filmik, nie ma czasu na dlugie
objasnienia. Idealnie sprawdzaja si¢ produkty,
ktére mozna od razu otworzy¢, sprobowad i za-
reagowa¢ w naturalny sposéb. Dzigki temu
powstaje tres¢ szybka w konsumpcji, a widz
nie musi si¢ zastanawia¢, na czym polega wy-
jatkowo$¢ danego artykutu.

Drugim czynnikiem jest element zaskocze-
nia. To on sprawia, ze widz zatrzymuje si¢ przy
danym nagraniu i chee zobaczy¢, co wydarzy
si¢ dalej. Moze to by¢ nieoczekiwany smak —
na przyklad chipsy o smaku ramen czy czekolada
z dodatkiem papryczki chili — albo nietypowy
kolor napoju, ktéry wydaje si¢ wrecz ,,nienatural-
ny”. Réwnie istotne sa opakowania: im bardziej
oryginalne, limitowane czy kolekcjonerskie, tym
wicksza szansa, ze trafia do sieci i wywolaja la-
wing komentarzy. Zaskoczenie w potaczeniu
z natychmiastows reakcja influencera dziata jak
katalizator popularnosci.

Trzecim aspektem jest tlo emocjonalne i kon-

tekst kulturowy. Produkty, ktére majg w sobie
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histori¢ — czy to lokalnego pochodzenia, no-
stalgicznego powrotu do smakéw dziecifistwa,
czy modnego trendu zdrowotnego — duzo
tatwiej buduja zaangazowanie. Influencer nie
tylko prezentuje produkt, ale takze opowiada
historig, ktéra mozna z nim powiaza¢. Konsu-
menci chetniej siggaja po cos, co ma ,dusz¢”,
niz po zwyklg przekaske pozbawiong narracji.
W tym miejscu ogromne znaczenie ma takze
autentyczno$é — jesli twérca naprawde wierzy
w to, co pokazuje, jego spolecznosé jest bardziej
sktonna zaufa¢ rekomendacij.

Ostatnim, ale kluczowym warunkiem vira-
lowego sukcesu jest dostgpnos¢. Nawet naj-
bardziej spektakularny produkt nie ma szansy
sta¢ si¢ hitem, jesli konsument nie moze go
fatwo znalez¢é. Z tego powodu marki i sklepy
musza przygotowa¢ si¢ na gwattowne wzro-
sty popytu, ktére pojawiaja si¢ nagle, czesto
w ciagu jednego weekendu. Wiasnie logistyka
i odpowiednie zatowarowanie pétki decyduja
o tym, czy viral przelozy si¢ na realne wyniki
sprzedazy, czy pozostanie jedynie krétkotrwata

ciekawostka internetowa.

Jak wykorzystaé sife virali w handlu

Wykorzystanie potencjatu viralowych produk-
téw wymaga od sklepéw nie tylko uwaznej ob-
serwadji trendéw w internecie, lecz takze szybkiej
i elastycznej reakcji. Monitoring na TikToku,
Instagramie czy YouTubie staje si¢ dzis elementem
strategii biznesowej — réwnie waznym jak analiza
raportéw sprzedazy. Kluczowe jest wychwyce-
nie momentu, w keérym dany produkt zaczyna
srozgrzewal sie¢ i blyskawiczne uruchomienie
dziatari operacyjnych. Dzigki temu sklep moze
staé si¢ pierwszym miejscem, do ktérego udadza
si¢ konsumenci, cheac zaspokoic swoja cickawo$é.

GIBAR

Today SnowBall Pistacja

3

DYNAMIC

WATERMELON

Drugim obszarem jest odpowiednie zarzadza-
nie potka i ekspozycja. Jesli viralowy produke
zostanie umieszczony w centralnym miejscu
sklepu, dodatkowo oznaczony i wyrdzniony,
szansa na utrzymanie zainteresowania rosnie.
Konsumenci chcg nie tylko kupowa¢ produkty
popularne w internecie, lecz takze czué, ze uczest-
nicza w czyms$ wyjatkowym. Dlatego specjalne
ekspozydje, dedykowane regaly czy nawet cza-
sowe strefy tematyczne moga wzmocnié efeke
popularnosci. Tego rodzaju dziatania przedtuzaja
zycie viralu i pozwalaja marce oraz sklepowi
zbudowad trwale skojarzenia z innowacyjnoscia
i szybkoscia reakcji.

Trzeci element to aktywne budowanie nar-
racji wokot viralowego hitu. Sklepy moga wy-
korzysta¢ wasne kanaly komunikacji — od me-
diéw spotecznosciowych, przez newslettery,
az po materialy POS — by podbi¢ zaintereso-
wanie i pokazad, ze sa na biezaco z trendami.
Warto tez nawiazaé wspdlprace z lokalnymi
influencerami, ktérzy wzmocnia przekaz w da-
nym regionie i skieruja uwage konsumentéw
whasnie do tej placéwki. Odpowiednio prowa-
dzona komunikacja sprawia, ze viral nie jest tyl-
ko krétkotrwatym | skokiem sprzedazowym?”,
lecz staje si¢ punktem wyjscia do budowania
dtugoterminowej relacji z klientami.

To zupetnie nowy model marketingu — opar-
ty na dialogu, natychmiastowosci i zdolnosci
do wpisania sie w kulture cyfrowa, ktéra na state
zmienia krajobraz zakupowy. m



Wytaczny dystrybutor:  Greek Trade Sp.zo.0. www.greektrade.com.pl



Bref Power Aktiv Lemon

Odkryj tatwiejszy sposéb na utrzymanie swojej toalety w czystosci i ciesz sig
dtugotrwalq $wiezoscia! Bref Power Aktiv Lemon zapewnia skuteczna ochrong
przed brudem i kamieniem przy kazdym sptukaniu. Ale to nie wszystko! Bref
sprawia, ze Twoja toaleta jest $wieza 24/7. Pozegnaj si¢ z uporczywym osadem
z kamienia i przywitaj si¢ z czysta toaleta 24/7. To naprawdg fatwe dzigki Bref
Power Aktiv Lemon!

APART prezentuje nowa lini¢ Mood Care — innowacyjna kolekeje
produktéw do codziennej pielegnacji, ktére odpowiadaja na wspét-
czesne potrzeby konsumentéw. To polaczenie skutecznych formut
z wyjatkowym dos$wiadczeniem sensorycznym, inspirowanym rézny-
mi nastrojami i chwilami dnia. Kazdy wariant zostal stworzony tak,
aby nie tylko pielegnowa¢ skore, ale réwniez wprowadza¢ harmonig,
odprezenie lub energig. Mood Care to zapachy, tekstury i estetyka,
ktére zamieniaja codzienna higien¢ w osobisty rytuat dbania o ciato
i samopoczucie, podkreslajac ideg, ze pielegnacja moze by¢ Zrédtem
przyjemnosci i rbwnowagi.

® o)

Ludwilk ALL IN 1 MAXX POWER PLUS - najlepsze
efekty zmywania

gwarantuja najlepsze efekty zmywania wéréd produktéw do zmywa-
rek marki Ludwik. Silna formuta myjaca doglebnie usuwa przypalone
i uciazliwe zabrudzenia nawet w krétkich cyklach i niskich temperatu-

i 1

rach bez wstgpnego namaczania i optukiwania. Micelarny anty-ttuszcz
system skutecznie czysci zaschnigty thuszez, pozostawiajac naczynia czy-
ste i I$niace. Specjalne sktadniki, zawarte w formule, zapobiegaja mato-
wieniu oraz korozji szkta i stali nierdzewnej. Kapsutki dostgpne sa w 3
gramaturach: 30 szt., 60 szt., 95 szt.
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MUDII = Repairing
Hair Oil

Repairing Hair Oil od MUDII to wielo-
zadaniowy olejek, ktdry redefiniuje co-
dzienng pielegnacje wlosow. Regeneruje,
chroni i nadaje efekt glossy. Jego ultra-
lekka, blyskawicznie wehtanialna formu-
fa nie obciaza nawet najdelikatniejszych
pasm. Wzbogacony o cenne, lekkie oleje
abisyriski i z kamelii, gwarantuje efekt
glossy hair, ujarzmia puszenie i doskona-

le podkresla glebie koloru.

® O

Pasta do zeboéw elmex
Clinical Expert Instant
Care

Uzyskaj natychmiastowa' i dlugotrwaly ochrong
wrazliwych zgbdw dzigki pascie do zgbéw elmex®
Sensitive Instant Care. Zapewnia natychmiastowe’
dziatanie przy miejscowej aplikacji oraz dtugotrwala
ochrong przy szczotkowaniu dwa razy dziennie. Ta
specjalnie opracowana pasta do z¢bdw, dla oséb cier-
piacych na ich nadwrazliwo$¢, zostata oparta na kli-
nicznie potwierdzonej technologii PRO-ARGIN.

!Aby uzyska¢ natychmiastows pielegnacje, delikatnie wmasuj

paste bezposrednio we wrazliwy obszar zgba opuszkami palcéw
przez 1 minutg do 2 razy dziennie.

JJak wyzej.

INSTANT CARE



p
Tesori d’'Oriente
Byzantium

Przenie$ si¢ w magiczny $wiat pelen przepychu, ta-
jemnic i bogactwa orientu dzigki kolekcji BODY &
HOME Byzantium od Tesori d’Oriente. Ta wyjat-
kowa linia zapachowa inspirowana jest legendarnym
cesarstwem bizantyjskim, gdzie luksus spotykat si¢
z duchowoscia, a aromaty byly symbolem wiadzy
i wyrafinowanego smaku. Byzantum to zapach
pelen kontrastéw — stodycz orientalnych przypraw
faczy si¢ z glebia drzewnych nut, a wori kadzidta
i pizma tworzy tajemniczy, niemal hipnotyzujacy
aromat. Nowa kolekcja sktada si¢ m.in. z wody toa-
letowej, ptynu do kapieli, zelu pod prysznic, kremu
do ciata i rak oraz ptynu do ptukania.

Drogeria @

Delikatnos¢ i skutecznos¢ w duzym formacie -
nowa linia mydet APART

W tym roku portfolio marki APART posze-
rzylo si¢ 0 nowa lini¢ mydet 1,5 I w opakowa-
niu typu refill. Produkty opracowano z mysla
o codziennej higienie i pielegnacji calej rodziny.
To kosmetyki taczace skutecznosé z wyjatkowa
delikatnoscia, bezpieczne nawet dla dzieci od 3.
roku zycia. Ich fagodne formuly zapewniaja
odpowiednia ochrone i pielegnacje kazdego
dnia. Przyjemne zapachy oraz wygodna forma
aplikacji sprawiaja, ze codzienna higiena staje
sie nie tylko obowiazkiem, ale tez mitym rytu-
alem. Family Care to troska, jakos¢ i komfort,
keérym mozna zaufa¢ w rodzinnym gronie.

1 ¥ ¢ @

APART i

LIDOWE M
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Nowa seria Hair in Balance Hydra OnlyBio

Wybierz pewnos¢

Wybierz elmex l \

INSTANT CARE

I SR I REUTIALT
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OCHRONAPRZED OCHRONA PRZED
NADWRAZLIWOSCIA

*Badanie reprezentatywnej proby dentystow pytanych o rekomendacje marek past do zgbow, Polska (Ipsos: wywiady ankieterskie TAPI, n=204, V 2025)

PROCHNICA

SENSITIVE CLINICAL EXPERT

Codzienne stylizacje, czeste mycie, farbowanie, a takze
wplyw czynnikéw zewnetrznych — storica, wiatru czy kli-
matyzacji — ostabiaja kondycje wlosow. W rezultacie pa-
sma staja si¢ szorstkie, pusza si¢ i trudno nad nimi zapa-
nowa¢. To wyrazny sygnal, ze potrzebuja intensywnego
nawilzenia. Hair in Balance Hydra dziata niczym kojacy
tyk wody dla wloséw. To kompleksowa kuracja, obejmuja-
ca kazdy etap pielegnacji — od oczyszczenia po regeneracje
. istylizacjg. Nowa linia obejmuje szampon, odzywke, ma-
" ske, serum oraz odzywke w sprayu z efektem wygladzenia.

reklama

AT 4

EMAMEL PROFESSIONAL |

OPTINAMEL |

L A

OCHRONA
SZKLIWA
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Higiena — potka kosmetykow
i akcesoriow

Wspbtczesni konsumenci oczekujg kompleksowej oferty w kazdym sklepie spozywczym. Dlatego — nieza-
leznie od wielkosci placéwki — warto przygotowac strefe z produktami z kategorii chemiczno-kosmetyczne;j.
Podpowiadamy, ktére segmenty cieszq sie najwiekszq popularnosciq i co powinno znalez¢ sig hawet na naj-
mniejszej poétce drogeryjne;j.

Katarzyna Jurkitewicz
Redaktor

Rynek kosmetyczny nalezy do najbardziej
dynamicznie rozwijajacych si¢ sektoréw go-
spodarki — zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie.
W naszym kraju jego warto$¢ wzrosta trzykrot-
nie w ciagu ostatnich dwdch dekad, a wyzwa-
nia, takie jak pandemia COVID-19 czy kry-
zys energetyczny, nie zahamowaty w istotnym

stopniu tego trendu'.

Od drogerii po zakupy online

Dominujacym kanalem sprzedazy kosmety-
kéw w Polsce pozostaja drogerie, ktére w 2023
roku odpowiadaly za 29,4% wartosci sprzedazy
calej kategorii®. Konsumenci chgtnie wybieraja
ten format, poniewaz cenig mozliwos¢ testo-
wania produktéw oraz rozmowy z ekspertami.

Istotna rol¢ odgrywaja takze dyskonty, po-
strzegane jako tariszy kanal niz pozostate, ofe-
rujacy liczne promocje. W 2023 roku ich udziat
wwartosci sprzedazy wynidst 21,7%. Super- i hi-
permarkety osiagnely podobny wynik — okoto
5% udziatu w badanym okresie. Najmniejsza
czg$¢ rynku stanowia mate sklepy detaliczne,
odpowiadajace za 1,3% sprzedazy.

W kontekscie rynku kosmetycznego nie spo-
sOb pomina¢ rosnacego znaczenia e-commerce.
W ostatnich latach kanat online zyskuje kosztem
spadku udzialéw tradycyjnych form sprzedazy
stacjonarnej, z wyjatkiem dyskontéw. Silnym
impulsem do rozwoju zakupéw internetowych
byta pandemia COVID-19, kiedy wielu konsu-

mentéw przyzwyczailo si¢ do nabywania kosme-
tykéw online. Sprzedaz internetowa weiaz rosnie,
oferujac liczne udogodnienia: bezptatne dostawy,
szeroki asortyment i konkurencyjne ceny.

Prognozy wskazuja, ze udziat kanatu online
bedzie nadal rosnaé. W 2018 roku wynosit on
9%, w2023 roku juz 16%, a wedlug szacunkéw
w 2027 roku osiagnie 24%?.

Specjalizacja kanaléw sprzedazy

Autorzy raportu ,Kosmetyczna Polska. Raport
o stanie branzy kosmetycznej” przeanalizowali
kanaty sprzedazy dla réznych kategorii pro-
duktéw kosmetycznych oraz ich taczne udziaty
w rynku, zauwazajac specjalizacj¢ poszczegdl-
nych formatéw.

Zgodnie z ich analiza w dyskontach konsu-
menci kupuja produkty do pielegnacji woséw,
kosmetyki do kapieli i pod prysznic oraz dezo-
doranty. W supermarketach czgsciej wkiadajg

do koszykéw artykuly do pielegnacji zgbéw
ijamy ustnej, dezodoranty oraz produkty do de-
pilacji. Hipermarkety maja przewage w sprzeda-
zy produktéw do pielegnacji zgbow i jamy ustnej,
dezodorantéw, produktéw przeciwstonecznych
oraz artykutéw do depilacji.

W matych sklepach detalicznych konsumen-
ci czgsciej wybieraja produkty dla niemowlat
i dzieci, kosmetyki przeciwstoneczne, artykuty
do pielegnacji z¢b6éw i jamy ustnej oraz do who-
séw. Mniejsze znaczenie maja w tym kanale
dezodoranty, kosmetyki do kapieli i pod prysznic
oraz produkty do depilacji. Wymienione katego-
rie produktdw sprzedaja si¢ tu powyzej Sredniej
dla wszystkich kosmetykéw w tym formacie.

Raport wskazuje takze kategorie deficyto-
we — czyli produkty osiagajace nizszy udziat
w sprzedazy niz $rednia dla danego kanatu.
W przypadku matych sklepéw detalicznych
s to: produkty do golenia, artykuly do pie-

W ostatnich latach widoczna jest rosngca rola

w sprzedazy kosmetykéw kosztem spadku znaczenia tradycyjnych
kanatéw sprzedazy stacjonarnej. Ma to zwigzek ze zwigkszeniem
sprzedazy online w okresie pandemii i utrzymaniu tego wzrostu

w kolejnych latach. W kanatach tradycyjnych wyjgtkiem okazaty
sie dyskonty. Wysoka inflacja i poszukiwanie przez konsumentéw
tanszych opciji zakupu zwiekszyty ich udziat na tle pozostatych

kanatéw sprzedazy tradycyjne;j.

Dane: ,Kosmetyczna Polska. Raport o stanie branzy kosmetycznej” Polskiego Zwiqzku
Przemystu Kosmetycznego i WiseEuropa — Warszawskiego Instytutu Studiow Ekonomicznych

i Europejskich, Warszawa, lipiec 2024 r.

zrodto: ,Kosmetyczna Polska. Raport o stanie branzy kosmetycznej” Polskiego Zwigzku Przemystu Kosmetycznego i WiseEuropa — Warszawskiego Instytutu Studiéw Ekonomicznych i Europejskich, Warszawa, lipiec 2024 rok.
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2zrédto: Tamze.

*zrédto: Opracowanie WiseEuropa na podstawie danych Euromonitor International oraz Statista, 2023 r.
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Zwyczaje zakupowe konsumentow w kategorii produktow pielegna-
cyjnych zmieniajg sie w kierunku wigkszej Swiadomosci oraz indywi-
dualizacji. Coraz czgsciej klienci oczekujg, ze kosmetyki bedq nie tylko
skuteczne, ale rowniez zgodne zich stylem zycia i nastrojem. Widac
rosngce zainteresowanie produktami, ktore tqgczq funkcje pielegnacyjng z doswiadczeniem
sensorycznym — zapachem, teksturg czy estetykq opakowania. Linia Mood Care APART do-
skonale wpisuje sie w te potrzeby, oferujgc kosmetyki dopasowane do emocjii momentow
dnia. W tej edycji dostepne sq trzy warianty: Sunrise, Passion i Dreamy. Konsumenci traktujg
pielegnacje jako rytuat, a nie tylko codzienny obowiqzek, dlatego chetniej wybierajg marki,

ktore budujq wokot produktu szerszq narracje i dbajg o wellbeing” uzytkownika.

legnacji skéry, kosmetyki do makijazu oraz
perfumy i wody toaletowe.

Kategoria dziecigca: podstawa pétki
drogeryjnej

Na podstawie analizy Polskiego Zwiazku Prze-
mystu Kosmetycznego mozna przyjaé, ze w kaz-
dym sklepie matoformatowym powinny znalezé sig

© bobini &

Nawilzany
%) ier toalet:
papier woletouy

b

produkty przeznaczone dla dzieci. Jak podaje Nie-
IsenlQ, najwigksza kategoria dziecigca sa pieluchy
jednorazowe —warto$¢ tego segmentu przekracza
1 mld z¥. W badanym okresie, tj. od marca 2024
do lutego 2025 roku, kategoria ta odnotowata
zaréwno spadek wartosciowy, jak i wolumenowy.

Kolejna duza kategoria dziecigeq sg nawil-
zane chusteczki dla niemowlat — ten segment

reklama

Jesier’? Pora na
pielegnacje petnq ciepta

www.bobini.pl n Bobini bobini_polska

“zrédfo: NIQ, Panel Handlu Detalicznego, wartosé sprzedazy (w PLN) i wolumen sprzedazy (kilogramy/litry), zmiana wartosci i wolumenu sprzedazy (w %), Cata Polska z Dyskontami (Drug), skumulowane okresy tygodniowe
23.02.2025- 03.03.2024 r. w poréwnaniu do skumulowanego okresu 25.02.2024-05.03.2023 r.
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W Polsce najwigkszym popytem cieszq si¢ kosmetyki do pielegnaciji

skory (kremy, balsamy itp.), ktére stanowig

struktury

sprzedazy. W poréwnaniu do UE kupujemy je chetniej, podobnie jak
szampony, mydia i zele pod prysznic czy kosmetyki do makijazu.
Wzglednie mniej Polacy wydajg na wody toaletowe, produkty

do pielegnaciji wioséw oraz produkty do higieny jamy ustnej i zebow.

Dane: ,Kosmetyczna Polska. Raport o stanie branzy kosmetycznej” Polskiego Zwigzku
Przemystu Kosmetycznego i WiseEuropa — Warszawskiego Instytutu Studiow Ekonomicznych

i Europejskich, Warszawa, lipiec 2024 r.

réwniez odnotowat spadek. Podobna sytuacja
dotyczy kosmetykéw do ciata oraz szamponéw
— te ostatnie zanotowaly szczeg6lnie wyrazna,
bo az 24% obnizke wolumenu.

Zdaniem Katarzyny Andrzejewskiej, Client
Business Partner w NielsenIQ, za spadki w dzie-
ciecych kategoriach moze odpowiada¢ ujemny
przyrost naturalny, jaki zarejestrowano w Pol-
sce w 2024 roku. ,Smialo mozemy stwierdzié,
ze za spadkiem przyrostu naturalnego idzie
spadek w kategoriach dziecigcych, szczegdlnie
w kategoriach niemowlecych, takich jak pielu-
chy czy chusteczki nawilzane” — podsumowuje
ekspertka.

Sa jednak kategorie dziecigce, ktére notujg
wzrost warto$ciowy i wolumenowy. Naleza
do nich: ptyny pod prysznic (ponad 17% wzro-
stu wolumenu), ptyny do kapieli (ponad 4%
wzrostu) oraz mydta w kostce.

Higiena jamy ustnej na pélce sklepu
W kazdej placéwce konsumenci powinni
mie¢ mozliwos$¢ zakupu pasty do zgbéw. To
produke pierwszej potrzeby, o ktérego kupnie
fatwo zapomnie¢ podczas wigkszych zakupéw,
dlatego nabywany jest w najblizszym sklepie.

Jak wynika z danych CMR, w 2024 roku
za sprzedaz past do zebéw odpowiadaty gtéw-
nie dyskonty, natomiast sklepy matoformatowe
wygenerowaly 8% wartosci sprzedazy catej kate-
gorii. W poréwnaniu z 2023 rokiem segment ten
w placéwkach matego formatu zanotowat wzrost
wartosci sprzedazy o 2,6%, jednak wolumen
spadt o ponad 8%.

W ubiegltym roku pasty do z¢béw byly
dostgpne $rednio w 3 na 4 sklepach matofor-
matowych w przecigtnie pigciu wariantach.
Z kolei ptyny do ptukania ust w tym samym
okresie odnotowaty spadek wartosci sprzedazy
i liczby transakcji. Najwicksze udziaty w war-
toéci sprzedazy past i ptynéw do ust w 2024
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roku miaty firmy Colgate-Palmolive, Procter
& Gamble oraz Haleon.

Kosmetyki dla doroslych na plusie

W odréznieniu od kategorii dedykowane;j
dzieciom, kosmetyki dla dorostych notuja wzro-
sty. Ekspertka NielsenIQ podkresla, ze anali-
zowany okres (marzec 2024-luty 2025 r.) byt
ogdlnie dobrym czasem dla kosmetycznych
kategorii skierowanych do dorostych. Najwick-
szaz nich — kosmetyki pielegnacyjne do twarzy
— odnotowata ok. 12% wzrost wartosci i 8%
zwiekszenie wolumenu.

Produkty do pielegnaciji ciata urosty o 10%
pod wzgledem wartoéci oraz o 4,5% biorac
pod uwage wolumen sprzedazy. Zele pod prysznic
zanotowaly okoto 8% wzrost zaréwno wartosci,
jak i wolumenu. Zyskaly réwniez szampony,
dezodoranty, kosmetyki do makijazu oraz pre-
paraty do pielegnacji wlosow.

Kategoria kosmetykéw do mycia ciata w skle-
pach maloformatowych odnotowata z kolei spa-
dek wartosci i wolumenu sprzedazy. Wedlug
CMR w 2024 roku segment ten mozna bylo
znalez¢é wwigkszosci placéwek matego formatu,
anajszersza dystrybucje miaty mydta w kostkach
i zele pod prysznic.

Papier toaletowy po podwyzkach

W kazdym sklepie na pélce z artykutami
higienicznymi nie powinno zabrakna¢ papieru
toaletowego. Z raportu Listonic Ads’ wynika,
ze konsumenci najczesciej planuja jego zakup
w grudniu. Autorzy opracowania thumacza to
wzmozonymi przygotowaniami do §wiat oraz
wigkszym ruchem w gospodarstwach domowych
w tym okresie. W kolejnych miesiacach popyt
na ten produkt stopniowo maleje i stabilizuje si¢
na statym poziomie.

Raport wskazuje réwniez, ze w 2024 roku —
w poréwnaniu z rokiem 2023 — popyt na papier
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APART Family Care Lipidowe mydto
w ptynie Oliwkowy gaj, Tajemniczy
ogrod, Tropikalny raj

Wspobtczesni konsumenci oczekujq od produktéw do codziennej
higieny i pielegnacji bezpieczenstwa, delikatnosci i skutecznosci,

a jednocze$nie wygody w codziennym uzytkowaniu. Coraz wiekszg

wage przywiqzujq do tagodnych formut odpowiednich dla catej
rodziny, w tym dzieci, oraz do przejrzystych sktadow pozbawionych zbednych substancji draz-
nigcych. Istotne stajq sie takze wydajnos¢, atrakcyjny zapach i przyjazna forma aplikacii, ktére

sprawiajq, ze codzienna higiena jest nie tylko obowiqgzkiem, ale i przyjemnym rytuatem. Linia

Family Care APART odpowiada na te potrzeby, oferujgc szeroki wybor produktéw dostosowa-

PO MR W TR

b nych do réznych typow skory i wieku, zapewniajgc pielegnacije, ktérej mozna zaufac kazdego

dnia. W ramach linii dostepne sq trzy mydta w pojemnosci 1,5 | w opakowaniu typu refill.

v @
APART

LW MY PR

toaletowy spadl, co moze $wiadezy¢ o wigkszej
sktonnosci konsumentéw do oszczedzania oraz

wybierania wigkszych opakowari.

badmy raf

Podobne wnioski ptyna z danych NielsenlQ,
zgodnie z keérymi w okresie od marca 2024 roku
do lutego 2025 . kategoria ta zanotowata spadek
wartosci sprzedazy o ponad 9% oraz wolume-
nu o ponad 1%. Wedtug ekspertki instytutu
segment papieru toaletowego wciaz przechodzi

korektg po duzych podwyzkach cen zwigzanych
z inflacja.

Sklepy maloformatowe petni rol¢ uzupetnia-
jaca wobec wickszych formatéw, oferujac przede
wszystkim podstawowe kosmetyki i artykuly higie-
niczne. Cho¢ ustgpuja dyskontom pod wzgledem
skali sprzedazy i liczby wariantéw, pozostaja istot-
nym punktem codziennych zakupéw, zwlaszcza
dla konsumentéw ceniacych bliskos¢ i wygode. m

reklama
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Innowacje na poétce drogeryjnej

Swiat érodkéw do prania, zmywania i sprzgtania przechodzi zauwazalng transformacije. Konsumenci stajq sie
coraz bardziej Swiadomi — troszczq sig o sSrodowisko, chcq oszczedza¢ wode, energig i czas, ale nie sq przy
tym sktonni do kompromiséw w kwestii skutecznosci. Producenci dostosowujq sie do tych oczekiwan, oferu-

jac nowoczesne rozwiqzania, ktore tqczqg ekologie z wygodq i wydajnosciqg.

Magdalena Chajzler
Redaktor

kuja konkretnych deklaracji, zamiast tylko
marketingowych hasel. To sprawia, ze firmy
musza przestawic si¢ z narracji sprzedazowej
na partnerska — transparentna, otwarta i oparta
na realnych dzialaniach.

GRUPA INCO
Ludwik MAXX POWER
ptyn do naczyn
cytrusy z zielong
herbatg

[ nowose N
H o
Zlel?ne formuly . ) ludwik
Zmienia si¢ réwniez podejécie do codziennej zamiast agresywnej chemii

Phyn do saceys

rutyny dbania o dom. Czysto$¢ nie jest juz trak-
towana jako przykry obowiazek, lecz $wiadomy
wybér, bedacy czedcia stylu zycia i wyrazem troski
o dobro wspdlne. Klienci poszukuja produktéw,
ke6re nie tylko dzialaja, lecz takze pozwalaja reali-
zowaé wartosci, takie jak zréwnowazony rozwdj,
etyczna konsumpgja czy odpowiedzialnos¢ spo-
feczna. Detergent przestaje by¢ wylacznie $rod-
kiem czyszczacym — staje si¢ symbolem zmiany.

W odpowiedzi na te ewolucje marki nie tylko
zmieniajg sklady i opakowania, ale réwniez
sposob komunikacji z odbiorca. Przejrzystosé,
edukacja oraz rzetelna informacja o sktadni-
kach i ich wptywie na $rodowisko to dzi$ fun-
dament budowania zaufania. Coraz cz¢sciej
konsumenci sprawdzaja etykiety, poszukuja
certyfikatéw, pytaja o fadicuch dostaw i ocze-
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Coraz wigcej produktéw do utrzymania czy-
stosci opiera si¢ na sktadnikach pochodzenia
naturalnego i biodegradowalnych bazach, ktére
nie szkodza srodowisku ani nie podrazniaja ské-
ry. Tradycyjne, syntetyczne $rodki czyszczace
ustepuja miejsca delikatniejszym, lecz réwnie
skutecznym alternatywom, wspieranym no-
woczesng technologia. Detergenty z certyfi-
katami $rodowiskowymi, bez mikroplastiku
iz przejrzystym sktadem to dzi$ co$ wiecej niz
trend — to oczekiwany standard.

Na popularnosci zyskuja takze formuly przy-
jazne alergikom i osobom z wrazliwa skéra.
Hipoalergiczne proszki, kapsutki bez zapachu,
plyny o neutralnym pH — tego oczekuje klient,
ktéry chee dba¢ nie tylko o dom, lecz takze
o zdrowie bliskich.
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Gold Drop oferuje linie Eco Line ze sktadnikami w

pochodzenia naturalnego, bez alergenéw, parabendéw, odpowiedniq
réwniez dla vegan. Linia ta obejmuje siedem réznych ekologicznych
srodkoéw czystosci do domu, w tym srodki do naczyn, kuchni,

lazienek, szyb i uniwersalne.

Dane: www.golddrop.eu/pl, dostep: 01.09.2025 r.

Innowacyjne receptury coraz cz¢sciej wyko-
rzystuja fermentowane enzymy roslinne, olejki
eteryczne o whasciwosciach antybakteryjnych
oraz naturalne kwasy (np. cytrynowy), ktére
skutecznie rozpuszczaja kamien i thuszez bez
potrzeby si¢gania po agresywne srodki. Dzigki
temu mozliwe jest osiggniecie wysokiej skutecz-
nosci czyszczenia przy jednoczesnym ogranicze-
niu ryzyka podraznien i reakgji alergicznych. To
szezegdlnie istotne w przestrzeniach, w ktérych

mieszkaja dzieci, seniorzy czy zwierzgta domowe.

Mniej znaczy wigcej — koncentraty,
wklady, tabletki

Nowoczesna chemia gospodarcza coraz cz¢-
$ciej przybiera skoncentrowane formy: silnie
dzialajacych zeli, tabletek do rozpuszczania,
kapsutek czy listkéw do prania. Wszystko po to,
by zmniejszy¢ objetos¢ produkedw, ograniczy¢
ilo$¢ opakowan i zredukowac koszty transportu.

Nowodcia, ktéra zdobywa uznanie uzyt-
kownikéw, sa zestawy typu refill — koncentraty
do samodzielnego rozcieficzania w butelkach
wielorazowego uzytku. Dzigki nim nie tylko
maleje ilo$¢ plastiku w obiegu, lecz takze ogra-
nicza sig konieczno$¢ czgstego kupowania no-
wych opakowan. To prosta i efektywna droga
do zmniejszenia odpadéw w gospodarstwach
domowych.

Minimalizm w podejsciu do chemii domowej
idzie w parze z checig upraszezania codziennych
czynnosci. Konsumenci oczekuja nieskompliko-
wanych rozwiazan: jednego produkeu do wielu
powierzchni, precyzyjnego dawkowania, intu-
icyjnej formy uzytkowania. Dlatego coraz wigcej
marek inwestuje w produkty typu ,all-in-one”,
ktore oszczedzaja czas i miejsce na pélce, a jed-

nocze$nie gwarantuja wysoka jako$¢ dziatania.

Niskie temperatury, wysokie
oczekiwania

Rosnace ceny energii oraz wigksza $wiadomosé
konsumentdw przektadaja si¢ nasilny trend: sku-
teczne pranie i zmywanie w nizszych tempera-
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turach. Nowe generacje detergentow radza sobie
zzabrudzeniami juz w 20°C, co pozwala ograni-
czyé zuzycie pradu i wydhuzy¢ trwato$é tkanin.

Enzymy, ktére niegdys byly jedynie dodat
kiem, dzi$ stanowia podstawe wielu receptur
—skutecznie rozktadaja biatka, tuszcze i skrobig
bez potrzeby uzywania goracej wody. Nowocze-
sne plyny do mycia naczyn dzialaja efektywnie
nawet bez intensywnego sptukiwania, a prepa-
raty do czyszczenia tazienki nie wymagaja szo-
rowania ani dhugiego czasu dziatania. Wygoda
i energooszczedno$¢ ida tu w parze z wysoka
skutecznoscia.

Ten kierunek szczeg6lnie doceniajg uzytkow-
nicy poszukujacy oszczgdnosci bez utraty jakosci.
Dzicki nowym technologiom nie trzeba juz wy-
biera¢ migdzy czystoscig a rachunkiem za prad
—wystarczy odpowiedni detergent. Producenci
inwestuja w badania, ktére pozwalaja jeszcze
lepiej dostosowa¢ formuty do warunkéw nisko-
temperaturowych — i to nie tylko w przypadku
prania, lecz takze podczas mycia podlég, okien
czy sprzetéw kuchennych. To ewolucja domo-
wych porzadkéw, zgodna z idea smart living.

Nowa era codziennej czystosci

Pranie, sprzatanie i zmywanie nie sa juz tylko
obowiazkiem — staja si¢ elementem stylu zycia:
$wiadomego, odpowiedzialnego i nowoczesnego.
Innowagje technologiczne, ekologiczne formuty
i zréwnowazone podejécie do opakowan nie
tylko utatwiaja codzienno$¢, ale tez pozwalaja
dba¢ o planetg i przysztos¢.

Dla producentéw i sprzedawcéw oznacza to
koniecznos¢ statego dostosowywania oferty,
obserwowania zmian i szybkiego reagowania
na nowe potrzeby. Czystos¢ przestaje by¢ wylacz-
nie kategoria produktowa — staje si¢ wartoscia.
A wartodci, jak wiadomo, sprzedaja si¢ najlepiej.

Coraz wigksze znaczenie zyskuja estetyka
i funkcjonalno$¢ — nowoczesne srodki czysto-
$ci maja nie tylko skutecznie dziata¢, lecz takze
dobrze wyglada¢ na pétce w lazience czy kuch-
ni. Opakowania staja si¢ elementem wystroju,
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a komunikacja marek — czgscia osobistych wy-
boréw konsumentéw. To juz nie tylko zakup
detergentéw, ale takze sposdb wyrazania siebie
i swoich przekonar.

Wszystko to sprawia, ze codzienna czystosé
wchodzi w nowy wymiar: bardziej przemyslany,
mniej obciazajacy Srodowisko, a przy tym nadal
skuteczny i komfortowy. To kierunek, ktéry
przestaje by¢ nisza — staje si¢ nowa norma. Kro
nie nadazy za ta zmiana, ryzykuje utratg zaufa-
nia klientéw, keérzy postrzegaja dzis czystosé
nie tylko przez pryzmat dzialania, lecz réwniez
odpowiedzialnosci. m
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MAXPOL

kompleksowa organizacja targéw na catym swiecie projektowanie stoisk zabudowa stoisk targowych
transport eksponatéw rezerwacja noclegéw i biletéow lotniczych
TARGI SPOZYWCZE W 2025 ROKU
ANUGA Niemcy Kolonia 04-08.10.2025
ABU DHABI INTERNATIONAL .
FOOD EXHIBITION ZEA Abu Dhabi 21-23.10.2025
INDAGRA FOOD & DRINK Rumunia Bucharest 29.10-02.11.2025
NORDIC ORGANIC FOOD FAIR Szwecja Sztokholm 12-13.11.2025
FOODEXPO QAZAQSTAN Kazakhstan Atmaty 12-14.11.2025
SIAL INTERFOOD Indonezja Dzakarta 12-15.11.2025
PLMA CHICAGO USA Chicago 16-18.11.2025
FOOD AFRICA CAIRO Egipt Kair 9-12.12.2025
TARGI SPOZYWCZE W 2026 ROKU
WINTER FANCYFAIRE USA San Diego 11-13.01.2026
SIGEP Wtochy Rimini 16-20.01.2026
ISM Niemcy Kolonia 01-04.02.2026
BIOFACH Niemcy Nuremberg 10-13.02.2026
NATURAL PRODUCTS EXPO WEST USA Anaheim 03-06.03.2026
HOSTEX RPA Johannesburg 08-10.03.2026
FOODEX JAPAN Japonia Tokio 10-13.03.2026

- grod,
B . PPH MAXPOL SP. Z 0.0.
© ul. Rolnicza 251, Dziekandw Lesny, 05-092 tomianki
©(22) 506 41 11 ©(22) 506 42 22
© maxpol@maxpol-targi.com.pl
© https:/maxpol-targi.com.pl/

rekomendacja

Polskiej Izby Przemystu Targowego
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Mglista przysziosé twardej franczyzy

Co sprawia, ze twarda franczyza staje sig dla polskich detalistdw coraz mniej atrakcyjna, a spotki fran-
czyzowe nie dqzq juz tak silnie jak przed laty do utwardzania modelu proponowanego indywidualnym

przedsiebiorcom? Statystyki z ostatnich lat pokazujqg, ze obecnie najdynamiczniej rozwijajqg sie systemy
franczyzy miekkiej, czgsto okres§lane mianem partnerskich.

Witold Nartowski
Dziennikarz

A mialo by¢ tak pigknie

Kiedy na polskim rynku detalicznym
ksztaltowaly si¢ pierwsze grupy zakupowe,
sieci partnerskie i franczyzowe, ich organi-
zatorzy na pytania o przyszio$¢ takich form
wspétpracy duzych grup niezaleznych detali-
stéw odpowiadali jednoznacznie: przysztoscia
systemdw franczyzowych w Polsce — w per-
spektywie kilku lub kilkunastu lat — bedzie
tzw. twarda franczyza.

Oznaczalo to, ze zwiazki miedzy franczyzo-
biorcami a organizatorami sieci mialy stawad
si¢ coraz $cislejsze. Mialo si¢ to przejawiad
m.in. w rosnacym uzaleznieniu detalistéw
od decyzji podejmowanych w centralach sieci —
od zatowarowania sklepu, poprzez wspélne ak-
cje promocyijne, az po ujednolicenie wygladu
i organizacji wszystkich placéwek. W zamian
detalista mial otrzyma¢ gwarancjg wysokich
dochodéw, przede wszystkim bardzo wyso-
kie retro oraz szereg utatwieri w prowadzeniu
sklepu, czyli wyraznie mniejsza ilo$¢ pracy
zwigzanej z tym zawodem.
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Dodatkowo przewidywano bonusy wy-
nikajace ze skali wspélnej dziatalnosci go-
spodarczej, np. utatwienia w pozyskiwaniu
jednolitego wyposazenia sklepéw, srodkéw
transportu czy nizsze koszty energii i laczno-
$ci. Umowy franczyzowe miaty by¢ bardzo
precyzyjne i zawieraé wysokie kary umowne
za ich niedotrzymanie. Oczywiscie zaktadano
réwniez, ze uczestnictwo w sieci bedzie platne
— czasami nawet bardzo wysoko.

Taka wizje przyszlosci franczyzy w pol-
skim handlu detalicznym przedstawiali or-
ganizatorzy sieci juz prawie ¢wier¢ wieku
temu. Wzorcem byly wéwczas Delikatesy
Centrum z Podkarpacia — jedna z nielicznych
sieci dziatajacych w modelu twardej franczy-
zy. Gdy okoto 20 lat temu kontrol¢ nad nig
przejeta Grupa Eurocash, okreslano tg forme
wspé%pracy mianem ,nowoczesnej franczyzy”
i wlasnie w niej widziano przysztosé tego
systemu w Polsce.

Od tamtego czasu mineto prawie 25 lat
i wszystko wskazuje na to, ze dwczesne pro-
gnozy dotyczace rozwoju franczyzy w han-
dlu spozywczym znaczaco rozmingly si¢
z rzeczywisto$cia. Nie pojawily si¢ nowe
sieci w modelu twardej franczyzy, a te,
ktére funkcjonowaly, nie rozwingty si¢
tak dynamicznie, jak zaktadali ich twércy.
W przypadku Delikateséw Centrum sita

sieci staty si¢ przede wszystkim placéwki
wlasne Eurocashu, podczas gdy rozwdj
franczyzy wyhamowatl. Model Carrefoura
od lat przezywa powazne problemy, a SPAR
— pod réznymi rzadami — nie potrafi ani
ustabilizowa¢ swojej pozycji rynkowej, ani
przyciagnal wigkszej liczby franczyzobior-
céw. Widaé wige wyraznie, ze szyldy dzia-
fajace w formule twardej franczyzy radza
sobie na polskim rynku coraz stabie;j.

Tymczasem — wbrew przewidywaniom
sprzed lat — coraz lepiej rozwijaja si¢ sieci
funkcjonujace w ramach migkkiej franczyzy,
a nawet okreslajace si¢ mianem sieci partner-
skich. Najbardziej spektakularnym przykta-
dem jest powstata w 2009 roku sie¢ Chorten,
ktdra zaczynata od 20 placéwek nalezacych
do zalozycieli, a dzi$ liczy juz ponad 3 tys.
sklepéw detalistéw, dostrzegajacych sens
uczestnictwa w tego typu organizacji. Grupa
Specjal, zarzadzajaca poprzez spétki zalezne
(Nasz Sklep, Rabat Detal i Livio) niespetna
15 tys. sklepéw, takze potwierdza, ze migk-
ka franczyza ma si¢ doskonale, podczas gdy
twarda wyraznie kuleje.

Mig¢kka w natarciu
Na zestawieniu najliczniejszych sieci fran-
czyzowych w Polsce, wyraznie dominuja

i najszybciej rozwijaja si¢ te funkcjonujace



w ramach franczyzy migkkiej. Czyzby wigc
przewidywania organizatoréw sieci sprzed
prawie 25 lat okazaly si¢ az tak nietrafio-
ne? A moze jest to specyfika polskiego ryn-
ku detalicznego? Dlaczego oferta twardej
franczyzy nie cieszy si¢ uznaniem polskich
sklepikarzy, ktdrzy narzekaja, jak trudne,
pracochlonne i niezbyt zyskowne jest pro-
wadzenie sklepéw spozywczych? Krétko
moéwiac: skad bierze sie sifa franczyzy migk-
kiej i stabo$¢ form twardych? Przeciez te
ostatnie niosg dla detalistéw wiele korzysci
—zdejmuja z nich cz¢$¢ obowiazkdw, dzieki
czemu prowadzenie sklepu staje si¢ mniej
pracochtonne, a jednoczesnie zapewniaja
godziwe zarobki.

Szukajac odpowiedzi na powyzsze pyta-
nia, trudno nie odnie$¢ si¢ do niektérych
zarzutéw stawianych organizatorom sieci
- szczeg6lnie tym o charakterze twardej fran-
czyzy. Dotycza one gtéwnie ksztattu uméw
zawieranych migdzy franczyzobiorcamia or-
ganizatorami. \Wskazywano, Ze nie s3 one
w petni réwnoprawne, a pozycja detalistéw
wobec franczyzodawcy jest znaczaco stabsza

i ich interesy niewystarczajaco chronione.
Takie opinie pojawiaja si¢ od lat — wlasciwie
od poczatku istnienia systeméw franczyzo-
wych na polskim rynku.

Trzeba jednak pamigtad, ze od tego mo-
mentu uptyneto wiele czasu i zaréwno ry-
nek, jak i sami organizatorzy wprowadzili
zmiany, dzigki ktérym cz¢$¢ zarzutéw stra-
cita na aktualnosci. Tym bardziej, ze ksztalt
wzajemnych relacji zostat do§¢ precyzyjnie
okreslony przez wspdlnie przyjety Kodeks
Dobrych Praktyk we franczyzie. Oczeki-
wano, ze kwestie te zostang uregulowane
réwniez ustawowo, jednak zmiana wiadz
centralnych spowodowata wstrzymanie
prac nad ustawa, a dotychczasowe ustale-
nia trafity do kosza. Nie zmienia to faktu,
ze relacje migdzy franczyzodawcami i fran-
czyzobiorcami sa obecnie znacznie bardziej
ucywilizowane niz jeszcze kilka lat temu.
Nie moze to by¢ wigc wyjasnieniem stabosci
twardych systeméw.

Niekt6rzy obserwatorzy rynku twierdza,
ze przyczyna jest silne przywiazanie polskich
detalistow do niezalezno$ci — niecheé do rezy-

Franczyza @

gnacji z niej nawet w zamian za wysokie pro-
fity wynikajace z przynaleznosci do twardej
franczyzy. Warto jednak zauwazy¢, ze obec-
nie sklepy nie zawsze sg prowadzone przez
twércow z lat transformacji gospodarcze;.
Coraz czgsciej naleza do ich nastepcéw albo
zupetnie nowych przedsigbiorcéw. Dla tego
pokolenia petna kontrola nad biznesem jest
zazwyczaj mniej istotna niz stabilne zyski
osiagane przy mniejszych naktadach pracy.
Réwniez i ten argument nie wydaje si¢ wigc
wystarczajacym wyjasnieniem stabosci twar-
dej franczyzy.

Czy twarda powrdci?

Z naszymi pytaniami zwrdcili§my si¢
do przedstawicieli najszybciej rozwijaja-
cych si¢ systeméw franczyzowych. Krzysz-
tof Tokarz, szef Grupy Kapitatowej Specjal,
zarzadzajacej prawie 15 tysigcami sklepéw,
przyznaje, ze twarda franczyza nie przyjeta
si¢ dobrze na polskim rynku detalicznym.
Uwaza on, ze jednym z najistotniejszych po-
woddw stabosci tej formy jest fake, iz systemy
mickkiej franczyzy — gwarantujac detalistom

ze Stokrotkg!

Zadzworn: 515 110 003

reklama

Otworz swojqg

| zyskaj doskonate warunki do rozwoju

Dofinansowanie na start

Korzystne warunki finansowe i handlowe

Atrakcyjny system wynagrodzen

Dziatalnos¢ pod szyldem znanej marki

Szerokie wsparcie marketingowe

Dostawy do sklepu szes¢ razy w tygodniu

Produkty marki wtasnej

Dedykowana opieka doradcy klienta

Napisz: franczyza@stokrotka.pl

franczyza.stokrotka.pl
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M Franczyza

Franczyza Stokrotki dynamicznie si¢ rozwija.
Co wyréznia Paristwa model wspélpracy na tle
innych sieci obecnych na rynku spozywczym?

W naszym modelu franczyzowym stawiamy na ela-

styczno$¢ oraz partnerskie podejscie do wspétpracy.
Koncentrujemy si¢ na wspdlnym celu—efektywnym
prowadzeniu sklepéw, do ktérych klienci cheg przy-
chodzi¢ na zakupy. Pomagamy franczyzobiorcom
na kazdym etapie — od analizy lokalizacji i projektu
wnetrza, przez szkolenia, az po codzienne wsparcie
w zarzadzaniu placéwka. Wspieramy partneréw za-
réwno waspektach biznesowych, jak i operacyjnych,

zwigzanych np. zzatowarowaniem czy marketingiem.

daleko posunigta niezalezno$¢ — zapewniaja
im takie same profity jak twarda franczyza.
Oferuja bowiem wspélne akcje promocyj-
ne, systemy kontaktu z klientami, wsparcie
w organizacji i prowadzeniu sklepu, a przede
wszystkim wysokie retro, czyli swoista gwa-
rancj¢ zysku. Wszystko to odbywa si¢ jednak
bez ingerowania w sposéb prowadzenia skle-
pu, ajesli juz — to w taki sposob, by detalista
odbierat to jako wsparcie w trudnej i czaso-
chlonnej dziatalnosci.

Podobne stanowisko prezentuje Grupa
Chorten. Monika Kosz-Koszewska, dyrektor
marketingu sieci, podkresla, ze sita Grupy jest
zachowanie partnerskich relacji z detalistami
i zapewnienie im mozliwie jak najwickszej
niezaleznosci. Jednoczesnie sie¢ gwarantuje
partnerom konkurencyjne warunki zakupo-
we, ktére pozwalajg placéwkom zrzeszonym
w sieci skutecznie konkurowaé na rynkach
lokalnych, przy zachowaniu ogélnopolskiego
charakteru Grupy. Potwierdzeniem takiej
opinii moze by¢ struktura spétki zarzadza-
jacej siecia — Chorten, jak mato ktéra firma
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Stokrotka: wsparcie dla lokalnych biznesow
Mirostaw Wawryszczuk, Dyrektor Sprzedazy i Marketingu, Cztonek

Zarzgdu Stokrotki

Franczyza Stokrotki faczy site duzej, ogélnopolskiej
sieci — posiadajacej blisko 1000 sklepéw — z lokalnym
charakterem placéwek. Z sukcesem prowadzimy w ca-
fej Polsce sklepy wiasne, dzigki czemu mamy wiedzg,
doswiadczenie, narzedzia, ktdrymi mozemy dzieli¢ sig
z partnerami, pomagajac im w rozwoju bizneséw. Jed-
noczesnie jeste$my otwarci na specyfike poszezegdlnych
lokalizaji i potrzeby ich mieszkaricéw, na ktére nasze

sklepy maja odpowiadaé.

Jak franczyzobiorcy Stokrotki moga odpowiadad
na rosnace koszty i wrazliwo$¢ cenowa klientéw,
wykorzystujac sile sieci?

Franczyzobiorcy Stokrotki korzystaja z potencjatu
calej naszej sieci. Dzigki centralnie negocjowanym wa-
runkom handlowym, atrakcyjnym promocjom, pro-
gramowi lojalnosciowemu i akcjom specjalnym moga
oni skutecznie odpowiada¢ na oczekiwania klientéw
i zwicksza¢ konkurencyjno$¢ swoich placéwek.

Z drugiej strony dzielimy si¢ z partnerami kompe-
tencjami i narzedziami wspierajacymi optymalizacje

kosztéw operacyjnych. Analizujemy réwniez lokalne

franczyzowa, posiada rozbudowane dzialy
zakupowe, finansowe i promocyjne. Cho¢
osiaganie oczekiwanych przez detalistéw
warunkéw w negocjacjach z licznymi do-
stawcami bywa trudne, to szeroka struktura
zarzadcza Grupy jest przygotowana do spet-
nienia tych oczekiwan.

Czy to wszystko oznacza, ze twarda fran-
czyza nie ma w Polsce przyszlosci? Prezes
Tokarz uwaza, ze wrecz przeciwnie. Ko-
nieczno$¢ stosowania w handlu — zaréwno
hurtowym, jak i detalicznym — minimalnych

marz sprawia, ze w przysztosci niezbedne

uwarunkowania, ktére wplywaja na potencjat skle-
péw; i pomagamy dostosowac oferte do specyfiki
danego rynku — tak, by franczyzobiorcy mogli
w pelni wykorzysta¢ mozliwosci swojego biznesu.

Dziatajac razem, mozemy skuteczniej reagowaé
takze nainne wyzwania rynkowe. Wspéipraca isifa
negocjacyjna sieci s istotne, np. podczas przygoto-

wan do wdrozenia systemu kaucyjnego.

Jakie sa Paristwa strategiczne cele dotyczace
rozwoju sieci franczyzowej w najblizszych
latach?

Wazna jest dla nas intensyfikacja rozwoju tego
formatu. Mamy sprawdzony i korzystny model
franczyzy, ktéry odpowiada zaréwno na potrzeby
partneréw biznesowych, jak i konsumentéw. Kaz-
da nows lokalizacj¢ doktadnie analizujemy, biorac
pod uwagg jej potencjat, konkurencje czy wygode
klient6w. Naszym celem jest dynamiczny wzrost sieci
w calej Polsce i budowa stabilnej, silnej struktury,
w kitorej kazdy partner ma realne wsparcie w pro-

wadzeniu konkurencyjnego biznesu.

bedzie takie zorganizowanie wspélpracy
migdzy detalistami a franczyzodawcami,
aby zagwarantowa¢ godziwe zyski wszystkim
uczestnikom rynku, w tym réwniez dostaw-
com i producentom. Remedium moze by¢
wlaénie twarda franczyza — bardzo bliska
wspolpraca migdzy poszczegélnymi graczami
na rynku spozywczym. Potwierdzeniem tej
tezy jest fakt, ze prezes Tokarz zdecydowal si¢
na przejecie sieci SPAR w Polsce, dziatajacej
w modelu twardej franczyzy, i zapewnia,
ze bedzie si¢ ona rozwija¢ w tempie nieno-

towanym dotad na naszym rynku. m

Grupa Eurocash prowadzi kompleksowe
dla franczyzobiorcéw i ich pracownikéw w ramach

(AUE), zaréwno online, jok i stacjonarne,
a takze studia podyplomowe we wspbtpracy z SGH.

Dane: www.grupaeurocash.pl, dostgp: 01.09.2025 .
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System kaucyjny w praktyce

Juz wkrétce ruszy system kaucyjny — najwigksza zmiana w gospodarce odpadami od lat. Nowe przepisy to
nie tylko impuls dla recyklingu, ale rowniez konkretne obowiqzki dla handlu: organizacja punktéw zwrotu, do-
stosowanie kas fiskalnych oraz integracja z operatorami systemu.

Monika Ksigzek
Zastepca Redaktora Naczelnego

Od pazdziernika na sklepowych pétkach
zaczng pojawiac sig plastikowe i szklane bu-
telki oraz puszki z oznakowaniem informu-
jacym, ze opakowanie objete jest systemem
kaucyjnym, a takze z podana wysokoscia
kaucji. Takie oznaczenie bedzie umieszczone
na: butelkach plastikowych o pojemnosci
do 3 litréw (kaugja: 50 groszy); puszkach me-
talowych o pojemnosci do 1 litra (50 groszy);
butelkach szklanych wielokrotnego uzytku
o pojemnosci do 1,5 litra (1 zb).

Punktami zbiérki opakowan oznaczonych
znakiem kaucji beda: wszystkie sklepy o po-
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wierzchni powyzej 200 mkw., ktére oferuja
napoje w opakowaniach obj¢tych systemem
kaucyjnym; sklepy ponizej 200 mkw., w ktd-
rych sprzedawane sa napoje w butelkach
szklanych wielokrotnego uzytku — obec-
nie dotyczy to przede wszystkim napojéow
piwnych; pozostate sklepy, ktére przystapia
do systemu; automaty kaucyjne zlokalizo-
wane poza punktami handlowymi; inne

punkty zbiérki.

Rola operatoréw
w systemie kaucyjnym

System kaucyjny jest jednym z najwazniej-
szych wdrozert prosrodowiskowych, ktére
mialy miejsce w ostatnich latach. Jego ideg
jest promowanie recyklingu i ponownego
wykorzystania opakowan. Kluczows rolg
w organizacji i funkcjonowaniu calego sys-

temu petnia operatorzy systemu kaucyjnego.

Obecnie zaangazowanych zostato siedmiu
operatoréw: Zwrotka, PolKa, OK Operator
Kaucyjny, Eko-Operator, Reselekt, Kaucja
oraz Polski System Kaucyjny'.

Do zadati operatora systemu kaucyjnego
nalezy organizacja systemu zbi6rki opakowan
po napojach, czyli projektowanie i wdrazanie
infrastruktury — np. automatéw zwrotnych
czy punktéw zbidrki — oraz zapewnienie do-
stepnosci punktéw odbioru w calym kraju.
Zarzadzanie przeptywem opakowari i kaucji,
rejestrowanie i ewidencjonowanie zwraca-
nych opakowat, a takze obstuga finansowa
zwiazana z pobieraniem i zwracaniem ka-
ucji réwniez naleza do jego obowigzkéw.
Operatorzy systemu kaucyjnego musza takze
wspdtpracowaé z podmiotami uczestnicza-
cymi w systemie — koordynowa¢ dziatania
z producentami, detalistami, importerami

i recyklerami — oraz prowadzi¢ nadzér nad
y p

zrédto: www.gov.pl/web/klimat/system-kaucyjny-operatorzy, dostep 02.09.2025 r.
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REKBOT wspiera handel w nowej rzeczywistosci

System kaucyjny juz za chwile stanie sie obowigzkowq rzeczywistosciqg polskiego handlu. Czy konsumen-
ci sq gotowi na zmiany? Jakie wyzwania czekajq sklepy i producentéw urzqgdzen do zbidrki opakowan?
O szansach, kierunkach rozwoju i przewagach technologicznych opowiada Matgorzata Kowalczyk, Wicepre-

zes Zarzqdu REKBOT.

Jakie gléwne trendy obserwuja Paristwo
obecnie w obszarze recyklingu opakowan
i gospodarki obiegu zamkni¢tego w Polsce?

Obecnie obserwujemy bardzo dynamiczny
rozwoj $wiadomosci ekologicznej wirdd pol-
skich konsumentéw. Kluczowym czynnikiem
jestich zaangazowanie — ponad 90% obywateli
deklaruje gotowos¢ do uczestniczenia w syste-
mie. Widzimy réwniez wzrost znaczenia tech-
nologii w recyklingu —automaty do selektywnej
zbidrki staja si¢ standardem w krajach europej-
skich, w ktérych z systemu korzysta juz 180
milionéw mieszkancéw. W Polsce przelomowe
wdrozenie systemu kaucyjnego nastapi 1 paz-
dziernika 2025 roku, co oznacza konieczno$¢
dostosowania si¢ do nowych wymagan praw-
nych przez placéwki handlowe o powierzchni

powyzej 200 mkw.

W jaki sposéb rozwiazania oferowane przez
REKBOT wyrdzniaja si¢ na tle konkurencji?

Nasza najwicksza przewaga jest fakt, ze je-
steSmy polskim producentem z wieloletnim
do$wiadczeniem w tworzeniu urzadzen ven-
dingowych. REKBOT to w pelni zaprojekto-
wane i wyprodukowane w Polsce urzadzenia,
co dla naszych klientéw oznacza szybki serwis
i petne dostosowanie do polskich warunkéw.
Wyrézniamy si¢ modutowa konstrukgja, ktéra
utatwia prace serwisowe, co minimalizuje czas
wylaczenia urzadzenia z uzytkowania. Ofe-
rujemy kompleksowa integracj z wiodacymi
systemami kasowymi dostepnymi w Polsce oraz
z infrastruktura operatoréw systemu. Nasze
urzadzenia charakteryzuja si¢ réwniez uniwer-
salno$cia — moga pracowaé zaréwno wewnatrz
sklepu, jak i na zewnatrz.

Ktére urzadzenia z oferty szczegélnie polecaja

Paristwo do recyklingu opakowan dla sklepéw
spozywczych?

Dla wigkszosci sklepéw spozywczych szcze-
gblnie polecam nasz standardowy automat
REKBOT, ktdry przyjmuje, segreguje, zgniata
i magazynuje opakowania PET i ALU. Urza-
dzenie ma pojemnos¢ okoto 280 butelek PET

1450 puszek, z waga do 7,5 kg dla kazdej frakcji.
Jest to rozwiazanie kompaktowe, o wymiarach
europalety, co utatwia transport i instalacjg.
Urzadzenie wyposazone jest w zaawansowany
system kontroli — wazy i kontroluje wrzucane
opakowania, eliminujac odpady nieprzeznaczo-
ne do zbi6rki. Drukuje paragon z zestawieniem
zwréconych opakowan i kodem kreskowym,
zintegrowanym z systemem kasowym. Dla skle-
péw o mniejszej powierzchni posiadamy w ofer-
cie model REKBOT MINI, wspierajacy zbiérke
manualna, a dla sklepéw o wigkszym obrocie
napojami — model REKBOT MAXI, wy-
rézniajacy si¢ nie tylko wicksza pojemnoscia
koszéw, lecz takze petnym, potwierdzonym
atestem, dostosowaniem do potrzeb 0séb z nie-

petnosprawnosciami.

Jak Paristwa firma przygotowuje si¢ do wej-
$cia w zycie systemu kaucyjnego i jakie szanse
lub wyzwania widzi w jego wdrozeniu?
Przygotowujemy si¢ bardzo intensyw-
nie, oferujac kompleksowe wsparcie naszym
klientom. W ramach pakietu serwisowego za-
pewniamy dostawe, montaz, uruchomienie,
integracj¢ z systemem kasowym, monitoring
online oraz szkolenia. Najwickszym wyzwa-
niem jest konieczno$¢ szybkiego dostosowania
infrastrukcury handlowej. Nasze urzadzenia s
zintegrowane z wigkszoscia systeméw kasowych
dostgpnych na rynku. Poza tym konsckwentnie
integrujemy sie z systemami operatoréw syste-

mu kaucyjnego.

Czy polscy konsumenci sa gotowi na ma-
sowe korzystanie z automatéw do zwrotu
opakowari? Jak zmienia si¢ ich $wiadomosé
ekologiczna?

Zdecydowanie tak. Dane pokazuja, ze ponad
90% polskich obywateli deklaruje gotowos¢
do uczestniczenia w systemie kaucyjnym. Swia-
domos¢ ekologiczna Polakéw znaczaco wzrosta
— konsumenci rozumieja, ze przyczyniaja si¢
do ochrony $rodowiska i wspieraja recykling,

Nasze urzadzenia zostaly zaprojektowane

z my$lg o intuicyjnej obstudze — oferuja pro-

REKBLO -

stote uzytkowania i wygode na kazdym etapie,
a takze s dostgpne dla 0s6b z niepetnosprawno-
$ciami. System kolorystycznych $wiatet wokét
otworu wrzutowego sprawia, ze obstuga jest
czytelna i nie powoduje zagubienia klienta.
Wprowadzilimy réwniez takie funkgcje, jak
eliminujaca brzydkie zapachy lampa UV, co
poprawia komfort uzytkowania.

Jakie kierunki rozwoju planuja Paristwo
w perspektywie najblizszych 3-5 lat?

Koncentrujemy si¢ na dalszym rozwoju tech-
nologicznym i rozszerzaniu zasi¢ggu dziatania.
Planujemy wzmocnienie naszej pozycji jako
wiodacego polskiego producenta automatéw
RVM, wykorzystujac rosnace zapotrzebowa-
nie wynikajace z obowigzkowego wdrozenia
systemu kaucyjnego.

Kluczowym kierunkiem jest rozbudowa sieci
serwisowej — juz teraz oferujemy ogélnopolski
serwis z czasem reakgji na awarie do 48 godzin.
Rozwijamy réwniez mozliwosci finansowania —
oferujemy rézne formy wspétpracy: zakup za go-
téwke, leasing, najem na 36-72 miesiace, a takze
finansowanie przez zewng¢trznych partneréw. Pla-
nujemy takze rozszerzenie integracji z kolejnymi
systemami kasowymi oraz wprowadzenie nowych
funkcjonalnogci, takich jak zaawansowany system
monitoringu i zdalnej diagnostyki.

Dzi¢kuje za rozmowe.

Monika Ksiazek
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Systemy i narzedzia IT wspierajgce funkcjonowanie systemu kaucyjnego:

« Aplikacje mobilne, umozliwiajgce pracownikom sklepdéw skanowanie
kodéw opakowan, identyfikacje ich statusu w systemie i dodanie danych
do centralnej bazy eliminujg potrzebe kosztownego sprzetu, takiego jak
skanery kodow.

+ Integracje systeméw kasowych — oprogramowanie POS moze zostac
zintegrowane z systemem kaucyjnym, co pozwala na automatyczne
ewidencjonowanie zwrotdw, rozliczef i zbiorki opakowan bez konieczno-
§ci recznego raportowania.

 Recyklomaty — urzqgdzenia automatyzujgce proces zwrotu opakowan,
integrujgce sie z systemem centralnym. Umozliwiajg weryfikacje opako-
wan, druk bonéw kaucyjnych i przesytanie danych do rozliczenia, mini-
malizujgc obcigzenia administracyjne dla sklepdw i operatorow.

- Portal transakcyjny/operatora — narzedzie umozliwiajgce sklepom, pro-
ducentom i operatorom dostep do szczegdtowych danych operacyjnych:
poziomu zbiérki, kwot kaucji, optat manipulacyjnych, statusu rozliczen.
Dziata w czasie rzeczywistym i zwieksza transparentno$¢ catego procesu.

prawidtowym oznakowaniem opakowar ob-
jetych systemem. Sg réwniez odpowiedzialni
za organizacje transportu i przetwarzanie
zwréconych opakowan oraz za zapewnienie,
ze odzyskane materialy trafiaja do recyklingu
zgodnie z przepisami.

Odpowiadaja ponadto za edukacjg i pro-
mocj¢ systemu — prowadzenie kampanii
informacyjnych dla konsumentéw, zwick-
szanie $wiadomosci ekologicznej i promo-
wanie zwrotu opakowan. Nastgpnie musza
prowadzi¢ sprawozdawczos¢ i kontrole, skfa-
da¢ raporty do odpowiednich organéw oraz

monitorowa¢ efektywno$¢ systemu.

Nowoczesne rozwiazania
dla handlu

Funkcjonowanie systemu kaucyjnego wy-
maga wsparcia nowoczesnych narze¢dzi tech-
nologicznych. Operatorzy juz teraz oferuja
gotowe rozwigzania dopasowane do kazdego
typu sklepu — niezaleznie od jego wielkosci,
lokalizacji czy zaplecza technologicznego.
Wsréd tych rozwiazan znajduja si¢ aplika-
c¢je mobilne do ewidencji zbidrki, integracja
z recyklomatami oraz zintegrowane oprogra-
mowanie kasowe. Wszystkie te rozwiazania
dzialaja nieco inaczej, ale tworzg elastyczny
ekosystem, ktéry mozna dostosowaé do po-

trzeb i mozliwosci konkretnego sklepu.
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Wsréd dostgpnych narzedzi znajduja sig
takze bezptatne rozwigzania, takie jak np.
aplikacja mobilna PSK, dzigki ktérej sprze-
dawca moze za pomoca smartfona lub table-
tu zeskanowaé kod kreskowy opakowania,
sprawdzi¢, czy podlega ono zwrotowi, poznaé
warto$¢ kaugji i automatycznie przekazaé
dane do centralnego systemu. Narzedzie
to zostato stworzone z mys$la o punktach
sprzedazy, ktére nie dysponuja recykloma-
tem ani zintegrowanym systemem kasowym.
Aplikacja umozliwia ponadto szybkie zglo-
szenie odbioru, gdy opakowania sg gotowe
do przekazania operatorowi.

Operatorzy oferuja rowniez integracje
swoich systeméw z juz istniejacym opro-
gramowaniem kasowym. Rozwiazania te
wspieraja procesy przyjmowania i przekazy-
wania opakowan operatorom logistycznym,
opierajac si¢ na dotychczasowym sprzecie
i oprogramowaniu sklepéw, dzigki czemu nie
wymagaja inwestycji w nows infrascrukeure.

Z kolei recyklomaty czesto s zintegrowane
z centralnym systemem, co umozliwia auto-
matyczng weryfikacj¢ zwracanych opakowan,
wydruk bonu kaucyjnego do realizacji w skle-
pie oraz przekazanie danych niezbednych
do rozliczenia kaucji i wyptaty ,handling
fee” — wynagrodzenia dla sklepu za prowa-
dzenie zbi6rki.

Odebrane przez operatora opakowania
trafiajg do specjalistycznych centréw licza-
cych. Na miejscu zostaje zeskanowana kazda
plomba, co umozliwia identyfikacje sklepu,
z ktérego pochodza worki z opakowaniami.
Nastepnie ich zawarto$¢ trafia na automa-
tyczne linie sortujaco-liczace, a dane doty-
czace liczby i rodzaju opakowan sa na biezaco
przesytane do modutu rozliczeniowego opera-
tora. Butelki szklane wielokrotnego uzytku sg
ewidencjonowane oddzielnie i przekazywane
bezposrednio do producentéw w celu ich
przygotowania do ponownego uzycia.

Operatorzy systemu kaucyjnego w Polsce
planuja lub juz wdrazaja portale transakcyj-
ne, ktére stang si¢ kluczowym narzedziem
do zarzadzania udzialem w systemie. Portale
te umozliwia rejestracje firm, ewidencjonowa-
nie przeptywu opakowan, rozliczanie kaudji,
a takze generowanie raportéw wymaganych
przez prawo. Beda réwniez wspiera¢ komu-
nikacj¢ migdzy operatorami a detalistami,
producentami i hurtownikami, a w wielu
przypadkach takze umozliwia zawieranie
uméw droga elektroniczna.

Do tej pory portale transakeyjne urucho-
mili: Polski System Kaucyjny S.A. (PSK)
— z aktywna platforma dla detalistéw,
producentéw i hurtownikéw — oraz PolKa
S.A., ktéra udostgpnita system rejestracyjny
DRS v 0.1.

System kaucyjny oczami
konsumentéw

Wprowadzenie systemu kaucyjnego w Pol-
sce to jedno z najwickszych wyzwan orga-
nizacyjnych i legislacyjnych ostatnich lat,
azarazem krok milowy w kierunku zréwno-
wazonej gospodarki opakowaniami. Zanim
jednak nowe przepisy wejda w zycie, warto
przyjrzed sig, jak spoleczeristwo postrzega
nadchodzace zmiany. Eksperci PMR Mar-
ket Experts przeprowadzili badanie opinii
publicznej na pig¢¢ miesigcy przed urucho-
mieniem systemu kaucyjnego, aby sprawdzi¢
poziom wiedzy, $wiadomo$é oraz gotowosé
konsumentéw na nowe obowiazki i zasady
zwrotu opakowan.

Z badania wynika, ze ponad 63% Polakéw
styszalo o wprowadzeniu nowego systemu
recyklingu opakowan. Co ciekawe, $wia-
domos¢ jest wicksza wéréd mezczyzn niz
kobiet (69% vs. 58%) i roénie wraz z wiekiem.
W grupie oséb w wieku 18-24 lata tylko po-
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Kierunek system kaucyjny - Interzero radzi,
jak efektywnie si¢ do niego przygotowaé

Od pazdziernika w Polsce zacznie obowigzywac¢ system kaucyjny, ktéry stawia przed sektorem handlu nowe
wyzwania. Czy branza jest na to gotowa? O praktycznych aspektach wdrazania systeméw kaucyjnych, roli
butelkomatéw oraz nadchodzqcych regulacjach srodowiskowych opowiada Agata RyS, Cztonek Zarzgdu

Grupy Interzero w Polsce.

1 pazdziernika tego roku wejdzie w zycie sys-
tem kaucyjny, ktéry naklada na whascicieli
sklepéw nowe obowiazki. Jak do wdrozenia
systemu przygotowuja si¢ placéwki handlowe?

Obowiazek zbiérki opakowan objetych
kaucja spoczywa wytacznie na sklepach o po-
wierzchni przekraczajacej 200 mkw., podczas
gdy mniejsze jednostki handlowe moga przy-
stapi¢ do systemu dobrowolnie. Cho¢ zbliza sig
termin wejscia w zycie przepiséw, wiekszo$é
sektora handlowego nadal analizuje rézne sce-
nariusze. Nie ma w tym nic zaskakujacego, gdyz
system miat by¢ finansowany przez podmioty
wprowadzajace na rynek produkty, ke6rych
opakowania beda podlega¢ zbidree. Tymczasem
tegoroczny poziom oplaty produktowej za nie-
wywiazanie si¢ z obowiazku wynosi 10 gr/kg,
co nie sklania przedsi¢biorcéw do dziatania.
W przysztym roku stawka dla firm, ktére nie
przystapia do systemu kaucyjnego, wzro$nie
az trzydziestokrotnie — do 3 zb/kg — i wéwczas
biznes odczuje presje kosztowa. Na razie wiele
firm zwleka z decyzja. Gotowe lub zaawan-
sowane w przygotowaniach sa natomiast sieci
handlowe z do§wiadczeniem w systemach ka-
ucyjnych, takie jak Aldi, Kaufland czy Lidl,
kt6re inwestuja w zbirke automatyczna z wyko-
rzystaniem butelkomatéw. Przewiduje jednak,
ze w Polsce duza popularnoscia bedzie cieszy¢

sie réwniez zbiérka manualna.

Jakie sa zalety i ograniczenia zbiérki manual-
nej w poréwnaniu z automatyczna?

W krétkoterminowej perspektywie zbidrka
manualna jest tafisza. Jednak jej ograniczenia
szybko si¢ ujawniaja — wyzsze s koszty obstu-
gi i transportu, poniewaz opakowania musza
by¢ przewozone w catoéci. Butelkomaty — takie
jak te produkowane przez firmg Sielaff, kt6rej
jestesmy wyltacznym dystrybutorem w Polsce
—zmniejszaja objetos¢ odpadéw pochodzacych
z plastiku i aluminium. Urzadzenia te sa prak-
tycznie niezawodne — moga dziata¢ ponad 10
lat— oraz inteligentne, poniewaz gromadza dane

o zebranych opakowaniach, co znaczaco utatwia
zarzadzanie gospodarka odpadami. W duzszej
perspektywie stanowia znacznie lepszy wybér
niz zbiérka manualna.

W jakim formacie sklepéw najczesciej insta-
lowane sa recyklomaty?

Obecnie butelkomaty sa instalowane gtéw-
nie w sklepach zobowiazanych do prowadze-
nia zbiérki. Zapewniamy im maszyny, w tym
wielomodutowe urzadzenia, dostosowane
do warunkéw lokalowych oraz ilosci zbiera-
nych opakowan. Whasciciele mniejszych skle-
péw zdaja sobie jednak sprawe, ze mozliwo$é
zwrotu opakowan bedzie przyciaga¢ klient6w,
dlatego rozwazaja wejscie do systemu kaucyj-
nego. W ich przypadku najlepiej sprawdza si¢
kompaktowe urzadzenia wielkosci lodéwki— np.
Sielaff SiCompact ECO, ktdry przyjmuje butelki
PET i puszki aluminiowe oraz miesci okoto
600 opakowan. Wigkszy model — SiCompact
ECO M - o podstawie o wymiarach péteore;
europalety, obstuguje dodatkowo szkto.

Co wyrdznia recyklomaty oferowane przez
Interzero?

Nasze butelkomaty to sprawdzone urzadzenia
renomowanego producenta Sielaff. Wyposazone
w kamerg 360°, btyskawicznie rozpoznaja pro-
dukty i przyjmuja do 60 opakowari na minu-
te. Kazde z nich jest rejestrowane w systemie,
do ktérego dostep maja upowaznieni pracow-
nicy sklepu. Nastgpnie puszki i butelki PET sg
zgniatane i cigte, aby zajmowaly jak najmniej
miejsca. Zastosowane mechanizmy zabezpie-
czajace praktycznie eliminuja ryzyko naduzy¢.
Urzadzenia sa wygodne w obstudze —wlot znaj-
duje si¢ na takiej wysokosci, ze moga z niego
korzysta¢ réwniez dzieci — i zostaly wyposazone
w modut do obstugi kart, np. lojalnosciowych.
Interzero zapewnia takze pefen serwis oraz lo-
gistyke — zaréwno w trybie ciagtym, jak i do-
raznym. Na zyczenie klienta przygotowujemy

réwniez spersonalizowang oprawe graficzng

butelkomatu, np. w kolorystyce spdjnej z iden-

tyfikacja wizualna sklepu.

Jakie sa plany rozwoju Interzero na najblizsze
lata i w jakim kierunku podaza firma?

Naszym celem jest petna integracja ustug wza-
kresie gospodarki odpadami i zamykania obiegéw
tak, aby przedsigbiorcy mogli wypetnia¢ obowiaz-
ki srodowiskowe w jednym miejscu. Nieustannie
si¢ rozwijamy. Pracujemy nad instalowaniem
butelkomatéw nazewnatrz sklepéw. Rozbudowu-
jemy funkcjonalnosci Platformy Odpadowej In-
terzero —autorskiego systemu zarzadzania odpa-
dami, dostgpnego réwniez z poziomu smartfona.
Platforma upraszcza dziatania w BDO i generuje
raporty zbiorcze, co jest szczeg6lnie cenione przez
firmy dziatajace w wielu lokalizacjach. Przygo-
towujemy réwniez klientéw do nadchodzacych
regulagji, takich jak ROP dla tekstyliéw i mebli
czy PPWR. Réwnolegle otwieramy kolejne biura
w Europie, aby wspiera¢ przedsigbiorcéw m.in.
w ustanawianiu autoryzowanych przedstawicieli
realizujacych obowiazki, wprowadzajacych sprzet
elektryczny i elektroniczny.

Podsumowujac: z Interzero zrealizujesz obo-
wiazki $rodowiskowe i wdrozysz nowoczesne
rozwiazania wspierajace gospodarke odpadami.

Dziekuje za rozmowe.
Monika Ksiazek
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fowa styszata o planowanych wdrozeniach,
natomiast wéréd Polakéw powyzej 55. roku
zycia wiedz¢ na ten temat deklaruje az 69%.

Badanie wskazuje réwniez, ze respondenci
potrafig trafnie wskaza¢, jakie opakowania
zostang objete programem. Najwicksza roz-
poznawalnoscia cieszg si¢ plastikowe butelki
typu PET (88%) — sa one cz¢sciej kojarzone
z systemem niz opakowania szklane. Butelki
szklane po piwie wskazato 60% badanych,
puszki aluminiowe — 53%, a duze butelki
szklane — 39%. Co dziesiaty respondent
bi¢dnie zaktada, ze system obejmie takze
kartony po mleku i sokach oraz pojemniki
po jogurtach i serkach.

Wyniki badania pokazuja, ze chociaz sys-
tem kaucyjny nie jest jeszcze powszechnie
rozumiany przez wszystkich konsumentéw,
jego ogélna rozpoznawalno$¢ jest wysoka
— szczegblnie wérdd starszych grup wieko-
wych. Przed operatorami systemu i sieciami
handlowymi stoi teraz wyzwanie skutecz-
nej edukacji — tak, aby konsumenci nie tyl-
ko wiedzieli, ktére opakowania podlegaja
zwrotowi, ale rowniez aktywnie wlaczyli sig
w caly proces. Kluczem do sukcesu bedzie
przejrzysta komunikacja oraz zapewnienie
prostych i dostgpnych narzedzi do oddawania
opakowan.
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Nie tylko recykling — co naprawde
buduje efektywny system kaucyjny?

Wprowadzenie systemu kaucyjnego to jed-

no z najwazniejszych i najbardziej ztozonych
przedsigwzig¢ §rodowiskowych ostatnich lat.
Jak zauwaza Agata Juzyk, prezes zarzadu
Reselekt, system kaucyjny jest powszechnie
postrzegany jako rozwiazanie proekologicz-
ne, ale jego faktyczny wplyw na §rodowisko
zalezy od tego, jak zostanie zaprojektowany
i wdrozony w praktyce. ,,.Samo zwigksze-
nie poziomu zbiérki opakowan to dopiero
pierwszy krok. Aby system byt naprawdg
zréwnowazony, trzeba uwzgledni¢ petny
cykl zycia — od momentu zwrotu butelki
czy puszki, przez jej transport i przetwarza-
nie, az po ponowne wykorzystanie materiatu.
Kazdy z tych etapéw wiaze si¢ z okreslonym
zuzyciem energii i emisjg CO,. Jezeli proce-
sy logistyczne nie beda zoptymalizowane,
a infrastruktura zostanie zaprojektowana
bez analizy kosztéw srodowiskowych, moze
si¢ okaza¢, ze cz¢$¢ korzysci zostanie zni-
welowana przez dodatkowy $lad weglowy.
Dlatego kluczowe jest, by operatorzy i uczest-
nicy systemu wprowadzali rozwigzania mi-
nimalizujace transport, korzystali z energii
odnawialnej i dbali o efektywno$¢ urzadzes.
System kaucyjny moze w petni spetni¢ swoja

role, ale wymaga to $wiadomego zarzadzania,
monitorowania efektéw i gotowosci do jego
ciaglego udoskonalania” — méwi Agata Juzyk.

Technologia jest réwnie istotnym filarem
systemu, o czym méwi Pawet Wréblewski,
Dyrektor Zarzadzajacy w Envipco. ,,System
kaucyjny to jeden z najbardziej skutecznych
mechanizméw zwigkszania poziomu recy-
klingu, ale jego efektywno$é w duzej mierze
zalezy od jakosci zastosowanych rozwiazan
technologicznych. W nowoczesnych automa-
tach zwrotnych proces przyjmowania opako-
wai jest w pelni zautomatyzowany — urza-
dzenia rozpoznaja rodzaj materiatu, dokonuja
wstepnego sortowania, a nastepnie zgniataja
surowiec, co znaczaco zmniejsza jego objgtos¢
i obniza koszty transportu. Dzigki temu od-
zyskiwany material jest czystszy i lepiej nadaje
si¢ do ponownego przetworzenia w cyklu
zamknigtym. Co réwnie istotne, automaty
rejestruja dane w czasie rzeczywistym, co
utatwia operatorom planowanie odbioru
i raportowanie wymagane przez regulatora.
Dos$wiadczenia z krajéw, w ktérych takie
systemy dziatajg od lat, pokazuja, ze tam,
gdzie wdrozenie wspiera si¢ na niezawod-
nych, tatwych w obstudze technologiach,
poziom zwrotéw moze przekracza¢ 90%. To
dowdd, ze odpowiednie narzg¢dzia stanowia
fundament nie tylko efektywnego dziatania,
ale tez spolecznego zaufania do calego syste-
mu” — wyjasnia Pawet Wréblewski.

Jednak przed catym scktorem handlu cze-
kaja wyzwania. Michat Plaska, dyrektor ope-
racyjny Centrum Innowagji Retail w COMP
podkresla, ze wdrozenie systemu kaucyjnego
to proces, ktéry wymaga precyzyjnego pota-
czenia dziatai organizacyjnych, logistycznych
i technologicznych. ,,Nowe przepisy oznaczaja
dla detalistéw nie tylko wyzwania zwiazane
z organizacja przyjmowania zwrotéw opa-
kowan, ale tez zapewnienie zgodnosci z wy-
mogami prawnymi, prowadzenie rzetelnej
ewidengji czy zagwarantowanie wygodnej
integracji systeméw kasowych z rozwiaza-
niami operatoréw. To zlozone wyzwanie,
bo obejmuje zardwno warstwe sprz¢towa, jak
i oprogramowanie odpowiedzialne za rejestro-
wanie i rozliczanie transakcji. Wazne bedzie,
aby proces pobierania i zwracania kaucji nie
wydtuzal obstugi klienta, a integracja roz-
wiazani IT minimalizowata ryzyko btedéw.
Praktyka pokazuje, ze tylko kompleksowe

podejscie, taczace automatyzacj z prostota ob-



Jak RVM Systems wspiera detalistéw?
Kazdy sklep ma inne potrzeby i warunki loka-
lowe, dlatego wspieramy detalistéw juz na etapie
analizy i doboru urzadzenia. Pomagamy zaplano-
wacé przestrzen, przygotowac zaplecze techniczne,
wspieramy w integracji z systemami kasowymi,
aby caly proces przebiegat ptynnie. Dodatkowo
oferujemy elastyczne formy finansowania — za-
kup lub najem recyklomatu — aby dopasowa¢

rozwiazanie do mozliwosci i strategii sklepu.

Nowoczesny retail M

RVM Systems - twoj partner
w drodze do systemu kaucyjnego

tukasz Rejer, Account Manager w RVM Systems

To wsparcie uzupetnia nasza rozwijajaca si¢ sie¢
serwisowa i zdalna pomoc techniczna, dzigki czemu
whasciciele placowek moga liczy¢ na szybkie reago-

wanie w razie potrzeby.

Jakie urzadzenia wybieraja sklepy?

W matoformatowych punktach sprzedazy naj-
wicksza popularnoscig ciesza si¢ modele RVM X2
i RVM X20. To kompaktowe, dwufrakeyjne recyklo-
maty do zbiérki butelek PET i puszek aluminiowych,
ktore §wietnie sprawdzaja si¢ tam, gdzie przestrzen
jest ograniczona. W supermarketach i duzych pla-
céwkach dominuja natomiast urzadzenia modutowe
o duzej pojemnosci, zdolne do przyjecia znacznie
wickszego wolumenu opakowari. Dzigki moduto-
wej konstrukgji mozna je skalowa¢ i dopasowywaé

do faktycznych potrzeb sklepu.

Doswiadczenie izasieg dziatania

Jakie pytania najczesciej zadaja wlasci-
ciele sklepéw?

Najczgsciej dotycza one doboru odpowied-
niego urzadzenia i jego ceny. Czgsto pojawiaja
sie takze pytania o koszty serwisu, trwatos¢
urzadzen, prostote obstugi przez pracownikéw
i klientéw czy czas reakcji serwisu w razie
awarii. Naszym zadaniem jest rozwiewanie
tych watpliwosci i przedstawianie praktycz-
nych rozwiazan, ktére utatwiaja codzienna
prace sklepu.

RVM Systems odgrywa aktywna role
w budowaniu systemu kaucyjnego w Polsce.
Wspieramy detalistéw wiedza, do§wiadczeniem
i niezawodnymi technologiami, konsekwent-
nie umacniajac swoja pozycje jako lider rynku

i zaufany partner branzy handlowe;.

reklama

asze urzgdzenia wolno

SYSTEMS oemorou o

dzigki duzej

Kompleksowe rozwigzania technologiczne

Wysoka wydajnosé recyklomatéw

Szeroki wybér urzqdzen

Serwis i wsparcie 24/7

© +48 531341815
@ sales.pl@rvmsystems.com
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Dlaczego rozwiazania COMP maja prze-
wage nad aplikacjami przygotowanymi
przez pojedynczych operatoréw systemu
kaucyjnego?

Kluczowa réznica jest elastycznos¢. COMP pet-
ni role integratora technologicznego, CO oznacza,
ze nie wigzemy detalisty z jednym, konkretnym
operatorem. Nasze narzedzia umozliwiaja obshu-
ge wielu operatoréw jednoczesnie, dzigki czemu

sklep ma realny wybér i moze negocjowaé warunki

stugi, pozwala wdrozy¢ rozwiazania przyjazne
zaréwno dla konsumentéw, jak i dla pracow-
nikéw punktéw sprzedazy. Jezeli te warunki
zostang spetnione, system bedzie postrzegany
jako sprawny, przejrzysty i wiarygodny, co
jest kluczowe dla osiggniecia jego celéw sro-
dowiskowych i ekonomicznych” — podkresla
Michat Plaska.

Opinie ekspertéw jasno pokazuja,
ze sukces systemu kaucyjnego nie zalezy
wylacznie od jego formalnego urucho-
mienia, ale od jakosci kazdego elementu
— od projektowania proceséw logistycznych
i Srodowiskowych, przez zastosowanie no-
woczesnych i niezawodnych technologii,
az po sprawng integracje z infrastruktura
detaliczng. Tylko $wiadome, kompleksowe
podejscie wszystkich uczestnikéw rynku
— operatordéw, technologéw i handlu — po-
zwoli zbudowa¢ system, ktéry nie tylko
spelni cele legislacyjne, ale realnie przy-
czyni si¢ do redukcji odpadéw, zwickszenia
poziomu recyklingu i budowy gospodarki

o obiegu zamkni¢tym.

Watpliwosci wokél szklanych
opakowafi zwrotnych
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COMP: elastycznosé w systemie kaucyjnym

Grzegorz Podziewski, Dyrektor Centrum Innowac;ji Retail, COMP

wspolpracy na korzystniejszych zasadach. Aplikacje
mobilne lub kolektory dedykowane wytacznie jednemu
operatorowi nie daja takiej swobody — de facto ograni-

czaja konkurencje i mozliwosci negocjacyjne detalistow.

Czy wprowadzanie systemu kaucyjnego to
tylko kwestia spelnienia wymogéw prawa,
czy moze przynie$¢ detalistom korzysci biz-
nesowe?

Cho¢ obowiazek udziatu w systemie kaucyjnym
wynika z przepiséw, warto spojrze¢ na to takze jako
naszansg biznesowa. Dla detalistow to przede wszyst-
kim mozliwo$¢ zwigkszenia lojalnosci klientéw. Sklep,
kt6ry sprawnie i szybko obstuguje zwroty opakowan
i rozlicza kaugje, staje si¢ atrakcyjniejszym punktem
zakupowym. Wielu klientéw oddajac opakowania,
od razu dokonuje zakupéw w sklepie. W dtuzszej
perspektywie system kaucyjny moze wzmocnié¢

konkurencyjno$¢ handlu tradycyjnego, szczegdlnie

Cho¢ system kaucyjny postrzegany jest
jako narzedzie wspierajace gospodarke obiegu
zamknigtego, branza rozlewnicza wskazu-
je na istotne stabe punkty w jego obecnym
ksztalcie — szczegélnie w odniesieniu do bu-
telek szklanych wielokrotnego uzytku. Jak
podkresla Dariusz Lizak, prezes Krajowej
Izby Gospodarczej ,,Przemyst Rozlewniczy”,
wdrozenie systemu kaucyjnego dla tego typu

opakowari, zgodnie z wymogami ustawy,

Kaucyijni.pl — kompleksowe wsparcie dla sklepow

w systemie kaucyjnym

Zblizajqey sie start systemu kaucyjnego w Polsce oznacza dla deta-
listdw koniecznoS¢ dostosowania proceséw sprzedazowych i rozli-

w rywalizacji z duzymi graczami e-commerce.
Widzimy w tym realng warto$¢ dodana — nie

tylko obowiazek administracyjny.

Wielu whascicieli malych sklepéw obawia
sie, ze system kaucyjny bedzie dla nich zbyt
skomplikowany i kosztowny. Jak COMP
odpowiada na te wyzwania?

Naszym priorytetem bylo zaprojektowanie
rozwiazan przyjaznych zaréwno dla mniejszych,
jak i wigkszych placéwek. Przyjazne oznacza réw-
niez przystepne kosztowo. Oferujemy aplikacje
mobilna i prosty panel www, ktére umozliwiaja
manualna rejestracje zwrotéw bez koniecznosci
inwestowania w automaty RVM. Dzigki temu
detalici moga juz od 1 pazdziernika realizowaé
zbiérke manualng, a decyzje o zakupie automatu
RVM odlozy¢ do czasu, gdy osiagna odpowiednie

wolumeny opakowari.

niesie realne ryzyko drastycznego wzrostu
kosztéw ich funkcjonowania, co moze pro-
wadzi¢ do wypierania opakowan zwrotnych
z rynku przez opakowania jednorazowe.
Obecnie funkcjonujace systemy zwrotu bu-
telek szklanych, organizowane wspélnie przez
producentéw, handel i konsumentéw, osiaga-
ja juz poziomy selektywnej zbidrki przekra-
czajace 95%, a same butelki rotuja w obiegu
$rednio 35 razy. Ich efektywno$¢ — zaréwno

WWybierz oo chessibyt TeskAnowas

Przylpce coakiwan

T
czeniowych do nowych regulaciji. Odpowiedzig na te wyzwania jest ' f

Kaucyjni.pl = innowacyjna ustuga COMP S.A, ktéra tqczy oprogra-

mowanie sprzedazowe, integracje z recyklomatami réznych produ- Shan s o i'"’i

centdw, obstuge voucheréw, automatyczne rozliczanie kaucji oraz

raportowanie do operatoréw. System dziata w czasie rzeczywistym,

Zamknigoe worka H
zapewniajgc petng kontrole nad przeptywem opakowan i finanséw. c
Co wazne, dostgpny jest rowniez w modelu abonamentowym, dzieki
czemu stanowi przystepne rozwigzanie zaréwno dla duzych sieci, jak simsin gt
i mniejszych sklepéw osiedlowych.
www.kaucyijni.pl <) 2



Wszystko czego potrzebujesz

masz juz w sklepie!

Obstuguj zbiérke manualng na Twojej
kasie fiskalnej!

o Planujesz zwrotomat?
o Zintegruj go z kasa fiskalng i na niej
obstuguj kupony

Potrzebujesz planu B?
Mamy dla Ciebie prosta aplikacje na
smartfony do prowadzenia zbiérki

7 || 8| oo SN
4 r
1
0 ]
Kontrolujesz swoj biznes?

Korzystaj z intuicyjnych raportéw - wszystkie
dane w jednym internetowym panelu

Uruchom w swoim sklepie narzedzie Kaucyjny i zwieksz swoje
zyski z najbardziej elastycznym rozwigzaniem na rynku!

Obstuguj systemu kaucyjny w 2025 .
za 0,99 zt netto miesiecznie!

Skontaktuj sie ze swoim opiekunem rozwiazan fiskalnych i dotgcz do Nas juz dzis!

www.kaucyijni.pl _
info@kaucyjni.pl kau cyi a]]

tel: 221139568
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Jak Envipco ocenia gotowos¢ polskiego ryn-
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ku do wdrozenia systemu kaucyjnego i jakie
najwieksze wyzwania widzi w tym procesie?

Polska podejmuje wazne kroki w kierunku wpro-
wadzenia systemu kaucyjnego, czemu towarzyszy
duze zainteresowanie ze strony zaréwno detalistéw,
jak i konsumentéw. Nasze pilotaze — w tym pro-
jekty z Netto, Bankiem Pekao i Kaucja— pokazuja,
ze klienci chetnie angazuja si¢ w proces, jesli jest

on intuicyjny i tatwo dostepny.

$rodowiskowa, jak i kosztowa — opiera si¢
na zwrocie bezposrednio do producenta oraz
integracji z istniejacymi fancuchami dostaw.

Dariusz Lizak wskazuje, ze nowe przepisy
moga zaburzy¢ ugruntowany model dziatania,
zwigkszy¢ straty logistyczne, a w konsekwenciji
doprowadzi¢ do wzrostu emisji oraz cen produk-
téw. Obawy budzi takze brak szczegétowych
regulacji, ktére chronityby istniejace systemy
izabezpieczaly je przed wypchnigciem z rynku.
W opinii przedstawicieli branzy konieczne jest
pilne dostosowanie ustawy tak, aby nie zniszezy¢
efektywnych, dziatajacych mechanizméw zwro-
tu i nie zablokowa¢ dalszego rozwoju rozwigzan,
ktére faktycznie wpisuja sie w cele $rodowiskowe
i ekonomiczne transformacji.

Takze Polska Izba Handlu wyraza wat-
pliwosci wobec obecnego ksztattu systemu
kaucyjnego i apeluje o jego poprawki. Or-
ganizacja wskazuje, ze planowany termin
wdrozenia — pazdziernik 2025 roku — jest
nierealny, a brak jasnych zasad finansowania
moze doprowadzi¢ do przerzucenia kosztéw
na sklepy. Szczegdlnie zagrozone sg matle
placéwki handlowe, ktére moga nie poradzié¢
sobie z dodatkowymi obowigzkami i obcigze-
niami. Polska Izba Handlu wzywa Minister-
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Envipco: technologia i doSwiadczenie
w stuzbie recyklingu

Pawet Wroblewski, Dyrektor Zarzgdzajqcy w Envipco Poland

Jakie rozwiazania technologiczne oferowa-
ne przez Envipco moga wesprzeé detalistéw
w sprawnym funkcjonowaniu systemu?
Envipco oferuje petne portfolio automatéw zwrot-
nych (RVM), dostosowanych do kazdego formatu
handlu. Dla duzych i §rednich sklepéw model Opti-
ma sprawdzit si¢ juz w Polsce, zapewniajac wysoka
predkos¢ dziatania, niezawodno$¢ oraz fatwos¢ ob-
stugi. W mniejszych lokalizacjach idealnie sprawdzi
si¢ model Compact — dzigki niewielkim wymiarom
i prostej instalacji. Dla punktéw przyjmujacych duze
wolumeny opakowari urzadzenie Quantum z wrzut-
nig zbiorcza zapewnia wydajno$¢ oraz zabezpieczenia
przed naduzyciami. Wszystkie maszyny zostaly za-
projektowane z mysla o minimalnych wymaganiach
serwisowych, szybkim wsparciu oraz intuicyjnej ob-
studze, co zmniejsza obciazenie pracownikéw i po-

prawia dos§wiadczenie klientéw.

stwo Klimartu i Srodowiska do konsultacji,
zmian legislacyjnych oraz przesunigcia ter-
minu wdrozenia systemu na 2026 rok.
Wprowadzenie systemu kaucyjnego to krok
w strong bardziej odpowiedzialnego podejécia
do zuzycia surowcow i ograniczenia odpadéw.

Cho¢ przed nami wiele wyzwan organizacyj-

Jakie zagraniczne doswiadczenia Envipco
moga pomdc Polsce w tworzeniu syste-
mu kaucyjnego?

Envipco wspierato wdrazanie systeméw kaucyj-
nych m.in. w Szwegji, Gregji, Niderlandach, USA
ina Wegrzech. Rynki te pokazuja, ze gdy automa-
ty sa niezawodne, szeroko dostgpne i wspierane
przez silne zaplecze serwisowe, poziom zwrotéw
szybko przekracza 90%. Kolejna wazna lekcja jest
znaczenie wezesnej edukacji konsumentéw oraz
szkoleri pracownikéw, ktére umozliwiaja ptynna
adaptacje systemu. Wreszcie kluczowe sa dtugo-
terminowe partnerstwa pomiedzy detalistami,
operatorami i dostawcami technologii. W Polsce
wykorzystujemy te do$wiadczenia, budujac lokalne
zespoly serwisowe i Scisle wspdtpracujac z detalista-
mi, aby zapewni¢ gotowos¢ na pazdziernik 2025

roku i kolejne lata.

nych, edukacyjnych i logistycznych, to sukces
zalezy przede wszystkim od zaangazowania
wszystkich stron — réwniez konsumentéw.
Im bardziej powszechna stanie si¢ prakey-
ka zwrotu opakowan, tym wickszy wptyw
osiagniemy wsp6lnie — zaréwno na poziomie

§rodowiskowym, jak i ekonomicznym. m

Za opakowania bez oznakowania nie bedzie mozna otrzymaé

zwrotu kauciji

Produkty wprowadzone do obrotu przed przystgpieniem
przedsigbiorcéw do systemu kaucyjnego nie bedq posiadaty
oznakowania. W zwigzku z tym za takie produkty nie bedzie pobierana
kaucja, a konsument nie otrzyma jej zwrotu.

Co z zapasami magazynowymi produktéw bez logo systemu?
Produkty wprowadzone do obrotu w okresie trzech miesiecy

od dnia przystgpienia przedsigbiorcy do systemu kaucyjnego,
jednak nie pozniej niz do 31 grudnia 2025 r., ktére nie posiadajq logo

systemu, mogq by¢ sprzedawane do momentu ich zuzycia, zwrotu

lub wyczerpania zapaséw.

Dane: www.gov.pl/web/klimat/system-kaucyjny-oznakowanie, dostep: 27.08.25 r
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Lokalni specjalisS
z globalnym
doswiadczeniem'w
systemach kaucyjnych.

Z globalnym doswiadczeniem w systemach kaucyjnych
oferujemy rozwigzania dopasowane do lokalnych potrzeb.
Pomagamy spetnia¢ wymagania systemu kaucyjnego i
usprawniamy procesy w sklepie. Dziatamy blisko, by recykling
byt tatwiejszy, dla Twojego biznesu i dla planety.

®envipco
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Targi Anuga Select India

W dniach 20-22 sierpnia 2025 roku w Bombay Exhibition Centre w Mumbaju odbywaty sie miedzynarodowe
targi spozywcze Anuga Select India. Tegoroczna edycja zgromadzita ponad 400 wystawcdw na powierzchni
13,5 tys. mkw., przyciqggajgc ponad 30 tys. odwiedzajqcych z Indii i zagranicy. Dzigki udziatowi ponad 45 kra-
jow, Anuga Select India umochita swojq pozycje joko bardzo wazna migdzynarodowa platforma handlowa,
obstugujgca wszystkie aspekty tahcucha wartosci produktéow spozywczych i napojéw. Wsréd odwiedzajg-
cych targi nie mogto zabrakng¢ redakcji magazyndéw Food from Poland i Hurt & Detal.

Wsréd miedzynarodowych uczestnikéw targdw znalezli si¢ indy-
widualni wystawcy oraz duze pawilony narodowe z Indonezji, Turcji,
Korei Potudniowej, Tajlandii, Iranu, Wietnamu, Malezji, Tajwanu,
Sri Lanki i wielu innych krajéw, prezentujace unikalne innowacje
spozywcze i regionalne specjaly.

Wiréd wystawcéw byta tez firma z Polski — INSTANTA, bedaca
obecnie jednym ze $wiatowych lideréw w kategorii kaw rozpuszczal-
nych. Firma specjalizuje si¢ w produkeji kawy pod markami wlasnymi
klientéw, a odbiorcami sa duze sieci sklepéw, importerzy, dystrybutorzy
oraz firmy vendingowe i cateringowe z calego $wiata.

Anuga Select India oferuje niezréwnane mozliwosci nawiazywania
kontaktéw biznesowych, prezentacji produktéw i dzielenia si¢ wiedza,
dostosowane do zmieniajacych si¢ wymagan sektora spozywczego.
Platforma sprzyja wspdtpracy migdzy mikro-, matymi i $rednimi
przedsigbiorstwami, start-upami i liderami branzy, oferujac jedno-
cze$nie doglebna analize postgpéw w branzy spozywczej, innowadji
produktowych i segmentu HoReCa.

Targi w Mumbaju to réwniez doskonata platforma do zapoznania
si¢ z sesjami wymiany wiedzy na temat aktualnych trendéw, a w sek-
¢ji Culinary Corner znani szefowie kuchni prezentowali kreatywne

techniki kulinarne.
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Wydarzenie miato réwniez specjalna atrakcje — Retail Walk, keéra
zapewnita uczestnikom wyjatkows okazjg do zapoznania si¢ z najnow-
szymi trendami w technologii detalicznej i rozwiazaniach spozywczych.
Mozna $miato powiedzie¢, ze Anuga Select byta dla wystawcéw
i odwiedzajacych gosci znakomitym wejéciem do indyjskiego rynku




spozywczego, a takze postuzyla jako katalizator rozwoju biznesowe-
go, przygotowujac grunt pod przyszle trendy i globalng ekspansje.
Podczas Anuga Select odbywaly si¢ réwniez najwigksze targi w regio-
nie, po$wigcone technologii przetwérstwa i pakowania zywnosci oraz
napojéw — Anuga FoodTec India.

Targi technologiczne goscity ponad 700 wystawcéw z Indii i 28
rynkéw miedzynarodowych, zajmujacych powierzchnie wystawiennicza
o wielkosci 38 tys. mkw.

Wystawcy zapewnili odwiedzajacym dostep do najnowszych rozwia-
zan w zakresie przetworstwa, automatyzacji, bezpieczetistwa Zywnosci,

pakowania, intralogistyki i taricucha chtodniczego.

FORE! 2030: CONSUHMER
TRENDS mmlunmmmw INFEB

Relacja z targow [T

Anuga Select India i Anuga FoodTec India wspdlnie daja pelny obraz
ekosystemu Food & Beverage — od najnowoczesniejszych technologii
przetwarzania i pakowania, po globalne zaopatrzenie i gotowe do wpro-
wadzenia na rynek innowacje spozywcze. Wydarzenia te stanowig
najbardziej kompleksowa platforme B2B w Azji Potudniowej, stuzaca
odkrywaniu innowacji, nawiazywaniu mi¢dzynarodowych partnerstw
handlowych i rozwojowi branzy.

Kolejna edycja targéw Anuga Select India odbedzie si¢ w Mumbaju
w dniach 29 wrzesnia-1 pazdziernika 2026 roku.

Tomasz Paniczyk
Redaktor Naczelny
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Polskie marki w sercu Czech

Praga — jedno z najchetniej odwiedzanych miast Europy — przycigga turystéw architekturg, atmosferqg sta-
rych uliczek i bogatqg historiq. Spacerujgc po Moscie Karola, Starym MieScie czy podziwiajgc Zamek Praski,
mozna poczug, jak wielowiekowe dziedzictwo miesza sige z codziennym zyciem mieszkancow. W kazdym zaut-
ku kryjg sie kawiarnie, sklepiki i targi, ktére odzwierciedlajq lokalny handel detaliczny. Wsréd czeskich marek
swoje miejsce znalazty rowniez produkty z Polski.

Czeski handel detaliczny jest zréznicowany —
dziataja tu duze sieci, takie jak Albert czy Tesco,
popularne dyskonty Lidl i Penny Market, a takze
lokalne, osiedlowe sklepy, w ktérych codzien-
ne zakupy mozna zrobi¢ szybko i wygodnie.
Pod tym wzgledem czeskie sklepy przypominaja
polskie — znajdziemy tu zaréwno szeroka game
produktéw markowych, jak i $wieze artykuty lo-
kalne. Czechy sa kojarzone z takimi produktami,
jak Géralki, Kofola czy czekolada Studentska,
ktore sa dobrze znane polskim konsumentom.

Na pétkach praskich sklepéw wyrézniaja sig
nasze rodzime produkty — przede wszystkim ka-
banosy Tarczyriski oraz napoje Kubus i Kubus
Waterrr. Kabanosy z pewnoscia przyciagaja mi-
tosnikéw tresciwych przekasek, a Kubus i Kubug
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Waterrr trafiaja w gusta osob szukajacych wygod-
nych, rozpoznawalnych napojéw owocowych.

Praga stynie takze z piwa — nie tylko z du-
zych, znanych marek, ale takze z setek matych
browaréw rzemieslniczych. W piwnicach na Sta-
rym Miescie czy takich dzielnicach, jak Mala
Strana, mozna sprébowac lokalnych specjatéw,
czgsto serwowanych w tradycyjnych tawernach
i pubach. Degustacje piwa staty si¢ cz¢scia tury-
stycznego doswiadczenia, a mieszkaricy chetnie
odwiedzaja te miejsca, taczac codzienne zakupy
czy spacer z chwila relaksu przy szklance §wiezo
warzonego trunku.

Codzienny handel w Pradze to nie tylko
sieci handlowe. Na Starym Miescie regularnie

odbywaja si¢ targi, ktdre przyciagaja zaréwno

turystow, jak i lokalnych mieszkaricow. Mozna
tu znaleZ¢ $wieze pieczywo, sery, owoce i wa-
rzywa, a w sezonie letnim pojawiaja si¢ stoiska
zlokalnym miodem, winem z okolicznych win-
nic czy piwem kraftowym. Oprécz produkeéw
spozywczych targi oferujg réwniez rekodzieto
— od wyrobéw ceramicznych, przez bizuterig,
az po tekstylia i artystyczne dekoracje.

Polskie produkty zadomowity si¢ w Czechach
na dobre, a pétki sklepowe w Pradze pokazuja,
ze granica migdzy rynkami staje si¢ coraz mniej
wyrazna. A ze czeski handel detaliczny rozwi-
ja si¢ w rytmie zblizonym do polskiego, tatwo
dostrzec, jak region Srodkowej Europy staje si
coraz bardziej spéjny.

Zuzanna Pomykalska
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Dostep do tych tresci moga

mied wylacznie firmy zajmu-

jace si¢ produkcja, obrotem
hurtowym oraz handlem
napojami alkoholowymi.

(Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r.
o wychowaniu w trzezwosci)

Mokate King Choco Drink — Czekolado-

wa Przygoda z Krélem Julianem!

Mokate rozszerza oferte dla dzieci i mtodziezy o King Choco Drink — nowq linie

napojoéw czekoladowych. Na opakowaniach dumnie prezentuje sie Krél Julian
z kultowego ,Madagaskaru” od DreamWorks, przyciggajqc uwage najmtod-
szych konsumentéw oraz ich rodzicéw. Dostepne w wariantach malinowym,
bananowym i ciasteczkowym. King Choco Drink to potgczenie pysznego
smaku z wesotym designem. King Choco Drink — rado$¢, smak i dobra zabawa
w kazdej porciji!

Wwww.MOKATE.com

Zero cukru i moc smaku od Sante!

Juz od wrzednia na poétkach sklepowych dostgpne sg musy owocowe w gra-

maturach 100 g pod markq Flips i 200 g pod markg Sante w ulubionych

smakach Polakéw: banan-jabtko i jabt-

ko-banan-truskawka. W zwigzku z no-

wym pozycjonowaniem i odswiezeniem

ELIpS

e FLipS
“ :%,, TRUSKAWK
N

dodatku cukru. L4

WWW.SANTE.pl e r e

marki Flips, rozszerza sie jej portfolio,
zmieniajq sie opakowania i kultowy kro-
lik Flips. Wszystkie musy owocowe majg

najwyzszej jakosci sktad i nie zawierajq

Nowosci @

Dostep do tych tresci moga
mied wylacznie firmy zajmu-
jace si¢ produkcja, obrotem
hurtowym oraz handlem
napojami alkoholowymi.

(Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r.
o wychowaniu w trzezwosci)

Big-Active Coffee — wsparcie organizmu

Big-Active Coffee — to wyjgtkowe produkty na bazie czarnej kawy, bez dodatku
cukru, wzbogacone sktadnikami aktywnymi, ktére wspierajq prawidtowe funk-
cjonowanie organizmu. W linii sq dostepne cztery warianty. Fat Burn Coffee z gu-
arang, L-karnitynq i opuncjq figowq wspomaga odchudzanie i redukcje tkanki
ttuszczowej. Power Mind Coffee zawiera magnez, witaming B6 i guarane, ktére
dodajq energii i redukujg zmeczenie. Digestive Balance Coffee ma w sktadzie
L-karnityne, chlorellg i btonnik, wspierajgce trawienie i eliminacje wody. Glow
Skin Coffee z kolagenem, biotyng i kompleksem witamin (A+E+C) spetni ocze-
kiwania tych, ktérzy cheq zadbac o dobrg kondycje skory i wioséw. Big-Active

Coffee sq zapako-

e

Fat Buvn

wane w wygodne
w uzyciu pojedyn-
cze saszetki.

Www.BIG-ACTIVE.pl

Nowosé — SnowBall Pistacja

SnowBall Pistacja to nowos¢, ktéra podbija
serca fanéw pistacji i nietuzinkowych sto-
dyczy. To okrqgte ciasteczko wyrézniajgce
sie puszystq, delikatng konsystencjq, pyszng
polewq i kremowym, pistacjowym wnetrzem.
Stanowi idealngq, stodkq przekgske w cig-
gu dniq, podczas przerwy w szkole, w pracy
lub w podrézy. Zachecajqcy wyglqd, wyjgtko-
wy smak i praktyczne opakowanie sprawiajq,
ze SnowBall Pistacja jest Swietnym wyborem
zaréwno dla mtodszych, jak i starszych kon-
sumentow.

Www.GIBAR.com.pl
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HARIBO Wild Berry — kultowe Ztote Misie
teraz o smaku owocéw lesnych

HARIBO Wild Berry dotqczyto do grona wyjqt-
kowych i kultowych Ztotych Misiéw HARIBO.
W kazdej paczce znajduije sie pie¢ wariantéw
o owocowych smakach: jagoda, czeresnia,
jezyna, truskawka i malina — wszystkie ku-
szqce wyrazistym, owocowym aromatem.
Klasyczne opakowanie HARIBO w fioletowej
wersji przycigga wzrok i zaprasza do chwili
dzieciecej radosci. To stodka przyjemnos¢,
ktorq chce sie dzieli¢!

www.HARIBO.com.pl

Orzezwiajgce zelki Mentina

Mentina to wyjgtkowe zelki, ktore tgczq orzezwiajgcy smak miety z owocowqg
stodyczq. W ofercie firmy Sofio dostgpne sq trzy warianty: migta-czarna po-
rzeczka, mix smakoéw mietowo-owocowych oraz jezynowe zelki w kwasnej, cu-
krowej posypce (bez dodatku miety). Ksztattem przypominajq mate jagody, co
dodaje im uroku. Ciekawy smak, praktyczne opakowanie jednostkowe (80 g)

i orzezwiajg-

ca Swiezosé 3 £SSOURI
- JELLY BoNBONS

sprawiajq,
ze napraw-
de warto ich

sprébowac.

Www.SOFIO.pl

Nowos¢ — jogurty zowocami!

Z Pigtnicy, no bo skqgd!

OSM Pigtnica wprowadzita do oferty nowos¢ — jogurty z owocami dostepne
w czterech pysznych wariantach smakowych: truskawkowym, jagodowym,
brzoskwiniowym i wisniowym. Wyrézniajg sie one gestq, kremowq konsystencjq
oraz duzymi kawatkami owocoéw, ktére nadajq im wyjqtkowy charakter. To
propozycja stworzona z myslq o catej rodzinie — jako zdrowa przekgska w ciggu
dnia, deser czy element codziennego $niadania. Pigtnica od lat konsekwentnie
tqczy tradycje z nowoczesnoscig, a jej produkty cechujg autentycznose, lokal-
no$¢ pochodzenia oraz tradycyjna receptura produktéw. Jogurty zowocami

sq kolejnym potwierdzeniem, ze marka odpowiada na oczekiwania konsumen-
tow, poszukujgeych B e ﬁ&&‘}
doskonatego smaku, - g D o . | Gumich ¥
% 1 a2< ) 4
naturalnego sktadu P i et ? 7 e '

ijakosci, ktérej moz-

By ) o o,
——t e
& X

na ufaé.

Wwww.PIATNICA.com.pl
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Chupa Chups x Stranger Things:
tajemnicze lizaki petne niespodzianek!

Przygotuj sie na smakowe do$wiadczenie... prosto z Hawkins! Chupa Chups
tqczy sity z Netflixowym hitem Stranger Things, prezentujqc limitowane edycje
swoich kultowych lizakéw w dziewieciu tajemniczych smakach, inspirowanych
postaciami i mrocznym $wiatem serialu. Kazdy z nich jest jak ukryta tajemnica
— odkryjesz jqg dopiero po sprébowa-
niu. Limitowana edycja dostepna jest
w najbardziej popularnych formatach
opakowan: torebki (10 szt.), display
(50 szt.), puszka (150 szt.) i megapuszka
(1000 szt.). Nowe produkty wspierane
bedg silng kampanig w social mediach,
wspotpracamiinfluencerskimi, a takze
interaktywnq grq wideo inspirowanq
serialem i markq Chupa Chups.
www.CHUPACHUPS pl

Linia chipsow Przysnacki Polska

Z inspiracji pieknem polskiego krajobrazu, marka Przysnacki wprowadza
na rynek nowq linig chipséw. Linia chipséw Przysnacki Polska Inspiruje to 3
wyjatkowe smaki: ser gorski inspirowany tradycyjnym oscypkiem, masto z solq
i Smietana z nutq czosnku oraz 4 smaki popularne. Catq linie charakteryzujq
wyjqtkowe i wyréznialne opakowania, prezentujgce piekno polskich gér, jezior,
tgk czy morza. A dodatko-
wo Intersnack Poland 1%
ze sprzedazy przekazuje Praysnacki

na program odbudowy X X
ekosystemow RE:Gene- (FIH'I'I:SY REENE
racja, prowadzonego
przez Centrum UNEP/
GRID-Warszawa.
WWW.PRZYSNACKI.pl

Jovi Duet wprowadza nowe deserowe
smaki!

Firma Lactalis — producent popularnych produktéw Jovi Duet — wprowadza
na rynek nowosci. Jovi Duet w butelce 350 g dostepny jest teraz w trzech nowych,
wyjgtkowych, deserowych wariantach

smakowych: cytryna z nutg ciastka, - - -
egzotyczne mango z marakujq oraz
jagoda z delikatng waniliq. To zaska-
kujgce potgczenia smakowe, inspiro-
wane przepysznymilodami i desera-
mi, wzbudzq ciekawos¢ i przyciggng
do potki sklepowej. Nowa kolekcja Jovi
Duet Na Deser to idealna propozycja
na kazdg pore dnia. Sprobuj wszystkich
wariantéw i znajdz swoj ulubiony Jovi
Duet Na Deser!

www.JOVI.pl




Nowos¢é od Bakusia!

Serek kremowy w trzech uwielbianych przez dzieci smakach: biszkoptowym,
truskawkowym i waniliowym. Idealny jako alternatywa dla stodkich prze-
kgsek — z witaminami i wapniem, w porecznym opakowaniu 125 g. Baku$
serek kremowy stanowi alternatywe dla stodkich
przekgsek. Dzigki swojej naturalnej bazie mlecznej
i dodatkowi witamin jest bar-
dziej wartosciowym wyborem
— dostarczajgc przyjemnosci
i sytosci. To wzbogacenie pot-
ki o produkt wybierany przez
rodziny!

Wwww.BAKOMA pl

Viralowy makaron
Rakiettoni od Lubelli

Sportowe emocje, makaron z truskawkami,

£OYCJA LIMITOWA Y,

Lubella’

ktérego smak odkryt na nowo caty $wiat i bty-
skawiczna reakcja marki Lubella na rodzgcy sie
na oczach wszystkich nowy trend kulinarny! Tak
powstat jeden z najbardziej viralowych makaro-
néw tego roku — Rakiettoni. Nowy, wyczekiwany
przez mito$nikéw tenisa i kulinarnej zabawy pro-
dukt to jednak nie tylko smakowita ciekawostka,
ale réwniez inicjatywa. Decyzjq marki Lubella, S
dochdd ze sprzedazy limitowanej edycji RA-  EEZUI
KIETTONI zostanie przeznaczony na wsparcie n..-O'I'IJJ
mtodych talentéw tenisowych w Polsce.

WWW.LUBELLA.pl

Pesto Czerwone i Zielone Helcom Easy
Cook — wprost do ulubionych dan!

Linia produktéw Helcom Easy Cook powigkszyta sig! Do Pesto zielonego
z bazyliq i oliwg z oliwek oraz czerwonego z suszonymi pomidorami i oliwg
z oliwek, do tej pory dostepnych w stoikach 210 g, dotgczyty tez wygodne
kubeczki ,porcja na raz”
110 g. Wystarczy dodac
je do: makaronu, gnocchi
czy satatek i pyszne da-
nie gotowe! Produkt bez
laktozy.

Wwww.HELCOMEASYCOOK pl

Nowosci M

Creme Bonjour — nowos¢ Flora Food
Poland!

Creme Bonjour to pyszny i gotowy do szybkiego uzycia miks ttuszczowy 225
g. Creme Bonjour powstat z potgczenia masta z olejami roslinnymi. Jest
doskonaty do smarowania pieczywa. Kremowa konsystencja gwarantuje,
ze jest idealny na $niadanie do chleba, buteczek czy stodkich rogalikéw —
nawet prosto po wyciggnieciu z lodéwki. Creme Bonjour to potgczenie masta
z olejami roslinnymi, ktére stanowig naturalne zrédto kwaséw Omega-3. Dzigki
wysokiej zawartosci 70% ttuszczu Swietnie sprawdza sie w kuchni. Creme
Bonjour jest tez dostepny w wersji lekko solonej. To idealna alternatywa
dla tradycyjnego masta, oferujg-
ca dodatkowe korzysci ze wzgledu
na zawarto$¢ olejéw roslinnych,
bogatych w kwasy Omega-3 oraz
konsystencje gotowq do uzycia
z wygodnego opakowania.
WWW.FLORA.pl

Wyjgtkowe duety owocow w dzemach
Herbapolu

Oryginalne potgczenia smakéw z nutq egzotyki, ktére pozwolg czerpac przy-
jemnos¢ z codziennych positkéw? Oto nowe dzemy Herbapolu — niekwestio-
nowanego eksperta od owocow. Figle ze sliwkg, Cud ananas, Tango z mango,
Kiwi zadziwi i Malina w tropikach to wyjgtkowe nowosci, ktére zaskakujg nie
tylko niesztampowymi nazwami, ale przede wszystkim smakiem. Doskonale
sprawdzq sie¢ w wielu kulinarnych rolach - jako dodatek do pieczywa i roz-
maitych dan, takze tych wytrawnych.

www.HERBAPOL.com.pl

Nowos§é od Tan-Viet Interna-
tional — Sos TOKYOTO Ponzu

Do oferty Tan-Viet International dotgcza sos TOKYOTO Ponzu,
inspirowany japonskq tradycjq i wzbogacony nutq cytru-
sowej $wiezosci. To doskonaty dodatek do dan azjatyckich,

satatek, ryb i mies, ktory podkresla smak potraw, nadajgc TOKYOTO

sNZV

im lekkosci i wyrazistosci. Uniwersalny charakter Ponzu
sprawia, ze sprawdzi sie zaréwno w profesjonalnej kuchni,
jakiw domowych eksperymentach kulinarnych. Z nim kazda
potrawa zyska niepowtarzalny smak i $wiezos¢.

www.TAN-VIET.com.pl
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Sosy do makaronu Mutti

Sosy do makaronu Mutti to najnowszy wyraz 125-letniego doswiadczenia
marki w przetwarzaniu pomidoréw. To idealna kompozycja najwyzszej jakosci
w 100% wioskich pomidoréw oraz starannie dobranych sktadnikéw z regionéw
Wioch styngcych z kulinarnej doskonatosci, takich jak bazylia genuerfiska DOP
czy ser Parmigiano Reggiano DOP. Sosy Mutti, bez dodatku cukru i konser-
wantéw, odpowiadajqg na potrzeby wspbtczesnych konsumentéw, poszu-
kujgcych naturalnych i autentycznych smakéw. Nowe opakowanie soséw
ze swoim charakterystycznym designem, nawigzuje do dziedzictwa marki,
jednoczesnie zmniejszajqc
negatywny wptyw na §rodo-
wisko. Gotowe do podania
sosy do makaronu Mutti
wnoszg doskonato$¢ wio-
skiej tradycji na kazdy stot.

Www.MUTTI-PARMA.com.pl

Waleczny Kebaburai w akcji!

Do oferty pizz Proste Historie wkracza Kebaburai - pizza z kebabem i frytkami
oraz sosem colowym. Odwazna i wyjgtkowo atrakcyjna dla mtodego kon-
sumenta. Pizza ukazuje sie w ramach gamingowej edycji limitowanej King's
Stories oraz konkursu opracowanego przy wspétpracy z platformg Kinguin.
Do wygrania masa atrakcyjnych na- : oL
gréd. Co tydzien monitor G-Master
iiyama, co miesigc gamingowy pecet
od Komputronik, a w kazdym opa-
kowaniu dodatkowo kod 5 zt na Kin-
guin.net. King's Stories — cheat code
na gtéd! Producent: Iglotex S.A.
www.KINGUIN.net/pizza

Warzywa na patelnie ABEL

ABEL wprowadza do oferty trzy nowe propozycje z linii warzyw na patelnie:
z ziemniakami, z przyprawq orientalng oraz z przyprawq wioskg. To zdrowe,
wygodne i petne smaku produkty mrozone, ktére idealnie wpisujqg sie w potrze-
by nowoczesnych konsumentéw — szybkie w przygotowaniu, a jednoczesnie
wartosciowe i sycqce. Dzigki starannie dobranym mieszankom warzyw i aro-
matycznym przyprawom mozna w kilka minut stworzy€ pyszny positek inspiro-
wany kuchniami $wiata. Nowosci ABEL wyrézniajq sie w zamrazarce nowocze-
snq i atrakcyjng
grafikq.
www.ABEL.net.pl
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Pasty przyprawowe VEGETA Natur to
rewolucja w gotowaniu!

Gotowanie bez ucigzliwego krojenia, siekania, nieprzyjemnego zapachu
na dioniach itez? Teraz to mozliwe! Marka VEGETA wprowadza do swojej oferty
pasty przyprawowe. Geste, pethe warzyw i przypraw zamkniete w wygodnych
tubkach - gotowe, by wycisng¢, wedtug uznania, tyle ile potrzeba do kaz-
dej potrawy. Oszczedno$¢ czasu w przygotowaniu positku i brak bataganu
w kuchni to dodatkowe atuty

past przyprawowych VEGETA a

Natur. W ofercie dostepnych ;
jest 5 wariantéw smakowych:
bazyliowy, cebulowy, czosnko-
wy, paprykowy oraz warzywny.

www.VEGETA.com

DRObra pasta od Drosed

Nowos¢ — wySmienite DRObre pasty do smarowania na kanapke, z super skia-
dem ibez dodatku E. Idealne na $niadanie i nie tylko — $wietne réwniez na szybki
positek w pracy. To wyborny smak miesa potgczony z warzywami, w idealnej
porcji 100 g. Pasty sq pasteryzowane,
dzigki czemu nie tracq waloréw sma- fﬁa‘;é.(\
kowych. Dostepne w trzech odstonach: =
kurczak z marchewkq i paprykq, indyk
z suszonymi pomidorami oraz kurczak
a’la kebab. Pasty biorqg udziat w promo-
cji marki Drosed ,Pewno$¢ DRObrego!”
- szczegbty na www.drosed.pl. Kurcze,
ale to DRObre!

Www.DROSED.pl

Dostep do tych tresci moga

mie¢ wylacznie firmy zajmu-

jace sie produkcja, obrotem
hurtowym oraz handlem
napojami alkoholowymi.

(Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r.
o wychowaniu w trzezwosci)
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napojami alkoholowymi.

(Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r.
o wychowaniu w trzezwosci)



LOTERIA!

1000 NAGROD NATYCHMIASTOWYCH
o wartosci od 50 zi do 500 zi!

Wy

« CHED,
5 WYPASIO
@

&

Kup dowolny produkt marki G n 0d razu dowiedz sie, czy wygrates
Woypasione i wypetnij formularz u B jedna z nagréd natychmiastowych,
na kasanawypasie.pl aWw finale graj o 10 000 z#

Sprzedaz promocyjna i przyjmowanie zgtoszen: 1.09-31.12.2025 r. Zachowaj dowdd zakupu. Regulamin loterii: kasanawypasie.pl
Organizator: First Line Polska sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Loteria promocyjna dla oséb powyzej 18 roku Zycia.



